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0. Introduccion

Abordar un documento estratégico que permita orientar la actuacién de un parti-
do politico en los préximos afios resulta apasionante a la vez que complejo y arries-
gado. En un mundo sumido en la turbulencia, que asiste diariamente al cambio per-
manente que pone en cuestion toda decision previa y que configura —constantemen-
te— nuevos escenarios, resulta cuando menos aventurado identificar un nuevo espacio
cierto.

No obstante, la labor de todo politico —y consecuentemente de un Partido llamado
a ser el eje dirigente y vertebrador de la accién politica de la sociedad vasca en los
proximos afos— exige “imaginar el futuro, establecer los mecanismos para alcan-
zarlo y motivar a la sociedad para hacerlo suyo”. Bajo esta perspectiva, Euzko
Alderdi Jeltzalea-Partido Nacionalista Vasco, fiel a su historia, pretende a lo largo de
este documento acercarse a imaginar un posible escenario futuro —en torno a los prin-
cipios del siglo XXI- configurado por distintas realidades y actitudes que nos permi-
tan fijar un horizonte de referencia al que podamos adecuar nuestra actuacion y ges-
tién politica a corto y medio plazo, tanto como individuos, como pueblo, como parti-
do politico y su traduccién en nuestra labor de Gobierno y representacion de la
Sociedad Vasca.

En este sentido, el presente documento, pretende avanzar en las lineas maestras
marcadas por el proceso de reflexién Nacionalismo 2.000, incorporar nuevos pensa-
mientos y hechos relevantes que lo enriquecen y contribuir a la definicién de una
politica de actuacién para los proximos 4 afios hasta su nueva revisién con ocasion
de la préxima Asamblea General de 1996, teniendo presente una perspectiva del lar-
go plazo que, con toda su incertidumbre, proporcione al corto y medio plazo un mar-
co de futuro que evite, en lo posible, esfuerzos que se encaminen en una falsa direc-
cién.

Hasta entonces, resulta necesario analizar Euzkadi desde una perspectiva mas
amplia. ;Cémo es y serd el mundo en los proximos afios? ;Qué afectara y de qué for-
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ma a nuestro Pais en ese tiempo? ;Qué debemos hacer para —ademis de participar
desde nuestra infima representacion en el diseiio de un nuevo mundo— garantizar a
nuestros conciudadanos mayores y sostenibles cotas de bicnestiar? Qué debemos
hacer para garantizar la existencia de nucstro pueblo con identidad y voz propia en
un nuevo contexto universal?

Ciertamente, responder a todo ello —ademis de complejo- supone cjercitar arles
adividanoras. No obstante, no hay mejor manera de padecer un futuro no deseado
que evitar —desde la complicidad, comodidad y lalta de compromiso- el esfuerzo de
aproximacion. Esfuerzo que emprendemos convencidos de que “la verdad solamente
se descubre andando™ y el futuro “no viene™ sino que “se frae”: mds ain, cuando se
analiza desde el compromiso de un Partido que gobierna, que ostenta el liderazgo
politico de una sociedad convulsiva y de una nacién en busca de su propio espacio.
Situacion. por otra parte, que previsiblemente habrd de acompanarnos en los proxi-
mos anos.

En este contexto, el documento “Nuevos Horizontes para Euzkadi” contempla
cuatro estadios de reflexion:

1) Un andlisis de los principales horizontes previstos a principios del siglo XXI.
Ejercicio que pretende analizar un escenario posible como consecuencia del
resultado final de un sinndimero de acontecimicentos que habriin de definir el
turbulento y cambiante mundo que hoy vivimos o vislumbramos en materias
clave como: un nuevo marco geo-politico; el debate paz y seguridad a partir
de nuevos conceptos hoy a estudio: desde un creciente resurgir de tensiones y
conflictos de trascendencia general; desde la perspectiva de una nueva econo-
mia que empieza por reclamar una nueva reinvencién del trabajo y su ética;
que habrd de condicionar —y verse condicionada, a la vez— por nuevos hori-
zontes politicos ya hoy presentes; que dard lugar a la presencia de “nuevos
Jugadores y acompariantes™ que sustituirdn a los agentes clisicos y su poder
de representacién de la sociedad —incluidos los partidos politicos—; a partir de
una nueva cultura verde que hard recuperar un extraordinario protagonismo al
Medio Ambiente; y todo ello, asentado en nuevos valores, actitudes ¢ ideas
potenciadoras de nuestra cultura,

"
—

Un andlisis prospectivo de Euzkadi, en iérminos de cuatro marcos bidsicos:
Escenario demogrifico, escenario ccondmico, escenario soci o-politico y esce-
nario cultural, que permita, desde la complementariedad con las lineas gene-
rales que ofrece el andlisis de los nuevos principios, conocer y situar la Euz-
kadi real de finales de siglo.

3) Fijar los centros de atencion ante wna actuacion politica. Intuido el futuro,
identificada la Euzkadi posible, resulta imprescindible centrar Ia alencién de
nuestro Partido en aquellas dreas bisicas de actuacién politica que habrdn de
guiar nuestra accion diaria:

En y hacia una sociedad normalizada, que generard una nueva Euzkadi en una
nueva Europa en pleno y rico proceso de construceion, asentada ¢n una Socie-
dad de Bienestar en la prosperidad desde la superacion del coneepto clisico
aorado de la misma y al que wantas sociedades. incluida la vasca, deberin
renunciar sin haber llegado a alcanzarlo o formulando nuevos cri terios que lo
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4)

hagan alcanzable, aunque, por supuestlo, a partir de una mujer y un h_om.br.e
libres, como esencia y motor de la nucva sociedad por la que, como indivi-
duos y como Partido, scguiremos trabajando siempre.

Con un Decdlogo para gobernar, como elemento inexcusable de quienes per-
lenecemos a un partido politico, como vocacion solidaria de mejora perma-
nente de nuestra sociedad. Decdlogo, mds que programas o acciones concretas
que correspondan a los distintos programas de Gobierno, de asuntos de inte-
rés preferente —por su actualidad y demanda— sobre los que l_]:dbremos de cen-
trar nuestra accion de Gobierno, avanzando en la consecucion de una nueva
Sociedad compatible con los nuevos tiempos.



I. Los principales horizontes previstos a principios
del siglo XXI

Cuando se asiste a un mundo cambiante a gran velocidad, el temor suele invadir
el campo del andlisis y decision de los hombres Yy, por tanlo, de los politicos. Aumen-
ta la sensacién de cambios inconexos que permiten grandes listados de predicciones
que no nos llevan a ninguna parte.

‘ Sin embargo, los lideres sociales son aquellos que o bien controlan el cambio o
bien son capaces de hacer suyas las tendencias de los acontecimientos para, en todo
caso, dirigir la sociedad —a wavés de nuevos rumbos— hacia escenarios posibles, y
mejores que los actuales. Para ello, resulta necesario analizar el cimulo de variables
que influyen en las decisiones a futuro y fijar las claves de ese nuevo futuro conven-
cidos dn_: la necesaria interconexion de las distintas piczas de un nuevo ajedrez, dis-
tintas piczas cuyas causas son coherentes con el todo y en cuya identificacion debe-
mos empefiarnos.

_ S!:el.id(l. por tanto, nuevas las dreas objeto de andlisis para la definicién de unos
principios coherenles que nos permitan orientar nuestra politica de actuacion y, mis
importante atin, nuestra actitud ante la vida, haremos un pequeio repaso |)l1]" olros
asuntos clave que permitan reflexionar y convencernos de una realidad: el mundo
futuro que nos espera no es alcanzable desde algunos criterios y actitudes que hoy
marcan nuestras decisiones, como producto de una evolucion politico-social y econé-
mica adaptada a la idiosincrasia de cada pueblo.

_ VPor tanto, nuevas actitudes, nuevas esferas de preocupacion y ocupacion, nuevos
indicadores y —en definitiva— una nueva cultura son imprescindibles.

L.1. Horizontes geo-politicos.

La turbulenta explosién del “status quo™ mundial regido por el equilibrio de
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poder de dos grandes potencias surgidas como resultado de la 2.* Guerra Mundial, ha
traido consigo una incertidumbre general que afecta no sélo al liderato mundial, a los
paises del Este o a los focos de lensién como el Oriente Medio, Africa o Cuba, sino
al propio proceso de construccién de la Comunidad Europea.

Pese a certeros andlisis respecto a la desintegracién de la Unién Soviética como
el del disidente Andrei Amalrik en 1969 (“;Sobrevivird la Union Soviética a
1984?7) o el de Helene Carrere D’Encausse en 1978 (“El imperio estalla’), los
cambios de la U.R.S.S. como la caida del muro y las convulsiones de todos los paises
del socialismo real conslituyeron una sorpresa hasta para los servicios de informa-
cidn occidentales.

El agotamiento de la ideologia eslalinista dejé lugar a un régimen de mero apara-
to. EI hundimiento del sistema dejé al descubierto como tnico elemento de cohesion
social al nacionalismo gran ruso, que, a su vez, provocé el despertar de los demds
nacionalismos latentes bajo el totalitarismo opresivo.

El caos politico y econdmico en el que se hallan sumidos los Estados de la drbita
soviética, no sélo supone un peligro de potencial desestabilizacion de Europa y adn
del mundo, sino que, en el mecjor de los casos, pueden provocar fuertes desajustes
sociales en los paises occidentales por el tiesgo de emigracién masiva y consiguien-
tes reacciones de xenofobia.

De esla nueva situacion surge la necesidad de analizar una seric de hechos rele-
vantes:

a) La distensién, el final de la guerra fria como efecto de la disolucién del Pacto
de Varsovia. Permancce el peligro de una potencial desestabilizacién por la
dispersion de las instalaciones de armamento nuclear en diferentes Republicas
de la ex-Union Soviética, armamento y produccién que las Repiiblicas no
quieren dejar de controlar por temor a un renacimiento del Imperialismo ruso.
En este sentido, la decisién del Presidente Bush de eliminar todo el armamen-
to nuclear de corto y medio alcance de tierra, mar y aire, supone, ni mds ni
menos, dar a Gorbachov la oportunidad de suprimir el armamento nuclcar
ubicado en Jas Reptiblicas no-Soviéticas.

b) Una derrola ideoldgica, al menos en su actual forma, del “socialismo real”, y
el cuestionamiento del socialismo, no ya el de cufo marxista, sino adn del
reformista o democratico, que ha traido consigo la exaltacién, poco matizada,
de la economia de mercado como (nica férmula capaz de generar el bienestar
social, sin prestar la debida atencidén a las bolsas de pobreza y a los grandes
desajustes sociales que la competitividad a ultranza gencra, y no sélo en los
periodos de transicién de la economia socialista planificada a la de mercado.

c) La fuerza con la que vuelven a emerger los nacionalismos, y no sélo los irre-
dentos, la renovada valoracion de las identidades colectivas diferenciadas, en
las que el individuo encuentra un soporte a su orfandad de valores en medio
de la masificacion y el economicismo modernos.

d) El liderato americano a raiz del derrumbe soviélico y de la Guerra del Golfo.
»  Liderato al que no quiere renunciar ni desea compartir, impidiendo con todas
sus fuerzas que la Europa en construccién llegue a conformar un sistema,mili-
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tar propio capaz de intervenir, con criterios propios, en conflictos como el de
Yugoslavia.

e) La situacién de la construccién europea, detenida en su avance, mds urgenle
hoy que nunca por el caos de los paises del Este que tocan masivamente a sus
puertas, puesta en peligro por las mutuas sospechas, especialmente hacia su
motor principal, Alemania, o por las reticencias britdnicas y francesas que se
resisten a las ineludibles cesiones de soberanfa o pugnan por imponer su lide-
razgo.

D) Y detrds, un tercer mundo en movimiento continuo desde su particular proce-
$0 histérico. La crecienic emergencia de un nuevo poderio econémico desde
el Este asidtico; el intenso proceso de democratizacién, regionalizacién e inte-
gracion latino-americana desde su cada vez mayor distancia respecto de los
espacios privilegiados occidentales.

8) Laespecial situacién del mundo isldmico, vecino de Europa, con su explosiva
carga fundamentalista, su bisqueda de un nuevo Saladino, con sus débiles
regimenes de corte feudal en constante amenaza de hundimiento. Su diferente
concepceién del mundo, su resentimiento vy, sobre todo, el control encrgélico
sobre la economia occidental, lo convierte en una de las mds serias amenazas
para el modo de vida, la civilizacién y la economia de Europa.

En definitiva, son apuntes de una historia, cuya evolucién marcard los nuevos
horizontes de principios de siglo, que, sin duda, nos llevardn a un nuevo orden geo-
politico que estard conformado por las siguientes tendencias y principios:

1. Voluntad y actitud de didlogo permanente como motor de toda relacicn inter-
nacional desde una postura abierta de intercambio creciente de ideas y pro-
ductos con cesion importante de todo aquello no considerado esencial desde
la priorizacion —por encima de planteamientos ideolégicos— de lo prictico.

2. Recuperacion del poder politico en todo proceso de decisién a partir de un
requisito previo: La Economicidad de las soluciones previstas, dada una cada
vez mds compleja interrelacién de variables que influyen en los grandes pro-
blemas comunes.

3. Un proceso continuo hacia el dualismo entre la internacionalizacién y globali-
dad general y lo préximo e interno. Proceso dual que impregnard todo modelo
organizativo, marcos politico-administrativos y la actitud dé los ciudadanos.

4. Bdsqueda o aceptacion interesada de un referente como garantia de equilibrio
en el cambiante marco geo-politico.

5. Una cada vez mayor distancia entre paises de bienestar y dreas deprimidas o
de marginacion relativa llevando a la necesaria accién subsidiaria y de com-
promiso desde el privilegiado occidente (del que formamos patte) y el resto
~mayoritario— del mundo.

6. Una nueva Europa recomponiendo un mapa natural desde marcos estatales
rigidos que se resisten al cambio pero que terminardn adaptdndose a él, no por
razones ideoldgicas o de “principio”, sino por razones pragmadticas y operati-
vas.
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1.2. Paz y Seguridad. Nuevos conceptos.

Mas alld de Ias alianzas y puesto en entredicho el orden bipolar precxistente, lo
que puede llamarse el final de la Segunda Guerra Mundial como consecuencia de la
caida del Pacto de Varsovia, la paz, defensa y seguridad iluminan nuevos conceplos.

Si hasta hoy el objetivo de la paz se vefa acompaiado de estrategias de defensa,
el futuro abrazard el nuevo esquema de la seguridad a partir de un cambio profundo
en los cnemigos de la paz.

Previsiblemente, si bien persistirin conflictos v tensiones “reeionales”, nuestro
entorno proxime vivird un nueve orden de convivencia en el que las estructuras m_l]i—
tares pierdan su poder. Basta recordar el acuerdo de la troika tIipI_n‘m:iuc:l comunita-
ria ante el conflicto yugoslavo retirando —por vez primera— la legitimidad a los ejér-
citos estatales para la defensa de la territorialidad,

En un futuro préximo, tras un largo y negociado proceso de reforma (readapta-
cion de la OTAN bajo el nuevo paraguas de la CSCE y la UEO) y retirada escaloqa—
da de las fuerzas aliadas en Europa asi como la recomposicion de los ejércilos sovié-
ticos y del extinto blogue del Este, los nuevos agentes que centrardn el debate de la
politica de seguridad serdn:

A. El terrorismo y su erradicacién de toda sociedad democrética como enemigo

comun.

B. Mantenimiento de niveles de equipamiento en funcién de la duracién de los
ciclos econémico-tecnoldgicos que marcardn el grado del cambio.

C. Reduccidn progresiva —si bien lenta— del presupuesto militar de mancra que
no suponga “malgastar el dividendo de la paz”.

Nuevos asuntos que condicionardn nuestra actuacion politica desde la bondad de
una nueva situacion: las armas han llegado a ser contraproducentes. Ya no mis vu]{‘)r
conferido atribuyéndole eficacia econémica; no mds papel de agente para _cl creci-
miento y la innovacion tecnoldgica. No mis funcidn social asignada al ejéreito como
“escuela de la nacion” ni baluarte de la ayuda politica ante la catistrole o necesida-
des del Tercer Mundo. Las armas demostraron su ineficacia, incluso militar.

El pacifismo, como actitud y movimiento, impregnard los nuevos comportamien-

tos sociales devolviendo al proceso politico el protagonismo en la decisién y supera-
cién de conflictos, desde una cada vez mayor cultura de la paz.

1.3. Conflictos y tensiones.

Pese a lodus las previsiones comentadas, no parece posible concebir un aiio 2000
carente de conflictos y tensiones que habrdn de inlluir de manera decidida en nues-
tras vidas.

Un simple repaso al actual mapa mundial proyecta un panorama desolador: con-
flictos eptre Estados, innumerables focos de lucha armada contra p_o,der_es central.e’s;
procesos de lucha armada por la independencia o contra una ocupacién; intervencién
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cxlranjera directa, contlictos intercomunitarios y tensiones nacionales en numerosos
puntos concretos de los cinco continentes. Cabe, no obstante, predecir un {uturo
mejor con un pa.u]atmo descenso de los conflictos y en especial en nuestra drea de
influencia inmediata.

El siglo XIX y Ia primera mitad del XX, nos ofrecen una Europa de Estados
sobere_lnos enfrentados, cuya prosperidad econ6émica, aparte de los baratos rccur@oé
cq]omales y los consiguicntes mercados asegurados, se basaba en un juego “su;na
0". Es decir, que la mayaor prosperidad de uno de los Estados se alcanzaba 3 cosla de
la pérdida de otro u otros.

- Las vicisitudes bélicas (guerra [ranco-prusiana y las dos mundiales) condujeron
fl'nalmen[e al panorama surgido de la tltima de ellas: la rapida pérdida de las colo-
nias, el surgimiento de dos nuevas grandes potencias con la consiguiente reduccion
de las, hasta entonces, potencias curopeas i un status de cuasi-satelitizacién, unos de
los EE.UU. y otros de la U.R.S.S, , ‘

La idea Idc la Unidn Europea responde. pues, por un lado a la conviceion de que
las guerras inter-europeas no solo son destructivas en si, sino que todos los Estados
curopeos picrden con ellas. De ahi que la 2.* Guerra Mundial termina con ¢l juego
del “suma 0™ y trae como consecucneia el “suma positive™., es decir, ya nadie gu: a
debilitando & su vecino, sino que uniéndose todos, aanan todos. ) ‘

)

Pero el “suma positivo” requicre un proceso de cesion de soberanfa y, por tanto
d.e meno/s.Estado cuanto mds avance el proceso de cesién. Es necesario crear un hol-
ding politico con una direccién central cada vez niayor, para asegurar el econémico

Por otra parte, los avances tecnolGgicos y los nuevos métodos de produccidn exi-
gen mercados cada vez mis amplios. Y tales mercados con la consiguiente supresidn
de barreras aduaneras, unificacion de la moneda, la necesidad de una politica exterior
y de una defensa colectiva, van e irdn cambiando radicalmente lo que hasta ahora
hemos conocido bajo el nombre de Estado-Nacion. Y no sélo en el dmbito europeo
sino a nivel mundial, sobre todo en la medida de la industrializacion y mmlcrni?a—
cion de los Estados actualmente existentes, incluidos los del tercer mundo. "

La Europa del afio 2000 habri reducido considerablemente los con flictos internos
—~:g_cnerallmcntc centrados en tensiones nacionales e intracomunitarias— a través d{r.l
r._[miogn y como consccuencia del proceso politico de construccion de una nueva
Europa que dé respuesta a las demandas de sus pucblos y naciones. Tales demandas
van a ser diferenciadas. En la Europa comunitaria, en el marco de [o que Hamariamos
un ":"u'r'-’m regional™ hay tan sélo cinco o seis nacionalidades que reclaman o rcc!u.—
maran un “status propio”, diriamos independicnte, en el sentido nuevo de la inde-
pcndc‘nuu. La Constitucién Europea, cuando pueda hacerse como tal Constitucion
deberd cuplcmplnr estas hechos, tanto nacionales como regionales, y establecer cau-
ces de szms_facci(‘m de las demandas reales de regiones y nacionalidades establecien-
do, por encima de las actuales Constituciones estatales, procedimientos de solucién
cfspeclalmcnlc a las pocas entidades sub-estatales que existen en su seno, con afgum;
forma procesal similar a la que el Lehendakari Aguirre anticipé ya en 1949, con
notable clarividencia, en su disertacion ante el Cuerpo Diplomitico en Paris. l

Paralelamente, cabe esperar que la URSS finalice su incipiente proceso conflicli-
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vo recomponicndo su Federacién y no implicdndose en nuevas intervenciones milita-
res en el extranjero. De igual mancra, Latinoamérica, polo de influencia en el futuro
préximo de nuestro Pais, habrd concluido el proceso de instauracion formal del siste-
ma democritico, eliminando la intervencién militar norteamericana y reduciendo
notablemente las intensas guerrillas y luchas armadas generalizadas hoy en Centro y
Sudamérica.

Por tanto, cabe esperar un principio de siglo distendido, con un panorama “/im-
pio” para Europa y con su participacidn negociadora en su afdn por resolver los pro-
blemas dc otras regiones del orbe. Punorama optimista —por olra parle— que sélo pue-
de ralentizarse si el proceso europeisla y paneuropco no acierta en integrar el diverso
mapa nacional existenle hoy y que sélo se vera empaiado por focos lerroristas, mar-
ginales, carentes de apoyo social en claro proceso de extincion.

Escenario que puede verse modificado por una influencia —aparentemente exoge-
na— de un Tercer Mundo ajeno al progreso y bienestar de la troika privilegiada:
Europa, Japén y el nuevo mercado nortcamericano (USA, Canadd y México). Si el
progreso de este bloque “minoritario™ no va acompanado de un proceso solidario y
de cooperacién que reduzca el distanciamiento entre ricos y pobres no habrd lugar
para el avance de nadie, produciéndose un confliclo general de connotaciones impre-
visibles. Advertencia oportuna pero no lnica ya que a una posible conflagracion
mundial pueden unirse focos de tensidn generados por otro nuevo conflicto emergen-
te que tiene mucho que ver con la cultura, la religién, el Estado de Bienestar y el cua-
dro demogrilico.

Para evitarlo, Europa debe hacer no sélo de'la economia y su nuevo marco politi-
co su objetivo. Nuestro reto esld también en la historia y la cultura convirtiéndonos
en pueblos multiculturales resolviendo la integracién de la crecienle emigracion Sur-
Norte. ; Cémo hacer salir a los musulmanes de los ghetos para que convivan con una
civilizacion cristiana? ;Cémo sacar a los marginados del lumpen para incorporarlos
a la Sociedad de Bienestar? El escenario cultural incompatible con el futuro que
deseamos debe ser modilicado: no podemos propiciar o permitirnos “una Europa
rica sin nifios con un Tercer Mundo pobre con una enorme poblacion joven desem-
pleada’”.

1.4. Economia y Trabajo.

Los nuevos horizontes en lo que a la cconomia y el mundo del trabajo se vislum-
bran son consecuencia de tres hechos relevantes que introducen una rdpida evolucién
de sus conceptos:

A. La crisis del marxismo y, mds atin, del socialismo ortodoxo.

B. La globalizacién e internacionalizacién de la cconomia desde una 6ptica de
transnacionalidad de las empresas.

C. Laeradel conocimiento superadora de la economia industrial.

Tres hechos relevantes, conformadores cada uno de ellos, de nuevas realidades y
& . . N . .
que, a la vez, interrelacionados, nos llevan a una nueva situacién conjunta.
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La caida del muro de Berlin representa algo mds que un mensaje simbélico. No
es solamente el anuncio de una nueva filosofia politica o de un nuevo orden social
sino también la aprobacién generalizada de un sistema econémico.

El fracaso del marxismo como elemento bésico de la teorfa econémica; la consta-
tacion de la inoperancia de la planificacion de la economia en los términos en que sc
concebia (no sélo la planificacion centralizada sino incluso el cuestionamiento de la
indicativa como asignacién de prioridades) y la pérdida de libertades y motivaciones
personales en el mundo empresarial y laboral llevan a un nuevo planteamiento eco-
némico.

No chocaria, por tanto, asistir a un movimiento —exagerado- del nuevo liberalis-
mo econémico, mal entendido por muchos, que llevaria a hablar de la revancha del
capitalismo proclamando su éxito. Proclamacién falsa ya que no debemos olvidar
que si bien es verdad que el socialismo orlodoxo ha fracasado, no es menos cierto
que lo mismo ha sucedido con el capitalismo. Ambos han sucumbido ante el éxito
evidente de los sueiios y vilidos principios en favor de erear un mundo nuevo, soli-
dario, en el que la abundancia, la paz, la justicia y el bienestar econémico y social
predominen. Principios que inspiran, hoy, la filosofia de gobierno de la mayoria de
las sociedades occidentales avanzadas bajo el amparo del marco de la economia
social de mercado.

Y es, y sobre todo serd, este marco el que habrd de regular la desaparicién de la
cultura de esa doctrina dominante que perturbé negativamente el desarrollo de la
sociedad a la que pretendia liberar, Y que, a la vez, servird para medir los limites del
papel a jugar por los gobiernos. ¢l Estado ¥, en definitiva el sector piiblico.

Para fijar el citado marco, conviene recordar un elemento adicional: la no unifor-
midad de beneficios para todo el mundo. Debemos recordar que las sociedades de la
Triada, anteriormente sefialadas, se verin beneficiadas en los albores del siglo XXI,
lo que no quiere decir que el reparto sea uniforme. Habri ricos y pobres. zonas de
avance ripido y zonas de avance lento, por 1o que el papel de los gobiernos exigiri
una actuacion decidida, no desde el triunfalismo neo-liberal sino desde la Gptica de la
“socializacion del bienestar”. Planteamiento que supone a la vez un reto: NO pode-
mos vender el triunfo de la economia social de mercado a los nuevos paises del Este,
si no somos capaces de llevar la prosperidad del sistema a nuestros barrios margina-
les.

El segundo aspecto relevante, la creciente internacionalizacidi de nuestra econo-
mia, configurard un nuevo espacio de relacién. Elemento de gran trascendencia para
Euzkadi. La nueva tendencia mundial se sitda en un momento especial en el que con-
cutrren varios elementos clave:

1) La realizacién de un mercado interior europeo que en el afio 2000 no serd
solamente de 320 millones de consumidores o la E-12 sino que, de una u olra
manera de relacién organica, habrg configurado un club especifico al que se

unirdn los paises de la EFTA ¥, en nueva medida, los paises emergentes del
Este europeo.

2) La carta de naturaleza del MERCADO GLOBAL pero concebido, de hecho,
no como un tinico mercado sino como la suma de multimercados especificos
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y diferenciados imbuidos de la transnacionalidad de la economia. TransnaCIT—
nalidad mds marcada y condicionada por los tlujos financieros que por la
inversion, el trabajo productivo, y el comportamiento de la economia real.

A los dos aspcctos anteriores se une un lercero mis complejo quc encierra lz}
esencia del cambio: una nueva economia post-industrial o del conocimiento. ;Qué
significa esto y dénde nos sitda en el ano 20007

Sin esperar tanto, ya hoy nuestra economia es diferente, Si bien nos empeiamos
en seguir explicando su comportamiento conforme a teorfas cldsicas y midiéndola
R
con indicadores tradicionales.

Hablamos de una creciente internacionalizacion de un libre lntcrcan.]blo, de nue-
vos conceplos de (rabajo y produccion, de competitividad, etc., y seguimos remon-
tandonos a reterencias del siglo pasado.

Hoy y manana los términos produccidn y trapajo ya no son sinénimos..l}h].lglt(ljno
de los factores de produccidn (tierra, trabajo, Capltul)_ de_termman la comp.eEltlwdd 0
la venlaja competitiva de una empresa y, por co.nmgtuel.ale, de una.nz‘mon. H(fy y
maiiana es el conocimiento, el management, la innovacién el dgtet mman_lef clave.
Determinante dindmico que cambia dia a dfa, por lo que la ventaja competitiva y el
mercado se ganan dia a dfa durante todos los dfas de la vida de una empresa.

Ello nos lleva a una serie de consideraciones de futuro:

1. Laética del trabajo: .

Ganar dia a dfa un puesto en el mundo econémico exige tra_bajo. Tl'abz'l‘]o qtle
solo serd concebible desde su propia élica. El fraude lgporul medido en .le.n’nm(.)s de
falta de compromiso, inadecuacidn al empleo, evasion de.responsablhddflcs, o
calidad, insatisfaccién por lo realizado, retribucién por encima dp la c01.1t1|buc1on
al valor anadido a la tarea, sc traduce, al final, en el cese de ac_[]Vldad, Etica quejbs.e
paga y se pagard en el futuro. Trabajo a compartir con una.somedad que .C(?mpgitl dl
lizard el crecimiento y bicnestar econémico con una relativa clevada ple'se“ncm ,e
desempleo. Presencia, no lasa de desempl}eo, ya que no gabe hab_]ztl .de c%fl ‘:]S eslt:;
disticas pues el empleo/desempleo no serd cuanlilalivo sino CLI.all[dt‘lVO. ’0. o‘sd. s
desocupados necesilan empleo pero cada uno de ellos. exige acciones y/o catslo:s is
tintos; los hay que requieren un salario Q|gn0 para vivir; los hay .qflfe.necesllzn E,Il]
trabajo al margen de sus necesidades ‘bﬁSICﬂ.S y,a ]ﬂa vez, las e.mplcsas df:{nan ﬂld/rj
trabajadores con cualidades muy distintas a las Ofl'C/CldaS por la poblauovn HGCO.I]O
micamente activa. Y esto exigird —como veremos mds adelante— una nueva “perso-
na formada™ con la consecuente revolucion educativa tan necesaria como pendien-

le.
2. La movilizacion de los Recursos Humanos:

La nucva sociedad exige personas formadas bajo nuevas actitudes, nuevos valo-
res y nuevos conocimientos. Si cabe, mafiana mds que nunca, el verdadero motor

serdsel hombre, auténtico activo de la sociedad y de las empresas. U1'1 nuevo csccnz}-
rio que nos lleva a disponer de personas formadas tanto para vivir como para
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“ganarse la vida". No hay lugar, por tanto, para la quimera de la formacion por la
formacion.

Fo.rm.ar para “algo”, exige partir de una educacidn bdsica, potenciada por sélidos
conocimientos sobre el uso de los nuevos elementos de una Sociedad de Informa-
cion, desde una cultura general como desarrollo de un profundo conocimiento de la
historia y la cultura propias. Una educacién que ni empieza ni termina en la escuela,
que no puede concluirse como “terminada” nunca, a la que sc accede con actitud de
formacién permanente y que debe inspirarse en un propésito social y, por tanto, no
exenta de valores e ideologia.

La movilizacién de Recursos Humanos, por tanlo, debe hacerse en el marco de
una auténtica revolucién educativa. Mientras despilfarramos recursos con miras a
organizar el mal y deficienle sistema actual como un mundo aparte en cursos de
maestros de la escuela tradicional, volvemos la espalda a la realidad y, sobre todo, al
futuro. Ya hoy, el secular ciclo educativo ligado a un supuesto ciclo sicolégico y de
contribucion a la sociedad se ha trastocado: Mientras antafio (y algunos todavia hoy
se empefian en mantenerlo) el hombre acudia a la escuela a recibir ensefianza (no
necesariamente a aprender) para terminar su formacién antes de incorporarse al mun-
do laboral para desempefiar una tarea u ocupar un puesto de trabajo poco cambiante
hasta el momento de jubilarse para esperar —desde la inactividad— su muerte; el nue-
vo mundo no responde al citado esquema. Hoy, quienes tienen la suerte de acceder al
mercado de trabajo, lo hacen sabedores de la incertidumbre en que habrdn de vivir.
Saben que desarrollardn varias profesiones —no puestos de trabajo— a lo largo de su
vida y que este “ganarse la vida" rompe el ciclo educativo-vital cldsico. La gente
debe formarse para aprender en maltiples trabajos, seguir aprendiendo y formandose
a lo largo de su vida, alternar periodos exclusivos de empleo y formacién, retirarse
de un mundo laboral retribuido y seguir participando en sociedad durante 20 6 30
afios mds, seguramente en alguna actividad profesional complementaria.

Este nuevo esquema no ha llegado a la escuela, hoy tinico referente real del siste-
ma educativo. Mientras no cambiemos la tilosoffa de fondo, los agentes responsables
del sistema y los objetivos finales, no habrd posibilidad alguna de avance. Ni en lo
econdmico, ni en lo politico, ni en lo social, ni ... en lo humano.

3. Hacia nuevas organizaciones y nuevas unidacdes econdmicas:

Si el horizonte previsto invita a la existencia de una nueva économia transnacio-
nal basada en nuevas personas formadas, los modelos organizativos y marcos legalcs
de actuacién habran de cambiar.

Antes hemos dicho que los indicadores tradicionales no nos valen. Tampoco las
organizaciones,

Si el intercambio comercial va a ser, a la vez, complementario, competitivo y
—sobre todo— competidor, exigird nuevas formas de acometerlo; si la interdependencia
empresarial y nacional es requisito indispensable, su forma de relacién deberd cam-
biar; si vamos a asistir a un creciente conocimiento e integracion de Mercados Regio-
nales y Superestructuras Operativas, no sirven los actuales esquemas; si el mercado es
global a la vez que local, 1a respuesta y necesidad de cambio resulta evidente.
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Asi, el cambio del conjunto de las unidades econdmicas, que serdn cada vez mas
fiexibles, mds auténomas, mas sistematizadas, habrdn de integrarse en un nuevo Sis-
tema econdémico que ya no puede reducirse a compartimentos estancos. Un nuevo
marco que habra de integrar cuatro estadios de organizacion diferentes:

A. Un primer escaldn priorilario desde el peso de las decisiones empresariales y
macroecondémicas.

B. Un planteamiento macrocconémico no reducido al especial “nacional™ o
“estatal™ segin el caso, sino REGIONAL en el doble sentido del término:
Subsistema estalal y supra-espacio estatal integrando diversos estados-nacion
en torno a un nuevo concepto de drea homogénea,

C. Un nuevo espacio y orden propio de la economia de las empresas lransnacio-
nales, y

D. Un esquema globalizador desde la éptica del conjunto de la economia mun-
dial.

El siglo XXI, por tanto, habrd dc aportar un nuevo marco juridico y politico para
el desarrollo de una nueva economia. Esta es una de las graves asignaturas pendien-
tes. Las nuevas organizaciones requieren un marco nuevo polenciador de las caracte-
risticas de las personas, un sistema de trabajo propio de la era post-industrial o del
conocimiento. Organizaciones dirigidas bajo nuevos principios, inspirados en una
auténtica democracia participativa que habrd de moditicar los csquemas jerarquiza-
dos y autorilarios.

1

Es, una vez mds, el momento de las unidades menores, flexibles y cambiantes.
Organizaciones unidas como consecuencia de una adhesion —voluntaria y permanen-
te— a proyectos comparlidos, basada en una molivacién personal y de grupo, libre en
horarios, tareas y usos, compromelida en objetivos establecidos conjuntamente y
sujeta a la evolucién y control continuos. Tareas impregnadas de autoestima, de
apreciacién del trabajo bien hecho, del traslado de la calidad a todos los pasos del
proceso y orientados exclusivamente a la demanda y satisfaccion del mercado.

Unidades menores inlegradas en sistemas multiformes y complejos. Organizacio-
nes que no habrin de limitarse al mundo de la empresa, sino que cobrardn carta de
naturaleza en las Administraciones Piblicas que iniciardn, también, su auténtica
revolucién mds que reforma. Proceso éste que serd objeto de consideracion aparte en
este documento.

4. Desde la potenciacion de la nueva secundarizacion de la economia:

Hemos visto hasta aqui el avance de un nuevo escenario posible rodeado de con-
ceptos relacionados con planteamientos post-industriales, propiciadores de una nueva
economia de servicios, basada en nuevos sislemas de organizacion del trabajo y rea-
lizados, sobre todo, por una persona con [unciones diferentes hasta lo hoy contem-
plado. Todo ello, unido al equivoco manejo de conceplos presentados —erroneamen-
te— como antagdnicos, industria-servicios, puede confundir el andlisis. Si hasta hoy
pavecia cobrar carta de naturaleza un planteamiento estructuralista y continuista, en
funcién del cual el avance del hombre se produce con la superacién de escalones his-

69



téricos: primero la produccién y actividades exclusivameate dentro del scctor prima-
rio, mds tarde la industrializacién para, finalmente, abrazar el progreso, la moderni-
dad y el desarrollo en el sector servicios, los nuevos horizontes parecen advertir otro
panorama,

La secundarizacién de las economias, el desarrollo de sociedades industriales no
s6lo es posible sino imprescindible. La cra de la tecnologia de la Informacién sélo
scrd suceptible de desarrollarse en aquellas sociedades suficientemente industrializa-
das demandantes de servicios avanzados. No serd. por tanto, un mundo planificado
en base a una superada teorfa cldsica de la divisién internacional del trabajo que asig-
na a los “paises no desarrollados” la tarea de fabricar. Si bien esta produccicn
industrial se parecerd poco a la actual. Asi, a los nuevos principios organizativos y
COgnoscitivos se unirdn sustanciales cambios en los productos y en los procesos de
produccin. Nuevos materiales, nuevos diseiios. management desarrollado, y —en
definitiva— el conocimiento al servicio de cada tarea. hardn un mundo industrial dife-
rente.

Y, sobre todo, no olvidemos que la nueva Economia Global se asentara en Eco-
nomias Domésticas Completas. Esto quiere decir que la transnacionalidad de la eco-
nomfia seguird demandando —cada vez con mds fuerza— bases econdmicas “localiza-
das’ que habrdn de fortalecerse gracias a la sinergia de miiltiples actividades.

Por tanto, una sociedad industrializada como la vasca parte con una base sélida
hacia la nueva economia prevista. Otra cosa es y serd que cada dia serd menor el
peso —en términos de empleo— del sector industrial, cada vez serdn mds reducidas
las unidades productivas, fabricaremos aparentemente lo mismo (componentes para
el antomévil, por €j.) pero de distinta manera, con ofras tecnologias y en otras plan-
tas con personas distintas, Todo un cambio, en marcha, que supone un reto apasio-
nante,una gran oportunidad de futuro vy, también, una seria amenaza. Hagamos de la
amenaza un simple dato, redoblemos nuestro esfuerzo en favor de un futuro facti-
ble.

5. Elescenario final. La economia social de mercado;

El escenario econémico previsto para los afios 2000, responderd a los principios
ideolégicos de la economia social de mercado.

Como hemos podido apreciar a lo largo de este documento, el,futuro no permile
dac cobertura a un Estado Protector o Benefactor que siga rentabilizando el [lamado
“coste solvente™ ejerciendo tareas y lunciones que deben ser devueltas a la sociedad.
Parece evidente que el papel protagonista para la asignacién de recursos vuelve al
mercado y sus mecanismos. Sin embargo, esta nueva situacion no es ni serd incom-
patible con el llamado, en su dia. Estado Social de Bienestar.

El futuro que viene no otorga exclusivas. No serd por tanto el mercado el dnico
responsable de proyecto alguno. Poner en evidencia el fracaso de la aclual Adminis-
tracién y su organizacién y, sobre todo, el sistema marxista o cstatalizador de la
direccion de Ia sociedad no significa la inhibicién de los poderes publicos. Por cl
contrario, las Administraciones Piblicas deberdn garanlizar la vida digna de los ciu-
dadanos con independencia de su aportacién al mundo del trabajo o el éxito de sus
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aclividades econdmicas, lo que no excluye su papel en lavor de la generalizacién de
una élica del trabajo, en solidaridad con el conjunto de la sociedad.

1.5. Horizontes Politicos.

Con un panorama como el descrito en los apartados anteriores referidos a los
nuevos horizontes Geo-Politicos y a la nueva ordenacién de la Economia y dgl .Tra—
bajo, no parece diffcil encontrar un hilo conduclor para identificar los pl:evmblcs
“horizontes politicos”, Bajo este cpigrafe pretendemos sefalar breves. pll]ce!adas
relacionadas con el Estado y su papel esperado, el cambiente marco administralivo y
juridico que habrd de conformar las relaciones entre Igs diferentes pucblos y colecti-
vos; el previsible comporlamicnto de los poderes piblicos y sus consccuencias.

Por otra parte, no pretendemos agolar aqui cl tratamiento exhaustiv_o de la (otali-
dad de elemcntos que configurardn dicho horizonte. Dada la importancia df_: elemen-
tos decisivos, merecerdn tralamiento aparte como es el caso de los nuevos jugadores
0 acompaiiantes del tablero politico del afio 2,000.

El rol del Estado y las Organizaciones politicas:

El afio 2000 nacerd en el contexto de una extraordinaria transformacién del mar-
co politico administrativo. En nuestro entorno pr()ximq, la.creacién" de los E;s‘tados
Unidos de Europa serd una realidad, si bien llena de maltizaciones. Af||"mar aqui, hoy,
en qué grado de “constitucionalizacion™ se plasmardn nuestras relaciones cxternas
seria temerario. No obstante, entonces, Europa serd algo mas que un mercado. Esta-
remos, sin duda, inmersos en un intenso proceso de cambio alumbrando un nuevo
sistema de relacién e interdependicnte. Consecucntemente, viviremos‘ tensiones, con-
flictos personales, politicos e “internacionales’. Esta.r/emos definiendo un nuevo
marco que, en todo caso, estard mds préoximo a la reluctop nalL.u;ul de lo‘.s pue't’)los, a
su actividad normal, que a grandes planteamientos de afirmacién “nacional” fruto
de un momento histérico concreto.

La voz de los Eslados seguird siendo la dominante pero habrd de incorp_)(n:ar, Cad'a
vez mds, la diversidad de voces “regionales”. Diversidad de voces con dislinto ori-
gen (unas basadas en principios e ideologias nacionalistas, rcafu'ln.adoras de su pro-
pia identidad; las mds, desde una Sptica exc]usivamepte pragmilica que ven en lo
proximo, en su homogeneidad “operativa™ la eficacia y cficiencia de un sistema
administrativo y polilico al servicio de la solucién de los problemas reales de los ciu-
dadanos de su entorno) que se elevardn —mayoritariamente acordes— para reclamar su
protagonismo en la construccién de un nuevo mundo.

Serd, por tanto, el momento de los nacionalismos. Pero, iqjo!, de nacion/ulis/mos
diversos con hisloria, raiz y —sobre todo— vocacion de luturo diversa. No serd mds la
confrontacién Nacién versus Estado en la medida en que, previsiblemente, IO:S Esta-
dos no seran ya mds el Estado-Nacion decimondénico. Si unos habran de cambiar, los
demds también.

Todos cambiaremos hacia un nuevo horizonte politico en el marco de un esque-
ma nuevo, basado en lo préximo, en la cercania a la toma de decisiones y a su con-
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trol, en la participacion cada vez mds abierta y realmente representaliva, en el mayor
y mejor conocimicnto de la realidad, en la afirmacién de nuestra personalidad y cul-
Lura propias y, sobre todo, desde la perspectiva de una proyeccién universal, interna-
cional y solidaria. Perspectiva enriquecedora de nucstra peculiaridad y de su propia
universalidad.

Marco global que habrd de configurar, a su vez, la nueva organizacién politica,

Ya hemos dicho que el modelo de organizacion de la “Sociedad del Conocimien-
0" llegard a los gobiernos y a los partidos politicos. Llegard apoyada en una revolu-
¢ién mds que en una reforma. Revolucion que llevard —inevitablemente— al enfrenta-
miento y tensién generalizada entre funcionarios y politicos. Debate-tension del que
no habra de retirarse la propia sociedad.

¢ Cabe pensar en un nuevo mundo que reclama servicios de calidad al menor cos-
te posible, la aportacién de una vida digna desde la propia Administracion a la totali-
dad de la poblacién; en una economia que, previsiblemente, no habrd de generar todo
el empleo demandado por la poblacién econdmicamente activa; con una cada vez
mayor exigencia de competencias y cualificacion profesional de politicos y funciona-
1ios, en un entorno flexible y cambiante a una velocidad de vértigo, compalible con
unas Administraciones Ptblicas decimondnicas, actualmente estructuradas en bases
tradicionales, compuestas de trabajo de por vida con independencia de la realidad del
momento? Definitivamente, NO.

Los politicos acceden a las Administraciones Publicas, a través del voto libre de
los ciudadanos, para resolver los problemas de todos y dirigir la sociedad hacia un
mundo nuevo. “Aparecen” en los gobiernos como “inferinos” que desaparecerdn
mientras el [uncionariado permanece. La sociedad en su conjunto, el funcionariado,
los gobernantes, sus partidos politicos, los sindicatos —-mds tarde nos ocuparemos de
su andlisis~ deben comprometerse en la organizacién de un nuevo orden desde la
perspectiva solidaria de su condicién —exclusivamente— de instrumentos al servicio
del conjunto de los ciudadanos, es decir, del tantas veces implorado BIEN COMUN,
La responsabilidad politica es de todos. No de unos pocos.

Este cambio que exige, por encima de todo, GENEROSIDAD para renunciar a
situaciones. en algunos casos de privilegio, deberd avanzar hacia los principios de
organizacién bdsica que permitan la formacién, la motivacién, la eficacia, la profe-
sionalizacién de la funcién puablica, su flexibilidad y su orientacién al mercado que
atiende el ciudadano.

Y si cuando habldbamos de economfia sefialdbamos la contradiccién con el uso
permanente de indicadores tradicionales para medir el futuro, los gobiernos no son la
excepcion. Hoy seguimos organizando gobiernos de acuerdo con esquemas del siglo
XIX anadiendo celulasﬂa\zblex , ajenas a la norma, para dqucllos asuntos novedo-
sos, de futuro, extra-Administracién cldsica, de “confianza™ o “especiales”. ;Para
qué nos sirve la organizacién normalizada? ;Qué nos lleva a “ofrecer” la “partici-
pacién’ de lodos en asuntos intrascendentes o burocraticos y trasladar lo esencial a

“fontaneros”, “asesores™ o decisiones personales? Nuevo mundo, nuevo marco
politico y nuevos gobicrnos para el afio 2000. Empecemos, que ya es un poco tarde,

(Y los partidos polilicos?

72

Como veremos mds tarde, no serdn los Gnicos “jugadores” del ano 2000. Tam-
bién se verdn afcctados por los nucvos aires organizativos, se verdn "‘complementa-
dos™ o sustituidos por movimicntos sociales de todo tipo que asuman la representa-
cién de los ciudadanos, competirdn con grupos defensores de intereses pdl ticulares y
corporativismos, incluidos los medios de comunicacion.

Todo ello obligard a una sustancial modificacion de su organizacion, su interrdg—
cién con grupos sociales, sus procesos de captacién, promocién y scparacion de/('hrr
gentes y cargos publicos; su apertura hacia la modificacién de los marcos pO]Ill({O—
administrativos soportados en el sistema de democracia-parlamentaria, y les llevard a
un enriquecimiento de la labor y compromiso de sus militantes. De todo esto se ocu-
pard en detalle otra ponencia presentada cn esta Asamblea Genceral del Pax‘llqo,
“Nuevos Horizontes para el futuro de Euzko Alderdi Jeltzalea-Partido Nacionalista
Vasco”

1.6. Nuevos acompaiantes. Nuevos jugadores.

El siglo XXI iniciard su andadura con la presencia activa de “nuevos jugadores™
que influirdn —lo hacen ya— de una manera decisiva en el juego politico.

Las ideologias, los debates econdmico-sociales, los nacionalismos, los mod.elos
de Estado y Sociedad, cl papel del hombre y sus organizaciones polilicas en la direc-
cién de la sociedad se ve condicionada —en la inmensa mayoria de los casos de forma
positiva— por nuevos jugadores que nos permiten hablar de grupos emerg;ntcs 0
“democracia espontdnea” a aiadir a la “democracia formal o constitucionalizada’
En este contexto, cobrardn especial protagonismo cuatro grandes jugadores:

1. Lareligidn a través de sus propias y miiltiples organizaciones.

2. Los medios de comunicacién.
3. Los movimientos sociales cspecificos.
4. La eco-cultura a través de sus propias iniciativas asociativas.

1. Lareligion

No se trata aqui de entrar en un andlisis en profundidad de la religion y sus pers-
pectivas ante el afio 2.000. Se rata tan sélo de recordar su influencia .en el hombr?,
por exlensién, en su protagonismo como elemento clave, con voz propia, cn la conti-
guracién del nuevo horizonte politico y en sus decisiones.

Conviene destacar aqui, tan s6lo, que contra quicnes pretenden culpar a la reli-
gion de los males desestabilizadores de un mundo de tranquilidad debemos. Ilzm?z}r la
atencion sobre la esencia del hombre y su mision transcendental. Intentar simplilicar
al hombre y reducirlo a un “ser” material, acomodado al orden estubl_ecic!o y en con-
cordancia pertecta con el sistema que nos parece “correcto” no es $ino incrementar
la insolidaridad, la intolerancia y la falta de respelo a las idcas. Por el contrario. el
muhdo habrd de asistir a la recuperacién de los valores esenciales del hombre, a su
encuentro con sus ideas, su cultura y su dios. Cosa distinta es el falso sentimiento, €l
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uso interesado de la religion al servicio de objetivos ajenos a su esencia, el abuso de
su valor y significado y el integrismo o fundamentalismo. Posiciones enfermas que,
desgraciamente, jugardn un papel nada despreciable en los acontecimientos futuros.

Igualmente, en el seno de las distintas Iglesias los cambios habrdn de producirse.
No son islas en cuanto a su organizacién temporal en la tierra, estdn formadas por
hombres y mujeres y participardn del cambio. Ello hace que su propio proceso eslé
en marcha. Su influencia y participacién en la sociedad, su influyente opinién sobre
asuntos politicos, su protagonismo en el mundo de la educacién y del trabajo, su pro-
pio proceso de generacion y distribucién de riqueza transciende del papel estricta-
mente religioso que en apariencia le corresponde. Paralelamente, movimientos caris-
madticos en auge, ausencia de lideres, desconfianza en otros protagonistas politicos, la
liturgia de sus propias iglesias, la soledad y confusién del hombre, generardn —en
ocasiones— usos indebidos de su verdadero papel influyendo, de forma negativa, en
la formacién ideoldgica de la sociedad.

El papel que las distintas religiones y sus organizaciones jueguen a principios de
siglo, marcard decisivamente las decisiones politicas.

2. Los Medios de Comunicacién

Si mucho se ha escrito y escribird sobre el “Cuarto Poder™ y los Medios de
Comunicacién, en una decidida sociedad de la informacién y el conocimiento, su
peso se verd aumentado con creces.

En este documento conviene llamar la atencion sobre su papel estelar en los pro-
ximos afos. Llamar su atencién en relacién con la enorme influencia que genera vy,
sobre todo, sobre la responsabilidad que les ataiie. Baste recordar que la Comunica-
cién supone un largo proceso en el que se inlerviene desde la fuente o emisor de un
mensaje, los medios utilizados para su propagacién y/o difusién y el receptor del
mismo. Pasos, todos ellos, en los que intervienen, ademds de sofisticadas o simples
tecnologias, personas. Personas, como todos. Con mds o menos formacion, con mds
o menos cualificacién profesional, con méds o menos conocimiento o interés de lo
que hablan, escriben o trasmiten; con mds o menos intereses particulares; con ideolo-
gia concreta, con sentimientos, con fortalezas o debilidades, con filias y fobias. Per-
sonas que trabajan en medios concretos, propiedad de personas o grupos sujetos,
también, a los avalares de todos los mortales, de todas las organizaciones. Medios
que pueden jugar un papel concreto. 7

A tal situacion, obvia pero que parece olvidarse con frecuencia, habra de incorpo-
rarse “el ruido” o distorsién en la transmision a través de los medios. Las estrategias
de manipulacién son y serdn cada vez mayores. Todo grupo de opinion, partidos
politicos, Administracion, empresa, etc., participa del proceso. Con o sin buenas
intenciones. Existe una “deformacion” natural del mensaje que se puede ver amplia-
da por secretismos, informacién confidencial o privilegiada, filtraciones, falsificacio-
nes, utilizacién parcial o alternativa de canales de circulacién de la informacién
excluyentes, cuestionamiento de fuentes y datos, etc. Un sinniimero de situaciones
que hacen mads dificil adn Ia situacién generada por una nueva Sociedad de la Infor-
macion, basada en la “Comunicacion Instantdnea”, que nos lleva a creer que cono-
cemos mejor que nunca la realidad cuando, seguramente, cada vez es menos cierta.
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(Sabemos realmente como fue la Guerra del Golfo, primera guerra televisada —con
censura de por medio— en directo a todo el mundo? ;Realmente sabemos algo de
ella? Hoy y maiiana leemos la television lejos de verla; escuchamos la prensa lejos
de leerla, y nos comenta la radio el primero que tiene un micréfono delante sin saber
—realmente— su fiabilidad como fuente.

Un nuevo jugador, en dcfinitiva, de extraordinaria valia en favor de la libertad y
el conocimiento, pero con inagotables peligros para el propio horizonte que configu-
rard.

3. Movimientos Sociales

Siendo innumerables los movimientos sociales organizados que habrédn de influir
en el futuro, repasaremos el proceso de cambio previsto en algunos de ellos:

A) Los Sindicatos

Ya sin ninguna duda, una de las mds influyentes instituciones democrdticas, el
Sindicato de Trabajadores, se verd sometido a una nueva realidad.

Ya hoy, las Centrales Sindicales tienen una situacién dual: por una parte, como
consecuencia de su bien ganado protagonismo histdrico, ejercen un papel e influen-
cia por encima de su realidad y, a la vez, asisten a un auténtico proceso de cambio
que les habra de llevar a una configuracién totalmente nueva para continuar ejercien-
do un papel relevante en el mundo del trabajo.,

Los cambios no se producen casualmente. Si el socialismo ortodoxo, la sociedad
de clase, el proletariado y la era industrial, el empleo fijo y perpetuo, la nula movili-
dad, las grandes organizaciones industriales, las injustificadas agresiones del capita-
lismo salvaje, etc. han dado paso a una nueva realidad laboral, los Sindicatos, como
organizaciones al servicio de los derechos de los trabajadores, habrdn de cambiar. Y
cambiardn.

A principios de siglo, el trabajador industrial se habrd reducido de forma conside-
rable en el conjunto de la fuerza laboral. Serd un trabajador con otro tipo de forma-
cién, de trabajo, de motivaciones y de representantes. Serd més protagonista de su
propio empleo y de sus propias condiciones de trabajo, y el trabajo final dependerd
cada vez mds en exclusiva de él. Paralelamente, hemos dicho que la Administracién
Piblica habrd experimentado su propia reforma. La sociedad exigird a sus nuevos
funcionarios un mayor y mejor servicio y reclamard mayor control sobre sus presta-
ciones y compensaciones. Las organizaciones serdn menores y transnacionales.

Igualmente, la propiedad de las empresas estard cada dia mds difusa. El manage-
ment ejercerd la direccién y representacion tanto del capital como del trabajo y de la
gestion. Mientras mayor sea una empresa, mayor serd la probabilidad de que el
“accionista o capitalista tradicional” sea el trabajador ... seguramente sin saberlo, a
través de sus participaciones en fondos de pensiones y entidades de prevision. Es
decir, asistiremos a un nuevo mundo por lo que el sindicalismo, en su forma tradicio-
nal, no existira o lo hara de forma residual.

Ay g 0 T . 3
Asistiremos, por tanto, a la reinvencién del sindicalismo desde su necesidad evi-
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dente. Si su gran contribucion a lo largo de la historia ha permitido que hoy sus rei-
vindicaciones sean leyes en las sociedades democriticas, su papel vertebrador de
futuro cobrard importancia. Su papel estard mds orientado al control del management
desde una dptica de relacion mas que del enfrentamiento; mds centrado en los objeti-
vos linales de las unidades econémicas que en la reivindicacion de mejoras personi-
les del dia a dia, mds en la globalidad que en la anéedota, y miis en el trabajo que en
el mundo de la politica.

Jugador imprescindible en el nuevo escenario.
B) Los movimientos espontdneos o emergentes

Otros jugadores, o bien emergentes o no tan enraizados adn en ¢l entramado for-
mal de nuestra sociedad, aparecerdn con fuerza en los préximos afios.

El estilo de sociedad (lexible en la que habremos de vivir facilitard la autoorgani-
zacién de grupos con objetivos especificos que pretenderdn influir directamente en la
solucion de aquellos problemas que les preocupen. El voluntariado, los movimientos
pacifistas, el propio corporativismo diverso, el asociacionismo comunitario, etc. flo-
recerdn. Este nuevo panorama ofrecerd situaciones positivas y negalivas. Positivas en
cuanto a la extraordinaria riqueza que para una sociedad supone la recuperacion de
su propio protagonismo, el compromiso y responsabilidad social de sus miembros, lu
participacién democritica. Sin embargo, no todos nacerdn ni libres, ni de forma
espontdnea, ni movidos por intereses “de avance”. Muchos de ellos no serdn sino
tapaderas atractivas de agentes interesados, o bien desplazados de los circuitos for-
mados como consecuencia de su escasa represenlacién o porque sus fines dltimos
pudieran, de formularse abierlamente, ser rechazados por la sociedad.

Ante este surgir de movimienlos, las organizaciones formales y, de una mancra
especial, los partidos politicos y gobiernos habrdn de ser especialmente sensibles ¢
incardinarlos en sus esquemas organizativos o de relacién,

4. Ecocultura

Con voz propia, la ECOLOGIA destaca como jugador-protagonista.

Al margen de tensiones, manipulaciones y falsas banderas enarboladas con pre-
textos que no han hecho sino daiiar el noble objetivo de proteger, preservar y conser-
var la naturaleza, la realidad positiva es y serd Ia influencia decisiva de la ECOCUL-
TURA.

La nueva sociedad del siglo XXI vivird inmersa en una nueva cultura en favor de
la ecologia no como algo adicional o marginal, o un mal afadido que “complica”
decisiones objetivamente “correctas”, sino como un elemento permanente en nues-
tras vidas. Trasladado al mundo de las organizaciones econémicas o empresariales,
asistiremos a la internalizacion de sus costes como elemento inherente & cualquier
actividad y no como un aitadido opcional externo, responsabilidad de otros,

Asistiremos, por tanto, a una sociedad en la que la ecologia se habrd, en gran par-
te, despolitizado y socializado de forma que toda la sociedad habrd asumido su res-
ponsabilidad.
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Hasta entonces, el camino por recorrer es atin demasiado largo. Las organizacio-
nes politicas y gobiernos debemos ocuparnos decididamente de cllo, No seremos
capaces de llevar adelante proyecto industrial o infraestructural alguno si no hacemos
del didlogo y la comunicacion, desde el espiritu inspirador de la ecocultura, nuestro
sistema de trabajo. Todavfa hoy, son demasiados los que, despreciando y destrozan-
do su hdbitat, enarbolan la falsa bandera ecolégica para impedir cl progreso.

Por ofra parte, conviene recordar el marco politico-administrativo en el que habrd
de plantearse su debate y decisiones. Si por un lado serd crecienle la preocupacion y
ocupacion de los vecinos o “colectivos préximos™ a todo hecho que pudiera generar
un contflicto ecoldgico y si cada ciudadano libre asume su responsabilidad y concien-
cia ecologista, no es menos cierto que los grandes problemas que afcctardn a la tierra
y al hombre en su conjunto requieren un tratamiento transnacional,

Esto supondrd una cada vez mds supraestatalidad de la politica medioambiental,
siendo Bruselas, en nuestro caso, el principal referente. Ello supondrd, igualmente,
un avance especilico en los modelos de organizacidn y participacion que, con cardc-
ler general, hemos adelantado para las organizaciones del futuro: multi-locales.

1.7. Cultura. Ideas y Nuevos Valores.

Hemos recorrido hasta aqui un largo camino a través de la prospeccion de un
escenario condicionado por el devenir de un nuevo orden de relacién econémica y
politica, que habrd de gencrar nuevos modelos organizalivos y que potenciara el tra-
bajo del hombre que habrd de vivir dicha sociedad. Pero, sin embargo, no hemos
abordado —salvo de torma tangencial— ese hombre motor del cambio.

Y siiniciamos todo este proceso a partir de un hecho relevante —la desintegracion
del Imperio soviético, la caida del Muro y el {in del modelo del Este— parece apro-
piado volver a él para acercarnos al andlisis de los cambios culturales. Deciamos al
principio de este documento que el marxismo y socialismo ortodoxo habian hecho
crisis dando lugar al resurgir de un nuevo liberalismo o teoria econdmica. Afirma-
cion que requiere anadir que (oda una escala de valores, (oda una ideologia hizo tam-
bién crisis. Y de la misma forma que su caida no es sinénimo del triunfo del capila-
lismo, afortunadamente, el fin del marxismo no ¢s tampoco sinénimo del triunfo del
anti-marxismo. Es por tanto, también, la hora de reformular el Humanismo.

Y debemos hacerlo, precisamente ahora que podemos caer en el error de pensar
que ha (erminado el tiempo de las ideologfas; que el debate izquierdas-derechas —al
perder su sentido geométrico— ha sucumbido en brazos del pragmalismo; quc todo
problema tiene una tnica solucién; que es indifercnte quién gobicrne o quién lidere
la sociedad; que es el momenlo de tecnderatas “sin alma’™; que el materialismo inva-
de nuestras vidas; que el individualismo prima y que el éxito se mide en términos de
riqueza, asi como que lo importante es el resultado, nunca el proceso, vy, linalmente,
el hombre es el instrumento y nunca el centro y fin de las cosas.

Desarrollo econémico y bicnestar social es el binomio objetivo de la década, pero
en funcién del hombre, desde y para €. La “utopia social” no s6lo no es incompali-
ble sino que es el motor inspirador, también del desarrollo cconémico. Y, afortuna-
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damente. dentro de diez afios lo serd mis adn. El tipo de sociedad en la que vivire-
mos demandard un hombre cada vez mds libre, mds tormado, mds convencido de la
¢lica como elemento imprescindible de su trabajo y, también, mds ideologizado, que
no necesariamente identificado con siglas,

Nos encontramos, por tanto, ante una nervada ideologia humanista como respues-
ta obligada al desarme voluntario del marxismo. Nueva reformulacién positiva que
no contard con la referencia contraria ¥, por tanto, serd mucho mds rica, no dogmiti-
ca ni excluyente.

Nueva ideologia que contard con una serie de elementos clave que marcardn
nuestra accién diaria en sociedad:

L. Rearme moral y ético del individuo y de la sociedad en su conjunto desde la
recuperacion de los valores que han inspirado nuestro comportamiento social,
la solidaridad, el compromiso con la sociedad, el amor ul trabajo. el orgullo
de la labor bien realizada, fa élica, la cooperacion y la propia estima,

2. Una recuperacion de las caracterfsticas de nuestra propia identidad personal y
colectiva en cuanto pucblo con alta apreciacién de la lengua como rasgo de
identidad y elemento de comunicacion, can valor en si mismo, 4l margen de
su relacion y actuacion con el sistema educativo, laboral o de la Administra-
cion Publica.

3. Potenciacién del principio de subsidiaridad, configurador tanto del esquema
de relacién y actitud personal como de la organizacion econémica y politica,
marcando la referencia basica para la separacion de funciones Sociedad-Esta-
do en cualquiera de sus formas,

4. Revalorizacion de los derechos humanos, en base a una actitud permanente
impregnando la cultura vital de nhuestra sociedad. Actitud que implica, igual-
mente, el respeto @ la libre determinacicn de los pueblos en un mundo en el
que —mds aun si cabe- la forma de organizarse desde una Gptica ccondmica,
politica y administrativa, pierde importancia relativa en favor de acuerdos y
COMpromisos naturales.

5. Una sociedad, consecuentemente, mis comprometida con el resto del mundo
Y. en especial, con los paises y pueblos no desarrollados. Y ¢llo no sélo por la
consideracién moral de reparacién por la rapina histérica en la que. en buena
parte, se ha basado la prosperidad del mundo occidental. sino en evitacién del
asedio, utilizando el parangon de Lin Piao, del cam po a la ciudad, es decir, de
la inmensa masa de las gentes desheredadas al nicleo numéricamente inferior
de los paises ricos,

6. Renovacion de la cultura de la iniciativa social.

Una nueva sociedad, en definitiva, més fortalecida culturalmente, capaz de poten-
ciar su bienestar, prosperidad y desarrollo.
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II. Euzkadi: un ejercicio prospectivo

Una vez analizados los principales horizontes de principios .d.e siglo, snuz‘ld(;)s cn
nuestro contexto mds proximo, debemos realizar un esfuerzo admpnal para tra .L(liCIl
los al escenario concreto de la Euzkadi del afio 2,000. Una Euzka_dl plend}n(eﬁ]é;: 10(6)2
tificada con las previsiones ya enumeradas y sobre la que resulta imprescin ; eue "
cretar su situacién en los préximos afos si bien,hoy, dad.a .lalyelomddd con d..q n
suceden los acontecimientos, no es facil acertar en la definicidn de un escenario co
creto. o

i i jori —aventuradas— de la pros-

No obstante, trataremos de recoger algunas p1101_1(?ades aventura : _marg)o .
pectiva 2.005 que diversas fuentes avanzan en relacién con dos escenarios
referencia:

1) El escenario demogrifico.

2) El escenario econémico.

2.1. Escenario Demogrifico.

R . . -7
(Para qué Euzkadi y para qué ciudadanos vascos preparamos el futuro?
En una sociedad como la actual, en la que el desempleo, ].a 1'educ1(%a fasa de nu(]iz
cialidad —dos incipientes sfntomas de la inflexién migratoria— y la ll’]’fl]].]d tdS(ll ¢
. : migr - (s de
natalidad caracterizan la base de partida para cualquier proyeccion ecioréom]c:l )él '
sién politica, cobra especial interés conocer su comportamiento esperado para el p
ximo siglo. .
Unos breves apuntes serdn suficientes para acercarnos a la realidad posible:
A. Euzkadi seguird profundizando en un acelerado proceso de 1nf]e_:x10r{‘q,em((1)j
wgrafica debido a una creciente contraccion de su natalidad y la inversién de
: .
los flujos migratorios con saldos negativos. \

79



80

?—7

A la contraccién de la natalidad como consecuente desarrollo de la posi-gue-
rra —de acuerdo con la tendencia de todas las sociedades industrializadas— se
han incorporado las mejoras debidas a la calidad de dietas, hiibitos de higiene,
infraestructuras de sancamiento e implantacién y desarrollo de la sociedud y
bienestar priblicos que han hecho disminuir el riesgo de la mortalidad. Si ufia-
dimos problemas econémicos, hibitos y costumbres en la relacién de pareja,
incorporacion de la mujer al mundo laboral, etc., resulta ficil concluir en el
acelerado envejecimiento de la poblacion y su reducida reposicién lo que,
unido a la demanda del funcionamiento del sistema econémico, nos lleva a
prever una nueva Euzkadi con una importantisima afluencia de inmigrantes.

Inmigracion que, si se produjera de manera espontdnea y no planificada, esta-
rd compuesta por poblaciones de rentas inferiores, centrdndose en ciudadanos
norteafricanos, portugueses e hispanoamericanos y, en menor medida, euro-
peos del Este. Asi Euzkadi —como Europa— seguird “vacidndose” lentamente
encontrando dificultades para renovar su poblacidn actual.

Esta prevision en si misma nos lleva a plantearnos una seria reflexién que
habrd de guiar nuestra accién politica y de gobierno. En primer lugar, Euzkadi
debe prepararse para vivir en una nueva sociedad de tipo multisocial y multi-
cultural lo que exige, por una parte, profundizar y potenciar nuestros valores
culturales y lingiifsticos a la vez que su interrelacién con los de las culturas a
incorporar en un dificil pero necesario equilibrio de convivencia.

Igualmente, Euzkadi habrd de afrontar profundos cambios en sus politicas de
bienestar y seguridad social, de manera que sea capaz de financiar las deman-
das y necesidades de una nueva Socieda que dificilmente encontrari ¢l equi-
librio natural del tradicional esquema de contribucion-percepeion en los siste-
mas de psistencia. Asi, como primer paso, resultard necesaria una decidida
politica de Proteccién Familiar que, partiendo del fomento de la natalidad,
altere las actuales tendencias, introduciendo nuevos sistemas de solidaridad
puiblica con el estimulo del ahorro privado y el alargamiento de la vida activa
de la poblacién.

Reto, por tanto, trascendental para el futuro de nuestro Pais y que, una vez
mds, abre un interesante debate de enorme trascendencia. No se trata sélo
de comprobar la imparable tendencia migratoria, o de la previsible composi-
cion de la poblacién a recibir asi como de las dificultades de integracién
inherentes, ni de pronosticar el consecuente envejecimiento o no —segiin la
forma en que se lleve a cabo su integracién— de la cultura preexistente, sino
—simplemente— de advertir que este nuevo dato constatable tiene mucho que

decir en el proyecto de autogobierno en el que nuestro Partido estd compro-
metido.

Prospeccién demogrifica, en definitiva, que condiciona los nuevos horizon-
tes de la Euzkadi del afo 2.000. Una vez més, de nosotros dependerd esperar
la realidad futura o traer el futuro deseado una vez disenado. Quedard a nues-
tras sucesivas acciones de Gobierno su solucién, realizando planes de inte-

gracion de las nuevas corrientes inmigratorias con las que tendremos que
convivir,

2.2. Escenario Socio-econémico.

isi6 ario socio- Hmico concre-
Si bien entrar en detalle en la previsién de un escenario socio-economico conere
H o 1 O I Yal es o a-
to resulta poco menos que imposible cuando las principales 01gamzau0n.cs nterna
cionales dificilmente apuestan por proyecciones mis Z'J.H,ﬂ de Ios. 18 |1?ese§,czcénl{l.io
macién tendencial de las variables clave nos permilird acercarnos a un ¢scend
socio-econémico razonablemente esperable.

Dicho escenario podrfa contemplarse bajo las siguientes referencias:

1. Mantenimiento de las tendencias domi{mntes en la (-IIV]S].().{]‘mtffn:c‘l,-?:fl )(:s.l
trabajo, con el consiguiente desplazamiento ’tlc _|ii })I‘Gll.l:(.{. I1(l‘l‘l (i:\‘;'i:ﬁfl‘|cii(}|‘|
ductos basicos y de teenologia mu_dc.-nu a paises {!C |clcu'nt|:‘1‘n(.t, ‘ I;m_..l;“m:
por lo que ¢l monocultivo industrial vasco uclh_,-ru SUs pnru.rjn:’r:?a'l i".mr e
ros bisicos i otras regiones productoras p;'o_cgdlcmlu i lIl'I(Il !).l}l‘ al |n.‘ o E,.-_
racion de valor anadido en los scclm‘cs_lradlcmnallcs (construccion naval,
ja, fundicion, aceros especiales, herramienta manual,...). | .

2. Culminari el proceso de realizacion y unificm:ir-'n] tanto flcl .I‘I;C.I"t,'ii(:() ;llrl][:)l(][(é]_
como del nuevo espacio econémico europeo (C‘!:l_: + H"I A}:!I‘n I'ml{:?ma e
rior nuestra competencia con la consiguicnte rct_:ncnl:u:mu flu :: !lm nlr:VO me}_
¢a hacia los tres centros de desarrollo glt/)h.:lh I;urppu. Japon y ¢ nuE o mer
cado norteamericano (USA, Ca(riladt';i_ y México). E;Zz}opg;gflisiﬁ (;e érllla Silzka(;i

4 tacién de bienes y servi s er 1di,
;?ngoe;aﬁongelt?ai?grlovasca en merca@}os exteriores mediante la instalacion
exterior de nuevas unidades de produccion.

3 1 g - ~ M [s o H n[e
3. Consolidacién de la politica cconémica europea, lo t|uudll'l'lp|'lt.1‘l (ijd] Cle(c);?tiCd
o 14y ~ v » " it H NI L: c a p i s
izacid s aspectos de la politica industrial,
homogenizacién de miiltiples aspee d '
i i iental, de cons nsa de la competen
rgétice i -ambiental, de consumo y defens: '
energética, politica medio-ami tal, de lefer : o
cia Pg’aralelamente, una nueva legislacién laboral acorde con los nuevos pr
cipios de la economia prevista, se habrd implantado.

L _ acidn en

4, Una economia internacional en crecimiento con una fLIC'l te concentracion En
. Europa, si bien sujeta a importantes tensiones entre los diferentes e{es,.ccz)l?
creciente impulso del arco atldntico si bien atin alejado del motor principal.

5. Una economia vasca en continuo crecimi.ento derivado, Prlr.lcuijalmen(ti? ;ige ii
inversién interior —tanto pidblica como .prlvada— y de’la fuerte deman nCiz.lpde
fiola. No obstante, la inversion extranjera aumenta'ra como conse;uelte .
un debido efecto positivo: la recuperacion y copsohdamon de una fuer :
industrial competitiva y la superacion del terrorismo.

6. No cabe esperar grandes cambios en la cmnpnswlén ,\'clui}t:Jnul (Ii.c:]ili;B‘ L\ ;)::::
ni la aparicion de sectores dcscm'mc_m!os 0 poco -dcmfl‘f-‘, llns h‘l\; “:id;:mr"i“
ducird una paulatina pérdida de participacion de ||tdl.1,f~u.m,\ ).u\lc’.]li\ld(; e Pw:e'
en particular— en favor de otras industrias .I‘I'Iill\llf:lL‘lll.I[(!l ﬂS.‘ ]1].10)’_« oot dc]. ks
so diversificador. Por otra parte, la evoluc _uSn prevista en Ldl:;llll Jllll3 A Es[:do
do hace prever un menor peso de l"-.u?_,k:ull en el COI1_|l1|1[t1‘ e s v:-il‘i.:(;t s
en la misma proporeion que la reduccion esperada en el peso demogritico.
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ITI. Centro de atencién de la accién politica

Ta]'y como se desprende de la lectura de los dos capitulos anteriores, Euzko
Ald.erdl Jeltzalea-Partido Nacionalista Vasco habrd de propiciar, en su accién de
gobierno, desde todas y cada una de las instituciones, aquellas acciones que permitan
dar respuesta a la demanda de la Sociedad Vasca,

Dicha demanda se centrard en torno a diversos Centros de Atencién Politica,
entre los que destacan:

1.
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La configuracién de un nuevo modelo de organizacién politico-administrativa
que sea capaz de conjugar los derechos naturales de los pueblos y su autogo-
bierno con la eficacia y eficiencia en la gestion publica en el marco general de
un nuevo orden global y multidemocratico a la vez.

El desarrollo de un modelo econémico-social de mercado capaz de garantizar
el equilibrio entre Ia cuasi-perfecta asignacién de recursos a partir de la disci-
plina del mercado con la equidad ¥ justicia social al servicio de una Sociedad
de Bienestar capaz de financiar su crecimiento y desarrollo.

La permanente busqueda de la identidad de valores propios del hombre y de
su colectivo, como centro motor de todo desarrollo, desderel fortalecimiento

de nuestra cultura y memoria histérica al servicio de un enriquecedor proyec-
to de futuro.

La optimizacién de recursos piblicos al servicio de los objetivos generales y

pr,(])jll).lemas previstos cuya solucién implique a la clase politica y funcién
publica.

IV. Un decalogo para gobernar...

Centrada la atencién politica de Euzko Alderdi Jeltzalea-Partido Nacionalista
Vasco en los aspectos sefialados con anterioridad, nos corresponderd incorporar —en
el inmediato plazo- a nuestros programas de gobierno aquellas politicas e instrumen-
tos que permitan dar respuesta al siguiente decdlogo bdsico:

L.
2.

Creacidn y generacién de riqueza a partir de lo que somos y sabemos hacer.

Avanzar en la creacién de un Estado Social de Bienestar que garantice una
vida digna para el conjunto de los ciudadanos, sobre todo de aquellos mds
desfavorecidos por su condicién tanto fisica como psiquica, y su acceso a una
justa y equitativa distribucion y disfrute de la riqueza generada.

Reformar la Administracién, desde el principio de subsidiariedad, hacia un
nuevo Estado al servicio de los ciudadanos como consumidores de los servi-
cios publicos, y contribuir al enriquecimiento ético y moral de la clase politi-
ca que desarrolle acciones de gobierno en las instituciones, propiciando accio-
nes inmediatas de control en caso contrario.

Conseguir una Euzkadi desde su papel protagonista en la construccién de una
Europa de progreso, solidaria y respetuosa de los pueblos y ciudadanos a par-
tir de un principio irrenunciable de subsidiaridad.

Acercar Euzkadi a los ejes del desarrollo esperado en la nueva Europa en
construccién.

Contribuir al enriquecimiento integral y permanente del hombre y mujer de la
nueva sociedad del conocimiento.

Renovar la cultura de la iniciativa social devolviendo a la propia sociedad el
protagonismo de un proyecto vital compartido.

., Propiciar el Pacto Cultural como proceso social integrador de una sociedad

plural soportada en valores trascendentes que impulsen su convivencia y
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avance desde el fortalecimiento de su propia identidad personal y colectiva en
cuanto a pueblo con alta apreciacion de Ia lengua como rasgo de identidad y
elemento de comunicacion.

9. Socializar la ecologfa llevando a la propia sociedad la asuncién del compro-
miso y responsabilidad de su proteccién y conservacion.

10. Redefinir el concepto real de autogobierno al servicio de los intereses ¥ nece-
sidades del Pafs, de la sociedad y de los individuos.

De esta manera, Euzko Alderdi Jeltzalea-Partido Nacionalista Vasco se acercarid
al nuevo escenario previsto para el aio 2.000 desde una actitud abierta, de cambio
permanente. convencido de la necesaria transformacion diaria de nuestro Pafs a partir
de la voluntad de compromiso de sus hombres y mujeres. Ello se traducird, en su
aceion politica, en un continuo resolver problemas y dificultades, desde la filosofia
inherente al principio de autogobierno, al servicio del bienestar de sus ciudadanos
bajo el dnico limite en sus decisiones, de la hipoteca o irreversibilidad de su futuro,

De esta manera, los Nuevos Horizontes para ¢l Futuro de Euzkadi pasardn a con-
vertirse en un dato que nos ayude a “fraer” el escenario deseado.
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