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«Creo que la direccién de Michelin
no ha entendido bien donde estaban»

Arantxa Tapia Consejera'de Desarrollo Econémico del Gobierno vasco

Arremete contrala
decision de recortar
empleo e inversiones y
reprocha a la empresa
que «ni siquiera conoci
al anterior director»

MANU ALVAREZ

BILBAO. Que defienda la necesi-
dad de ir con cuidado, preservan-
do el gas como energia de transi-
cién y mimando la tecnologia pro-
pia y la actividad industrial en la
transicion energética no es nue-
vo en ella. Siempre ha mantenido
ese discurso. Que Arantxa Tapia
comience a ver peligros concre-
tos si, tras observar que los vehi-
culos eléctricos fabricados en Chi-
na tienen éxito en el mercado eu-
ropeo —tras emitir a la atmésfera
mas CO2 en la produccién que un
vehiculo de motor de combustioén—,
de ahi que crea que la UE debe
adoptar medidas inmediatas para
evitar distorsiones que, advierte,
pueden arrasar una parte impor-
tante de la industria vasca. La con-
sejera de Desarrollo Econdémico
carga con dureza contra la direc-
¢i6n de la empresa Michelin de Vi-
toria, a la que sefiala como prin-
cipal responsable de una tensién
con la plantilla acumulada en el
tiempo y provocada, asegura, por
una falta de entendimiento. «Creo
que hay excesiva teledireccion
desde Fraricia y un déficit de re-
lacién con el entorno vasco».

- ¢Se anima a hacer una apues-
ta sobre lo que sucedera en la
economia vasca en 2024?

- Los datos macro apuntan a que
sera.un afio en el que no habra un
repunte significativo. Tenemos un
comercio internacional extrafio,
aunque nuestras empresas estan
encontrando muchas oportuni-
dades, y me preocupa algo que
Luis de Guindos o Christine La-
garde ya han anticipado. Me refie-
ro a las dificultades que pueden
surgir en la devolucion de los prés-
tamos. Espero.que esta vez no ten-
gan razdn y que no suban de nue-
vo los tipos de interés. )
- ¢Se ha parado la inversién?

— Puede haber casos concretos,
pero no es mi impresion. Sucede
algo légico. Los proyectos de ma-
yor valor afiadido siguen adelan-
te y los que estan mas justos de
margenes se paralizan porque los
tipos de interés los han colocado
.-en zona de peligro o de dudas.

~ El vehiculo eléctrico mas ven-

Arantxa Tapia, en su despacho en la sede del Gobierno vasco en Vitoria. 1Gor AIZPURU

dido en Espaiia se fabrica en Chi-
na. ¢No le parece un peligro para
un buen namero de empresas
: vascas ligadas al sector del auto-
movil?
— Hay aspectos preocupantes, si.
Hay cadenas de suministro de
componentes criticos que tene-
mos que proteger en Europay so-
mos incapaces de establecer nor-
mas de defensa de nuestra indus-
tria que resulten eficaces. Prote-

gimos la produccion de acero fren-
te a China y se nos olvidoé vigilar
los productos hechos con ese ace-
ro, por ejemplo. Nos puede pasar-
algo similar con el vehiculo eléc-
trico y con la generacién edlica’y
fotovoltaica.

— Muchos componentes de los
vehiculos chinos que entran en
Europa se han fabricado con la

' energia de centrales de carbén,

que por cierto estan de moda en

ese pais. Segun los expertos se
ha emitido mas CO2 en ese pro-
ceso del que emite un vehiculo
de motor de combustién fabrica-
do en Europa en toda su vida Gtil.
¢No es un contrasentido?

— Es que una de las medidas que
deberia implantar la UE es una
etiqueta en frontera no que eva-
ltie solo el producto, no que diga
que un vehiculo es ‘eco’ porque es
eléctrico, sino que tenga en cuen-
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ta toda la huella de carbono de su
produccion, Y eso me vale para un.
vehiculo, un aerogenerador o una

maquina herramienta. Vamos tar-

de. Con una mala transicion ener-

gética nos llevamos la industria

vasca por delante.

«Algo puede petar»

- ¢(Cree que la UE tendra que re-
visar su decisién y ampliar el pla-
Zo, mas alla de 2035, para la ven-
ta de vehiculos con motores de
combustion?

— No sé si revisar pero si planifi-
car, porque de lo contrario algo va
a petar. ;Dénde se van a recargar
todos los vehiculos? ;Esta prepa-
rada la red? La respuesta es que
no. Las cosas no llueven del cielo.

Lo que no tiene sentido es tener

un parque con vehiculos que tie-
nen una media de 13 afios de an-
tigliedad.

— ¢Se ha tomado en serio las ad-
vertencias de Petronor sobre la
congelacion de inversiones?

— Siempre pienso que una empre-
sa como Petronor cuando habla
lo hace en serio. Yo coincidoenla
reclamacion de tener una regula-
cién estable porque las inversio-
nes se hacen a muchos afos vis-
ta. Y confio en que las cosas se
arreglen y podamos ver esas in-
versiones.

- ¢(Pediria usted al PNV que no
respalde la prorroga del grava-
men que afecta a las empresas
energéticas?

—Creo que el problema no es solo
ese impuesto sino el conjunto de
regulaciones que les afectan y que,

_insisto, debe ser estable. Y en cuan-

to al impuesto creo que debe apli-
carse el criterio que elaboré la Co-
mision Europea para que afecte a
los beneficios que realmente sean
extraordinarios en la actual co-
yuntura.

Cambio en el impuesto

—Esa no es la regulacion que ha
hecho el Gobierno de Pedro San-
chez, que grava los ingresos, no
el beneficio.

— Deberia aplicarse el criterio de

laUE. Si hay un beneficio extraor-
dinario por una razén también ex-
traordinaria no me parece mal que
se pague un impuesto sobre esa
parte, pero no sobre toda tu fac-
turacién. Eso daria estabilidad y
permitiria hacer inversiones.

— El anuncio realizado por Miche-
lin sobre el recorte de produc-
cién y también de plantilla ;es
para usted una reaccion légica
de acuerdo a la situacion del mer-
cado o una advertencia por la ele-
vada conflictividad que ha teni-
do la empresa?

- Hay dificultades de mercadoy
también es verdad que el recorte
que han planteado es pequefio en
términos relativos. Pero vistas las
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TALGO

«Me hubiese gustado
que tuviese un socio
industrial local.
No ha sido posible»

INVERSIONES DE PETRONOR

«En el gravamen a
las energéticas seria
mejor utilizar
el criterio de la UE»

MICHELIN

«Ellos son muy
especiales y nosotros
también... hay falta
de entendimiento»

cosas con perspectiva, tras la mar-
cha de Amadeo Alvarez de la di-
reccion quienes han asumido la
responsabilidad creo que no han
entendido bien donde se encon-
traban. Ha habido cambios suce-
sivos en la direccién.

— ¢A qué se refiere?

— Hay un director al que ni siquie-
ra he conocido. No es normal que
el maximo responsable de una
empresa no se relacione con la
Administracidn, s;verdad? Creo
que se ha dirigido desde la distan-
cia. Pero también tengo que decir
que, al menos es mi impresion, la
actual direccién tiene otro talan-
te. Sintonizar con el entorno es
importante.

Falta de entendimiento

— Sin embargo, parece existir un
consenso en la idea de que ha
sido una excesiva presion sindi-
cal la que ha empaiiado el clima
en la empresa.

—No creo que sea el problema sino
que ha habido falta de entendi-
miento entre las partes. Eso que
llaman en inglés ‘misunderstan-
ding'. Si solo tuviésemos esta mul-

tinacional en el Pais Vasco podia
pensar que la presion sindical es
el problema. Pero tenemos mu-
chas multinacionales que han
comprendido dénde estan, el en-
torno y son competitivas con los
mismos sindicatos. Creo que ha
faltado un poco de transparencia
y un modelo més participativoy
de confianza.

—Decia antes que le parece que
se dirige desde la distancia.

— Siempre ha sido una empresa
muy dependiente de las decisio-
nes que se adoptan en Clermont
Ferrand. Nunca ha hecho nada
aqui en inversiones en I+D o nue-
vas implantaciones en Euskadi.
Es una empresa especial. Y entre
que ellos son especiales y noso-
trog también... pues la falta de en-
tendimiento ha sido mds eviden-
te. ¢Son elevados los costes de

mano de obra en el Pais Vascoy

no en Francia? Lo dudo.

— La noto incluso enfadada.

— No. Confio en que nos podamos
entender con las personas que di-
rigen ahora la empresa. Creo que
es algo distinto. Podemos tener
discusiones, diferencias de crite-
rio, como es logico. Pero al menos
esperamos que haya una comu-
nicacién fluida. Y ha faltado un
poquito eso.

— ¢Le preocupa el anuncio de una
posible OPA sobre Talgo?

— Una OPA siempre es objeto de
inquietud, pero en este caso ni co-
nozco a la empresa que lo esta es-
tudiando ni sus planes de futuro.
No puedo opinar.

- ¢Le hubiese gustado mas una
fusion con CAF?

— Me hubiese gustado mas que Tal-
go tuviese un socio industrial lo-
cal. Y es algo que se intent6 pero
que no fructifico.
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«Por fuerzas e ilusion podria
estar aqui hasta los 100 anos»

—

M. ALVAREZ

- Recientemente, Pedro Azpia-
zu dijo que no le gustaria se-
guir en el Gobierno como titu-
lar de Economia y Hacienda.
Dejo6 abierta la puerta a otros
cometidos. Y usted, ¢seguiria?
— A ver. Primero, tengo todavia
una tarea interesante antes de
terminar la legislatura, con pro-
yectos fantdsticos.

— Voy a insistir porque creo que
no me ha respondido.

— Tengo un equipo también fan-
tastico y creo que podria estar
aqui hasta que cumpla los 100
anos. Por fuerza, ganas e ilusion
podria seguir. Seguro que se nos
ocurrian muchas cosas por ha-
cer. Digo esa edad porque la fa-
milia por parte de madre es muy
longeva. Pero ahora, mas en se-
rio, quien llegue tiene toda la li-
bertad para decidir su equipo.
Soy muy respetuosa con este
tipo de cosas.

. Seguro que Imanol Pradales

le parece un magnifico candi-
dato a lehendakari, ¢no?

— Sin duda, y tengo una excelen-
te relacion con él. Nos conoce-
mos desde hace muchos afios.
Recuerdo que nos conocimos
en una situacién muy curiosa,
en 2005. Fue en un programa
de debate de ETB. Yo era vice-
consejera de Transportes y el
tema del programa giraba en
torno al tren de alta velocidad.
Habia dos participantes en el
programa que estaban en con-
tra y dos que estabamos a favor.
Eramos Imanol y yo. Confio en
que salga elegido cuando termi-
nemos el proceso en el partido
y estoy segura de que sera un
gran lehendakari.

— ¢Qué se le ha quedado en el

cajon? Me refiero a algun pro-
yecto, a conseguir algo que no
haya sido posible en esta legis-
latura y que le puede dejar una
sensacion de trabajo inacaba-
do el dia después.

— Lo tengo claro. Ver un parque
eélico nuevo en Euskadi, al me-
nos en el inicio de su construc-
cion. Me va a dar pena no haber
llegado a ese hito.

— Creo que el ultimo en el Pais
Vasco se construyo en 2006 y
es muy pequeiio. Es el que esta
ubicado en el muelle de Punta
Lucero, en el Puerto de Bilbao.
¢Cuando cree que habra uno
nuevo?

— En construccién creo que a fi-
nales de 2024. L

32 Horas

— El Gobierno vasco ha pro-
puesto hacer un experimento
con la jornada laboral semanal
de 32 horas. ¢{No podian haber-
lo experimentado en el progio

Consejo de Gobierno? Digamos
que con la mitad de los conse-
jeros. Ustedes incluso suelen
alargarla los fines de semana
con actos de partido.

— Quiza deberiamos...

— Pero, ahora en serio, scual es
su opinion sobre este tema?

— Creo que mas que pensar en
sila jornada laboral es de 32 o
de 35 o de 40 horas, debemos
centrarnos en cémo de compe-
titivos tenemos que ser, cémo
tenemos que trabajar para que
nuestras empresas sigan en el
mundo y compitan con sus igua-
les en Europa o Estados Unidos.
Hay que decidir cuantas horas
son al ano, qué flexibilidad hay
que tener, si debe haber teletra-
bajo o no o incluso cuanto tiem-
po hay que dedicar a la comida.
No puede ser que empecemos
a trabajar a las ocho de la ma-
fnanay sigamos alas ocho dela
noche con la misma concentra-
cioén.




