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egiin datos de la Comisién Europea,
el sector del automévil representa
i el 7% del PIB; 13,8 millones de euro-

peos trabajan en las més de 17.300 empre-
sas de este sector, 1o que representa el 6,1 %
del empleo total de la UE, y 60.000 millo-
nes de euros al afio son destinados a la
inversién en innovacion (el 30% del total
del I+D+i europeo). De hecho, alrededor del
30% de las patentes automotrices globales
se originaron en paises europeos. Y, por si
fuera poco,-la industria automotriz contri-
buyé con alrededor dél 10% a las exporta-
ciones de Europa en 2022. -
Sin embargo; el statu quo esta siendo desa-
fiado y la industria se enfrenta a transfor-
maciones masivas en curso, como el cam-
bio de los motores de'combustion interna,
alos sistemnas de propulsidn electrificados,
y unt cambio en el enfoque del hardware, a

la diferenciacion a través del software
(McKinsey). --

Ante este escenario, Navarra no es ajena a
estos cambios y se enfrenta a la denomina-
da doble transformacién ecoldgicay digital.
Por ejemplo, los vehicules modernos pueden
tener hasta 150 unidades de control en una
arquitectura de software distribuida. Estas
fuerzas transformadoras se solapan con un
entorno macroecondmico desafiante en
Europa, que incluye el aumento de los costos

de 1a energia, la inflacién y las tensiones geo- -

politicas. Lo que ha permitido la entrada de
nuevos participantes en Europa y también
en el extranjero, especialmente en el que ya
es el mercado automotriz mas grande del
mundo, China. ' )

En 2022, €l gigante asiatico supero por prime-
ra vez a Alemanhia en exportaciones de vehi-
culos ligeros, con exportaciones de unos 3,0
millones de vehiculos, en contraste con los
2,6 millones del pais germano. En este senti-
do, el pasado 6 de septiembre, el New York
Times informaba que “China esta inundando
el mundo del coche... principalmente para los
modelos de gasolina”. Ademas, el rotativo

estadounidense destacaba que “cuando los
hogares chinos compran automoviles, eligen
cada vez més vehiculos eléctricos de fabri-
cantes locales... el resultado es una inmensa
oferta de modelos a gasolina que los consu-
midores chinos ya no quieren, pero que atin
se venden en el extranjero” y que “los astille-
ros a lo largo del rio Yangtsé estan constru-
yendo una flota de barcos de transporte de
automoviles que actiian'como estaciona-
mientos flotantes gigantes, capaces de trans-
portar 5.000 o méas automoéviles a lavez”.

En este sentido, cabe destacar que en 2022 se
vendieron cerca de 23 millones de turismos-
en el pais asiatico, seguido por Estados Unidos
y Europa (UE, RU y paises EFTA) con algo
menos de 13 millones cada uno. Por su parte,
las ventas de vehiculos eléctricos nuevos en el
pais asidtico aumentaron un 82% en 2022 en
comparacion con el afio anterior. Lo que
represento para China el 59% de las ventas
mundiales de vehiculos eléctricos, consoli-
dando su posicién como el mercado de vehi-
culos eléctricos mas grande del mundoy
como el mayor productor con el 64% del volu-
men mundial (World Economic Forum). En

otras palabras, el dragén asiatico es el mayor
mercado del automévil, casi tanto como Euro-
pay Estados Unidos juntos, y ya han apostado
por la electrificacién de manera masiva.

¢Qué podemos hacer los europeos ante este
reto? Son varias las respuestas. La revision
de la politica comercial comun es imperiosa,
nos jugamos mucho. Tal y como reconoce el
propio Consejo de la UE “que acelere la revi-
sién de la politica comercial comn europea, .
proceso iniciado ya en 2021, con el fin de ase-
“gurar que los productos importados se ven-
dan a un precio justo y equitativo en la UE,
con independencia de su lugar de proceden-
cia y proteja a nuestra industria de los perjui-
cios y hacer frente a la competencia desleal .
por parte de empresas extranjeras, como en
el caso del dumping y las subvenciones”.

Por supuesto no es la Gnica respuesta. Hay
que flexibilizar y simplificar buena parte de
la legislacion, que nos permita introducir de

_manera mas agil los cambios constantes que
"estamos viviendo. El nuevo marco de ayudas

de Estado abre una nueva ventana de posibi-
lidades, pero para ello seria necesaria la arti-
culacién de un mecanismo europeo que apo-
ye una transicion justa, equitativa y exitosa
para las regiones de la industria automotriz.
Lo anterior son grandes reformas que tiene
que impulsar la UE, pero ¢qué podemos
hacer a nivel local en Navarra? En 2022, por
impulso de Gobierno de Navarra y otros 33
gobiernos, se crea la Alianza de Regiones
con Industria de Automocion (ARA) que se



ha reunido el pasado 9 de noviembre en
Pamplona-Irufia, y que tiene como objetivo
garantizar que la transformacién sostenible
no deje a ninguna regién europea atras.
Ante esta realidad, los diferentes informes
tienen siempre un denominador comun,
necesitamos reforzar nuestro ecosistema. El
mismo que hizo fuerte a Europa en la era de
los motores de combustién interna y ahora
tiene que traducirse para servir a la era de
los coches electrificados y auténomos.

Es aqui donde tenemos una gran oportuni-
dad, ser méas competitives y acelerar todo lo
* que esté en nuestra mano para convertirnes
en referentes de la transicién energética y la
economia circular. Asi como reforzar el teji-
do de proveedores de Navarra, apoyando las
inversiones a las que se enfrentan, especial-
mente las Pymes. La determinante ayuda a
la capacitacion y formacién superior y pro-
fesional, asi como el sostén de nuestro siste-
ma de innovacién y desarrollo.

Por tanto, un futuro préspero para la indus-
tria automovilistica europea dependera de Ia
eficacia y rapidez con la que responda la UE,
pero también de lo que a nivel local seamos
capaces de reforzar en nuestro ecosistema.
Lo que si es un hecho es que tenemos una
oportunidad en nuestras-manos, pero con
la necesidad urgente de actuar. @
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