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“ . 0 ECONOMICO,SO?TENIB‘ILIDADYMEDIOAMBIENTE; |
Elrechazo ‘perse’a
establecer parques de

renovables nos puede
‘hacer mucho dafio”

Una entrevista de Asier Diez Mon

La dependencia energética .
de Euskadi es un pesado
lastre paralaindustriayla
sociedad en general, por ello,
-Tapia pide no renunciar de
partida a ningun proyecto

BILBAO- El campo de actuacion de su
Departamento es tan amplio que la
conversacién desborda el limite de
tiempo que marca el espacio del
periodico. No rehuye ningiin tema y
muestra cierto optimismo en relacién
a la evolucién de la economia. Una
cuestién que esta ligada a las tres
transiciones ya en marchayala capa-
cidad de innovacién de las compa-
fifas. Entre los factores externos preo-
cupa la lentitud de la llegada de los
fondos Next Generation.

Qué le comentan los directivos res-
pecto a la desaceleracion?

—Hay una situacién de incertidum-
bre permanente. No existen segurida-
des a largo plazo. Nos hemos encon-
trado con situaciones inéditas, como
€l covid-19. Luego, cuando nos esta-
mos recuperando, Rusia invade Ucra-

nia, y, cuando parece que lo estamos .

superando, llega la crisis en Oriente
Medio: También hay que comentar la,

subida del precio del dinero, el repun-,

te de la inflacién y que la devolucion
de préstamos que en su momento
adquirieron las empresas durante el
covid se ha complicado.

Alin asi,1as empresas han manteni-
do el tipo.

—En medio de 1a incertidumbre hay
varios aspectos positivos. En primer
lugar, 1a inversién de I+D+ por parte
de las empresas se ha incrementado.
No se ha puesto en duda que es un fac-
tor de.competitividad, que es la via
para seguir compitiendo en un mer-
cado global, cada vez mas internacio-

nal, donde los players son més gran-
desy donde los productos que expor-
tamos son cada vez de mayor valor
afiadido porque las empresas siguen
invirtiendo. En segundo lugar, hay que
estar presente en ese mundo global,
pero, al mismo tiempo, reforzar las
cadenas de suministro locales, que se
han visto fortalecidas. Las exportacio-
nes representan un 38% del PIB vas-
co. Es un porcentaje muy similar alos
grandes competidores europeos. En
tercer lugar, como factor positivo, esti
1a inversién en nueva maquinaria,
digitalizacién, sostenibilidad o eficien-
cia energética, que han aumentado.
¢La situaciéon es mejor de lo que
cabria esperar?

—A pesar de que pensidbamos que
este segundo semestre también iba a
ser complejo, el dltimo indicador del
Indice de Produccién Industrial sigue
en aumento. Por tanto, con todas las
cautelas del mundo, nuestra indus-
tria sigue invirtiendo, sigue crecien-
do, tiene contratos y vamos a tratar
de acompafiarlas para que sigan en
esa situacion. No es casualidad, ha
sido un trabajo de fondo. Hemos pasa-
do en casi 20 afios de ser una indus-

“Euskadi necesita recursos
renovables paraseguir
siendo industrial y mantener
el bienestar de la ciudadania”

“Los fondos UE llegan con
cuentagotas y estamos en
tiempo de descuento, habra
empresas que renuncien”

“Labeligerancia sindical -
hastaelextremonollevaa
ningun sitio y supone

pérdidade compeﬁﬁvndad’

tria emergente a ser una industria
consolidada, volcada al exterior.

¢Se puede decir que Euskadi ya jue-
gaenotraliga?

—Hermnos aprendido mucho todos, el
tejido productivo, claro, pero las admi-

nistraciones también. Quizas, antes

la internacionalizacién era una via a
la que se acudia en casos muy concre-

tos y como consecuencia de una -

pequena crisis coyuntural. En este
momento la internacionalizacién no
se pone en duda. La I+D+i, la buena
gesti6n, el marketing, la presencia en
mercados exteriores..;; nada de eso se
pone en duda. Las empresas vascas
son cada vez mas conocidas por
hacerlo bien, por poner en el merca-
do productos de calidad, por ser fia-
bles, por dar un buen servicio.

<Es un problema el tamaiio de las
empresas?-

—A pesar de que nuestras empresas

no son grandes empresas mundiales,
no estan ubicadas entre las 100 mayo-
res del mundo, si son lo que Orkestra
denomina campeones o cultos, cam-
peones de nicho. Saben buscar ese
ambito de oportunidad en el que ser
el primero, en el que ser el referente.

Tenemos que seguir especializando
la produccién, especializando merca-
dos, especializando geografias tam-
bién. Eso esti ya muy enraizado en el
espiritu de nuestras empresas. Es cier-
to que hay algunas que lo estin pasan-
do peor. Hay algunas muy pequefias
todavia que necesitan introducirse en
estos caminos, pero lo van a ir hacien-
do dela mano de estar en cadenas de
suministro completas. .

Un futuro en el que las tres transi-
ciones son una oportunidad de trac-

" cién de la economia.

—Eso esy ademas diversificar a otros
sectores. La digitalizacién no es solo
para aquellas dreas mas tradiciona-
les en Euskadi, como la automocién

- 0 el ambito aeroespacial, segmentos

donde hace tiempo se hizo una apues-
taimportante. Todo ese conocimien-
to de digitalizacion puede aplicarse a
ambitos absolutamente distintos,
como la agricultura, la pesca, la gas-
tronomia o las biociencias. En ener-
gia, Euskadi es industrialmente muy
potente en renovables. Luego nos
cuesta mds establecer parques edli-
cos o fotovoltaicos. Ese factor de tran-
sicién energético climatico también
nos hace estar presentes en mercados
distintos. En 4mbitos como depura-
cién y saneamiento de agua, recicla-
jedemateriales..., hay oportunidades
que Euskadi no puede dejar pasary
sé esti trabajando de una forma inten-
sa. Por tanto, las transiciones son para
afianzar lo que tenemos Y, sobre lo
que tenemos, diversificar y crecer.
Como hizo en su momento el sector
aerondutico, que invirtié en innova-
cién y ahora estan floreciendo. Son
cuestiones.que tienen efecto tractor

en la economia y ejercen también de
atraccion de otras inversiones y ser
un pais donde la manufactura, la
industria, seala oolumnavutual dela
economia.

JPuederetrasar la transicion ener-

- gética vasca el rechazo a la implan-

tacion de parques de renovables?

—El desarrollo que se ha producido
en Euskadi los tdltimos 25 afios, en
energia renovable esti muy por deba-
jodenuestras capacidades. Ese recha-
Zo per se nos puede hacer mucho
dafio. Tenemos que ser conscientes
de un par de cosas. Primero de que
somos absolutamente dependientes
energéticamente. Lo hemos visto con
la guerra en Ucrania y la escasez de
gasyla necesidad de elaborar planes
de contingencia para tener suficiente
gas, para tener suficiente energia. En
segundo lugar, si de verdad nos cre-
emos quela transicién energética tie-
ne que conducir a una lucha, a una
accién contra el cambio climatico, lo
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tenemos que hacer también nosotros,

no basta con que lo haga nuestro veci-
no. Desde ese punto de vista, todo tipo
deinstalaciones van a ser necesarias,
Las de autoconsumo, las comunida-
des energéticas o las de los munici-
pios. Todo eso hace falta, pero tene-
mos un tejido industrial muy impor-

tante, casi un 25% es sector manufac--

turero y alcanzamos el 40% si le
sumamos los servicios conexos de la
industria. El sector industrial necesi-
ta algo mas que esas pequefias insta-
laciones. Para seguir siendo industrial
y mantener el nivel de bienestar dela
ciudadania, Euskadi necesita instala-

ciones renovables. Son actuaciones .

que hay que llevar a'cabo. Tenemos
que ser conscientes de que es impres-
cindible para garantizar nuestro abas-
tecimiento y nuestra competitividad
a futuro y competitividad es bienes-
tar para la ciudadania. No hay una
actuacién humana que sea absoluta-
mente neutra para la naturaleza.

Siempre hay perjuicios y beneficios,
ylo que tenemos que conseguir es-que
lo que perjudiquemos sea mucho
mienér que los beneficios que consi-
gamos. Hay que hacerlo bien, ser
estrictos en el cuidado de nuestra bio-
diversidad, dela naturaleza, delos pai-
sajes..., pero al mismo tiempo garan-
ticemos el bienestar a futuro de toda
nuestra ciudadania.

¢Ese equilibrio entre necesidad de
autoabastecimiento y respeto al
medio ambiente esti presente en el
Plan Territorial Sectorial (PTS)?

"—E1 PTS lo que recoge es una planifi-

cacién desde el purito de vista urba-
nistico. Es decir, sefiala donde puede
haber recurso renovable, donde hay
viento o sol suficiéntes para estable-
cer unas instalaciones de una deter-
minada dimensién, de al menos 50
megavatios. E] PTS también estable-
ce por cierto zonas de exclusion, bien
sean parques naturales o porque ten-
gan una proteccion especial deaves o

de especies vegetales. El siguiente paso
es saber si hay una empresa interesa-
da en instalar una instalacién eélica
o fotovoltaica donde esti permitido,
y eso requiere de una declaracién de

impacto ambiental y vamos a ser muy .

estrictos y muy cuidadosos.

Euskadi reclama la puesta en mar-
cha de los PERTE regionales para
agilizar el reparto de los fondos de
la UE. El programa concluye en
2026, ;llegara un momento en el
que las empresas renuncien por
no tener tiempo para ejecutar la

_inversion?

—Ya estamos en tiempo de descuen-
to. Y lo dijimos desde el principio:
tenemos capacidady experiencia de
gestién de recursos dedicados a la
industria. La experiencia de nuestra

" industria en programas europeos es

excelente. Saben cémo hay que tra-
tar todo ese tipo de mecanismos euro-
peos que son un poco mas complica-
dos de gestién. Por tanto, como
gobierno somos capaces de gestionar
los fondos y las empresas saben c6mo
ponerlos en funcionamiento.
¢Estan aprovechando los PERTE del
Estado?

—Todo se fia a los famosos PERTE,
que, la verdad, llegan con cuentago-
tas. Tenemos la sensacion, ademas,
dé que hay algunos proyectos que
estin senalados pricticamente a
dedo, que sin ningtin tipo de concu-
rrencia competitiva se han sefialado
que van a existir.

¢Qué supone para Euskadi que haya
tanta conflictividad laboral?
—Esta claro que conflictividad y huel-
gas hay y muchas més que en cual-
quier otro lugar del Estado. Lo decia
el propio lehendakari recientemente;
no puede ser que el lugar donde mejo-
res condiciones salariales y subidas
hay sea el lugar con mas huelgas. Hay
quien responde que es gracias a las
huelgas que se consigue.., 0 no. Es ver-
dad que los trabajadores y las traba-
jadoras tienen que reivindicar mejo-
ras en determinadas situacionés, pero
una conflictividad excesiva nos lleva
a una pérdida de competitividad.
Tenemos que avanzar hacia un mode-
lo algo distinto de funcionamiento.-
éCree que alguno de esos conflictos,
con huelgas también en el sector
publico, tiene raiz politica?

—No es que se vea desde el Gobier-
no, o es que hay algtin sindicato que
lo dice. Por ello, llamaiia a Ia refle-
xion, de cuél debe ser nuestra rela-
cion del siglo XXI. La beligerancia
por la beligerancia no nos lleva a

ningfin sitio. Y en muchas ocasio-

nes, lo que se percibe es eso. Esa beli-
gerancia hasta el extremo ha lleva-
do a cerrar alguna empresa. =
El proyecto de Presupuestos acaba
de arrancar.

—Es el dltimo presupuesto de legis-
latura y con las elecciones a unos
meses vista va a ser complicado lle-
gar a algun tipo de acuerdo. No obs-
tante, lo vamos a buscar sin ningu-
na duda. Si tuviera el doble de recur-
sos, haria el doble de cosas. Ahora
bien, creo que nuestros programas
han salido bien dotados y vamos a
tener recursos para acompaiiar a
nuestras empresas e impulsar nues-
tra economia. @

“Siemens Gamesa
tiene que tomar
decisiones y atajar sus
problemas internos”

Los directivos de la antigua
Gamesa explicaran el
miércoles a los inversores
sus préximos movimientos.
Tapia confiaenquela
compaiiia salga del bache

A.DiezMon

BILRAO - Dos empresas estratégicas
vascas, Siemens Gamesa y Petronor,
estan bajo el foco. La primera enca-
ra un momento critico, con proble-
mas internos y externos traducidos
en pérdidas que lastran al conjun-
to del grupo. La segunda sufre las
consecuencias de la inseguridad
regulatoria, uno de los principales
enemigos de la inversion.

ZTeme el Gobierno vasco que Sie-
mens Gamesa anuncie la proxi-
ma semana una decisiéon drasti-
ca en relacién a su plantilla?

~—La situacién que atraviesa Sie-

mens Gamesa es muy dificil. Las
pérdidas son importantesy, desde
luego, eso no nos genera seguridad,
todo lo contrario. También genera
inseguridad en trabajadoras y tra-

bajadores. Sin embargo, quiero -

pensar que la compaiiia va a ser
capaz de solucionar los problemas,
que llevan ya varios afios sobre la
mesa. Quiero pensar que va a ser
capaz de dar la vuelta a la situacion
y de hacer de Siemens Gamesa una
empresa competitiva de cara a
futuro. Eso pasa por muchas actua-
ciones, pero las primeras tiénen
que ser desde 1a propia empresa,
tomar decisiones y atajar los.pro-
blemas internos que tienen.

Se habla de fallos en su aeroge-
nerador terrestre estrella.

—No soy quién para meterme en
los problemas de la compaiiia de
lleno y saber si es una cosa, la otra,
las dos o una tercera. Tengo una
relacion fluida con la nueva direc-
cién, y, desde luego, estin més que
dispuestos a atajar esos problemas
y dar una solucién. Probablemen-
te serd una combinacion de varias
actuaciones. '
Elmercado tampoco ayuda.
—Hay otros problemas externos.
Los permisos de puesta en marcha
de parques son lentos, las subastas
no se producen a precios adecua-
dos, los competidores de China, de
Asia, donde se produce con muchi-

. simas emisiones de COz, hacen una

competencia desleal a las empre-
sas que producen en Europa...
Todo esto esta ocurriendo, es ver-
dad y hay que atajar esos proble-

mas, pero lo prlﬁ:ero es atajar los
problemas internos y quiero con-
fiar en que eso va a ser posible.
En relacién a otra empresa estra-
tégica vasca, Petronor, que ha
dejado en el aire sus inversiones,
;tiene mas informacién?

—No tengo mucha mas informa-
cién. El CEO de Repsol, Josu Jon
Imaz, me comunicé personalmen-
te lo que iba a decir. El no hablaba
linicamente del impuesto a las
energéticas. Hablaba mas bien de

“una seguridad juridica en la regu-

lacién, de nuevos modelos energé-
ticos de cara al futuro para poder
invertir. No voy a entrar en la parte
de los impuestos, porque creo que,
efectivamente, ha habido unos
beneficios que se denominan cai-
dos del cielo, como dice la propia
Unién Europea, y tiene que haber
un impuesto especial para esas

“Quiero pensar que
Siemens Gamesa va adar
la vuelta a la situacion y ser
una empresa competitiva”

“EICEO de Repsol me -

comunicé lo que iba a decir.
Hablaba mas de seguridad
juridica que de impuestos”

“El sector energético
necesita una regulacion
estable parainvertir

en la descarbonizacion”

ganancias especiales. Pero si nece-
sitamos también una regulaciéon
suficiente para, a largo plazo poder
llevar a cabo diferentes inversiones.
De momento entra en unimpas-
se el electrolizador del Puerto.
—Tenemos que poner en marcha
grandes inversiones en hidrégeno,
apoyar esa fuente de energia y agi-
lizar los procesos como se hizo en
un principio con’la edlica ola foto-
voltaica, pero es que no se trata
solo del electrolizador. Ademas,
hay que invertir en redes inteligen-
tes, en capacidad de almacena-
miento... Vamos a tener muchos
vehiculos eléctricos conectados al
mismo tiempo, vamos a tener mas
autoconsumo. Necesitamos que la
regulacion sea estable a largo pla-
Zo para que cualquier empreéa; el
sector energético.en general, pue-
darealizar las inversiones necesa-
rias que nos permiten descarboni-
zZar nuestra economia. @



