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I. INTRODUCCIÓN

AVANZAR DESDE LA COLABORACIÓN 
CON UN RUMBO CLARO

En estos últimos ocho años, Gipuzkoa ha acertado a la hora 
de poner en el centro la colaboración, superando la parálisis y 
los debates estériles del pasado. Frente a la irresponsabilidad 
de quienes dejaron el territorio sujeto a continuas polémicas 
y problemas del pasado, la Diputación y los ayuntamientos 
liderados por EAJ-PNV han llevado a cabo en las dos últimas 
legislaturas proyectos fundamentales para la modernización 
del territorio y el bienestar de la ciudadanía. Además, se ha 
materializado un liderazgo compartido desde la Diputación, 
para contribuir decisivamente a la construcción de un territorio 
fuerte. Gracias a ello, hoy día nuestro territorio colabora 
intensamente con la mirada puesta en el futuro y ha asumido 
un papel pionero en la puesta en marcha de proyectos que dan 
forma a la economía y a la sociedad del futuro.

Gipuzkoa tiene unas bases sólidas. Somos un territorio pequeño, 
pero competitivo, innovador y abierto al mundo; somos una 
sociedad cohesionada, con capacidad de trabajar codo con 
codo y de organizarnos para hacer frente a las desigualdades, 
con un fuerte carácter comunitario. Esto es así, por un lado, 
porque contamos con un modo propio de hacer las cosas, una 
tendencia innata a la cooperación. Por otro, también porque las 
generaciones y representantes públicos anteriores han acertado 
en las decisiones estratégicas. Incluso en los trances más duros, 
construyendo y defendiendo el autogobierno y las instituciones 
vascas, reivindicando el respeto a todos los Derechos Humanos 
y primando el acuerdo, hemos construido paso a paso una 
Gipuzkoa y una Euskadi democráticas, nuestro sistema 
institucional, músculo económico, bienestar y convivencia.

Esta sólida base nos ha permitido dar una respuesta firme 
y solidaria a los duros momentos vividos desde 2020; una 
respuesta firme a la pandemia o a las consecuencias de la 
invasión de Ucrania, situándonos al lado de las personas y los 
sectores más vulnerables, adoptando las medidas necesarias 
y apoyando la economía ciudadana. A pesar de los errores, 
hemos dado lo mejor de nosotros y de nosotras, afrontando 
los problemas y buscando soluciones, manteniéndonos fieles 
al compromiso ético, político y democrático con nuestro país.

Todavía hoy vivimos tiempos de incertidumbre. Al igual que 
en el resto del mundo, las dificultades son evidentes también 
para la sociedad guipuzcoana, sin duda alguna. Pero no basta 
con que afloren los problemas, las y los guipuzcoanos no 
nos conformamos con eso. Frente al pesimismo, buscamos 
soluciones; frente al postureo y al populismo, propuestas claras 
y eficaces. Frente a los proyectos superficiales, una dirección 
clara pensada para el futuro.

Estoy convencido de que en Gipuzkoa y en Euskadi estamos 
preparados y preparadas. Porque abrimos el camino en muchos 

aspectos. Porque tenemos una industria fuerte y, también en 
innovación, estamos a la par de los países más avanzados. Y 
no sólo eso: porque somos uno de los territorios europeos con 
menos desigualdades sociales.

Ahora es el momento de dar un nuevo impulso a Gipuzkoa, 
de avanzar poniendo a las personas en el centro. Fortalecer 
nuestras empresas de cara al futuro y crear puestos de trabajo 
de calidad; proteger el bienestar de toda la ciudadanía y cuidar 
a las personas mayores; construir un territorio cada vez más 
euskaldun, verde e igualitario.

Este nuevo impulso de cara al futuro lo queremos materializar 
de forma colaborativa, para seguir construyendo la Gipuzkoa 
actual y la Gipuzkoa del futuro. Con ambición, pero con humildad 
y colaboración, como EAJ-PNV ha hecho siempre en su amplia 
trayectoria. Haciendo, construyendo, escuchando y proponiendo, 
siempre trabajando duro, en favor de Gipuzkoa y de Euskadi.

Eider Mendoza Larrañaga, 
candidata a diputada general de EAJ-PNV

Gipuzkoa tiene unas bases sólidas.
Es el momento de avanzar poniendo 
a las personas en el centro.
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BASES SÓLIDAS, DESAFÍOS 
ACTUALES Y DE FUTURO

La evolución del mundo en estos últimos años nos demuestra 
que los paradigmas del siglo XX ya no sirven para tomar el pulso 
de una sociedad y una economía cuya transformación es cada 
vez más rápida. Ante un mundo aún más complejo y cambiante, 
el cambio de ciclo en las relaciones sociales, políticas y 
económicas se está produciendo a pasos acelerados.

Ante este escenario resulta necesario, por un lado, tomar 
conciencia de la importancia del momento histórico actual. Por 
otro lado, poner en marcha proyectos ambiciosos y efectivos 
para dar respuesta –y prevenir– a estas transformaciones 
tecnológicas, económicas, sociales y culturales, con el fin de 
garantizar el bienestar de la ciudadanía a corto, medio y largo 
plazo. Este ha sido el firme esfuerzo que en estos ocho últimos 
años ha liderado EAJ-PNV en Gipuzkoa y que vamos a reforzar 
de cara al futuro.

BASES SÓLIDAS
La revolución tecnológica y su impacto en la digitalización y 
robotización de los procesos y servicios a nivel mundial, el 
cambio climático, la sostenibilidad y la transición energética, 
la tendencia a la concentración urbana, la transformación 
demográfica y los movimientos migratorios globales, la 
transformación y empleabilidad del mundo laboral, así como 
los cambios en los niveles de desigualdad social o de seguridad, 
son cuestiones que han entrado de lleno en la agenda mundial 
y europea.

La pandemia de la COVID-19 y la injusta invasión rusa de 
Ucrania han acelerado estas transformaciones y, con ello, 
han acrecentado la sensación de incertidumbre ya extendida 
en la sociedad. Pero, sin duda, como ha ocurrido durante la 
crisis financiera de principios de siglo, nuestro pueblo se ha 
mantenido en pie frente al desafío.

Las instituciones vascas, así como la Diputación de Gipuzkoa, 
han afrontado con responsabilidad la emergencia sanitaria. En 
colaboración con las y los agentes del ámbito de la protección 
social y de la economía, se ha priorizado la protección de las 
personas más vulnerables, se ha trabajado para resguardar de 
la manera más eficaz posible a los sectores más dañados y se 
ha apoyado la actividad económica y los empleos.

Cuando estábamos superando las consecuencias sociales y 
económicas de la pandemia, sin embargo, la invasión que está 
sufriendo Ucrania nos ha vuelto a poner ante un nuevo desafío. 
Además del terremoto geopolítico, ha supuesto un aumento de 
la inestabilidad y de las dificultades. Una nueva emergencia 
humanitaria, por un lado, y crisis energética, encarecimiento de 

materias primas y suministros industriales, por otro. Junto con 
ello, además, estamos sufriendo en los bolsillos de la ciudadanía 
el encarecimiento de muchos aspectos fundamentales para 
la vida cotidiana, como el aumento del precio de la luz, los 
alimentos y las hipotecas.

Ante esta notable subida de precios, una vez más, las 
instituciones guipuzcoanas y vascas han adoptado medidas 
extraordinarias para apoyar al máximo a la economía familiar e 
individual, así como para proteger nuestra industria y nuestro 
tejido empresarial.

Tanto durante la pandemia como tras la guerra provocada 
por Rusia, han sido fundamentales los instrumentos que nos 
proporciona el autogobierno y, en general, la responsabilidad y 
el esfuerzo de las instituciones vascas. También, como ya se ha 
dicho, la disposición y la capacidad de colaboración tanto de 
las instituciones como de los agentes sociales y económicos 
del territorio, de la comunidad guipuzcoana, en general.

En estos difíciles trances vividos los últimos años ha quedado 
claro que tenemos unas bases sólidas como territorio. 
Gipuzkoa, las y los guipuzcoanos, somos pioneros en el 
modelo de protección social, en la lucha contra la desigualdad, 
en soluciones basadas en el conocimiento avanzado, la 
innovación, el desarrollo de sectores industriales de futuro y la 
participación de la comunidad, entre otros.

En las dos pasadas legislaturas han aflorado multitud de 
hechos y datos que demuestran que somos punta de lanza en 
muchos ámbitos. Entre otros, podemos destacar los siguientes:

Gipuzkoa es una sociedad cohesionada. Somos uno de los 
territorios con menos desigualdad social de Europa:

1) La brecha salarial entre las personas que ganan más y 
quienes menos ha descendido un 23,3% en los últimos 
cinco años (2017-2021); en el periodo 2012-2016 esta brecha 
aumentó un 10,2%. (dato: Hacienda Foral).

2) Índice GINI de desigualdad social en Gipuzkoa: 25,3 
(2018). Nos situamos por debajo de la media europea (30,8), 
y muy por debajo de los datos del Estado (33,2). Teniendo 
en cuenta a los países más igualitarios del continente, este 
dato nos sitúa en el vagón delantero en la lucha contra las 
desigualdades sociales.

3) A través de la estrategia de empleabilidad Elkar Ekin 
Lanean (Elkar Ekin Lanean - Etorkizuna Eraikiz), hemos 
activado a agencias de desarrollo, empresas, instituciones y 
agentes sociales de todo el territorio para ofrecer un puesto 

II.
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de trabajo digno a la población en riesgo de exclusión y en 
riesgo de quedarse en la calle.

 > En 2022 se ha atendido a 5.000 personas a través de 
un itinerario personalizado de inserción laboral, de los 
cuales el 60,7% son mujeres. Sólo ese año se firmaron 
1.118 contratos de trabajo.

En protección social tenemos un modelo puntero, basado en la 
colaboración entre instituciones y asociaciones sin ánimo de 
lucro. Gracias a ello, somos un territorio pionero en políticas 
sociales, en el compromiso con el cuidado de las personas:

4) 18.765 personas reciben ayudas de dependencia en 
Gipuzkoa (2022), un 20% más que en 2019 (15.531). 

 > En todo el Estado el 66% de las ayudas económicas 
para la prestación de cuidados profesionales en el 
hogar de un dependiente se conceden en Gipuzkoa.

5) En las residencias para mayores de Gipuzkoa se ofrece 
un cuidado de calidad a 5.423 personas mayores; el 92% 
son plazas públicas.

 > Estamos llevando a cabo el proceso de ejecución 
de obras para un modelo de cuidado más hogareño, 
innovador y personalizado en 30 (Agenda 2030 - 
Etorkizuna Eraikiz) residencias.

6) En políticas sociales, la inversión que realiza la 
Diputación Foral por cada habitante es en la actualidad de 
701 euros, la cifra más alta de la historia.

 > Actualmente (495M) se invierte un 32,5% más que en 
2015 (161M más) en servicios sociales.

7) Se han puesto en marcha infraestructuras pioneras para 
promover la atención e inclusión social de las personas con 
enfermedades mentales:

 > Se ofrece rehabilitación psicosocial a 234 personas en 
diferentes centros del territorio.

 > Acabamos de abrir en Arrasate una nueva residencia 
para menores con enfermedad mental, abierta 365 
días/24 horas. Es la primera de estas características 
en la CAV.

Gracias al trabajo realizado durante años y al esfuerzo realizado 
por el tejido empresarial en los últimos años, contamos con 
una economía fuerte, competitiva e innovadora:

8) El 2,69% del PIB de Gipuzkoa se destina a I+D, 

 > 13.392 personas trabajan en I+D en Gipuzkoa, de las 
que 4.700 son mujeres.

9) La Diputación ha subvencionado en los últimos cinco 
años 2.076 proyectos avanzados de promoción de los 
sectores industriales del futuro (ciberseguridad, smart 
mobility, digitalización de la gastronomía, industria 4.0, 

siver economy), investigación e innovación tecnológica. 
(Etorkizuna Eraikiz).

10) Hemos ayudado a 817 empresas guipuzcoanas a hacer 
más ciberseguros sus productos e infraestructuras a 
través del Centro de Ciberseguridad Industrial ZIUR. (ZIUR 
- Etorkizuna Eraikiz).

11) El 40% del PIB industrial de Gipuzkoa está ligado a la 
automoción. En este último año ya hemos tenido contacto 
con cerca de 300 empresas, con el objetivo de ayudarles a 
adaptarse a la transformación de la movilidad sostenible e 
inteligente. (MUBIL - Etorkizuna Eraikiz).

12) Somos el territorio con la tasa de paro más baja entre 
los territorios de nuestro entorno, un 7% (Eustat, primer 
trimestre de 2023).

 > Desde 2016 se han creado 9.000 puestos de trabajo 
industriales en el territorio, superando la tendencia 
descendente de años anteriores. 

13) Gipuzkoa es un referente mundial en economía social. 
Contamos con 44.000 empleos en la economía social y esto 
supone más del 20% del empleo industrial del territorio.

 > También es puntero nuestro tejido económico 
en la participación de las personas trabajadoras 
(Participación de las personas trabajadoras - 
Etorkizuna Eraikiz). Desde la entrada en vigor en 2016 
de los incentivos fiscales devengados con este objetivo 
se han incorporado 2.315 personas trabajadoras a la 
propiedad de 432 empresas.. 

Además, Gipuzkoa es un territorio con una fuerza comunitaria 
única, equilibrada desde el punto de vista territorial e 
innovadora en el desarrollo colaborativo de las políticas 
públicas. En estos tiempos en los que el individualismo está 
cada vez más presente, estas características tienen un valor 
enorme:

14) 40.800 personas dedican su tiempo libre como 
voluntarias a actividades deportivas y a la organización de 
proyectos culturales y sociales en Gipuzkoa.
 
15) El 64,4% de la población cuenta con estudios de 
Formación Profesional o Universitarios, un dato puntero a 
nivel europeo.

16) Gracias a la colaboración entre las instituciones vascas, 
los centros de Formación Profesional y las empresas, hoy 
en día el alumnado cursa la Formación Profesional Dual en 
euskera en más de 2.700 centros de trabajo de Gipuzkoa.

17) Más del 90% de las viviendas y caseríos de pequeños 
pueblos de Gipuzkoa cuentan ya con conexión a Internet de 
banda ancha (a una velocidad equivalente a la que pueden 
tener en la Avenida de San Sebastián), por el esfuerzo 
realizado en los últimos años a través del programa 
Landagipuzkoa (Etorkizuna Eraikiz) –hemos llevado hasta 
casi 3.000 casas y caseríos la banda ancha ultra rápida–.
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18) A través del proyecto de gobernanza colaborativa de la 
Diputación Foral, 68.800 personas y más de 1.500 agentes 
han participado en la propuesta y creación de políticas 
públicas (Etorkizuna Eraikiz); se han subvencionado 150 
proyectos de la ciudadanía.

A partir de estos sólidos pilares, Gipuzkoa ha sabido abordar 
desde la colaboración la transformación tecnológico-digital, 
socio-sanitaria y climático-energética, en respuesta a los 
desafíos presentes y futuros.

También en el desarrollo de las políticas públicas, a través de 
la gobernanza colaborativa, hemos aplicado la innovación en el 
territorio, gracias al proyecto Etorkizuna Eraikiz de la Diputación 
Foral de Gipuzkoa. A partir de 2016, hemos ido definiendo los 
retos del futuro y enfocando una agenda pública transformadora 
desde la colaboración; partiendo de la experimentación, hemos 
impulsado las políticas públicas desde la colaboración, para 
construir el futuro de Gipuzkoa entre todas y todos. Estamos 
respondiendo a los retos globales desde una perspectiva de 
país. Es decir, junto con representantes de diferentes agentes, 
universidades y áreas, hemos sido capaces de mirar al futuro 
y de ofrecer respuestas conjuntas a transformaciones de 
carácter crucial. Empoderando a la ciudadanía, ampliando su 
capacidad de decisión y desarrollando un nuevo modelo de 
gobernanza. Así, paso a paso, hemos contribuido de manera 
importante al fortalecimiento de Euskadi.

Todo ello hace que tengamos unas bases sólidas y unos 
instrumentos eficaces para proteger e impulsar la industria 
y los puestos de trabajo de Gipuzkoa, seguir mejorando sin 
descanso nuestro sistema de protección social y construir un 
futuro cada vez más verde.

DESAFÍOS ACTUALES 
Y FUTUROS
Sin embargo, no podemos caer en la autocomplacencia. 
Los problemas y desafíos son profundos, persisten las 
transformaciones y dificultades sociales, económicas y 
políticas. Muchos de estos retos no desaparecerán en los 
próximos años; y seguramente conoceremos nuevos retos.

En las siguientes líneas hemos recogido los cambios más 
destacables, dado el impacto que pueden tener en el bienestar 
económico y la cohesión social de las y los guipuzcoanos. En 
la actividad institucional de la Diputación Foral de Gipuzkoa, 
EAJ-PNV se compromete a adaptarse a todos estos cambios 
y a elaborar respuestas que ofrezcan todas las garantías. A 
trabajar y a poner en marcha soluciones compartidas junto 
con la sociedad, en lugar de ofrecer soluciones simplistas y 
superficiales.

1. TRANSFORMACIÓN DEMOGRÁFICA

En el conjunto de Euskadi, también en Gipuzkoa, estamos 
viviendo un envejecimiento demográfico notable. Se trata 
de un fenómeno provocado por el descenso de la natalidad, 
el aumento de la edad de maternidad y el crecimiento de la 

esperanza de vida. Todo esto nos sitúa ante varios retos que 
van a estar presentes a largo plazo. Estamos en los albores 
de uno de los mayores cambios que vamos a conocer en las 
próximas décadas, teniendo en cuenta que la generación del 
baby-boom ya ha llegado a la edad de jubilación.

Estamos hablando de un tema crítico. Porque habrá que 
buscar fórmulas para mantener el sistema de bienestar, en 
primer lugar; porque habrá que garantizar las necesidades de 
cuidados y atención de una sociedad que envejece de forma 
notable; y, por último, porque aumentará la necesidad de 
contar con personas trabajadoras que sostengan la sociedad 
y la economía.

2. DESEQUILIBRIO EN LAS TAREAS DE CUIDADO

La familia ha sido la estructura principal que ha soportado las 
labores de cuidado y, en consecuencia, esta responsabilidad 
ha recaído tradicionalmente sobre las mujeres. Sin embargo, 
nuestra sociedad también está cambiando en este ámbito. Las 
mujeres se han incorporado plenamente al mercado laboral, 
también ha aumentado el número de personas que quieren vivir 
solas, incluso al llegar a la vejez, mientras que las estructuras 
familiares son cada vez más diversas y, además, trabajan la 
mayoría de los miembros de la unidad; ha cambiado nuestra 
visión respecto al cuidado propio y de nuestras personas 
allegadas. 

Como se ha comentado anteriormente, esta realidad está 
coincidiendo con un envejecimiento demográfico importante. 
Esta es una realidad que, en consonancia con la transformación 
que supone desde el punto de vista de las relaciones sociales 
y familiares, genera diversos desafíos al sistema de protección 
social. Como la necesidad de superar el desequilibrio que 
sufren las mujeres en las tareas de cuidado, promover la 
corresponsabilidad y profundizar en el reconocimiento social 
de estas tareas; el reto de garantizar un cuidado de calidad a 
todas las personas en el futuro; o reforzar la participación de la 
comunidad en este esfuerzo.

A pesar de ser un territorio pionero a la hora de afrontar esta 
realidad, Gipuzkoa deberá responder en esa dirección y trabajar 
por seguir progresando.
 
3. DIVERSIDAD Y MIGRACIONES

En relación con el desafío anterior, la inmigración se ha 
convertido ya en un elemento social estructural en la sociedad 
guipuzcoana, al igual que en el conjunto de Euskadi. Atendiendo 
a un par de datos, en nuestro territorio ya se hablan más de 130 
idiomas de todo el mundo y, teniendo en cuenta al conjunto de 
la sociedad guipuzcoana, el 8,6% de la población tiene origen 
extranjero. En algunos núcleos de población, además, este 
porcentaje se sitúa cerca del 20%.

Está previsto, además, que esta realidad tenga cada vez más 
peso en el seno de la sociedad guipuzcoana. Retos como el 
mantenimiento de los valores compartidos y la cohesión social, 
el acercamiento de las y los nuevos guipuzcoanos al euskera, 
la formación, la integración y la inclusión social a través del 
trabajo aumentarán en los próximos años.
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4. DIGITALIZACIÓN Y TRANSFORMACIÓN TECNOLÓGICA

Llevamos varios años hablando de la industria 4.0 o de la 
cuarta revolución industrial. La pandemia ha provocado que 
la digitalización se haya extendido más rápidamente en los 
últimos años en todos los ámbitos de la vida. Además, en los 
últimos meses hemos tenido la oportunidad de descubrir el 
potencial de la inteligencia artificial y su sorprendente grado 
de desarrollo. Las tecnologías cuánticas que empiezan a 
desarrollarse abrirán nuevas oportunidades a la ciencia y la 
economía en los próximos años.

La industria guipuzcoana y las empresas en general han 
incorporado con fuerza las tecnologías desarrolladas bajo 
el paraguas de la industria 4.0. Se han producido avances 
significativos en la digitalización que suponen una gran 
mejoría en términos de eficiencia, competitividad, innovación 
y sostenibilidad, entre otros. Pero también generan retos 
desde el punto de vista de la formación, el talento o la cultura 
empresarial.

No sólo adaptarse, sino aprovechar las oportunidades que 
lleva consigo la digitalización a todos esos niveles y buscar su 
espacio, ese es el desafío del tejido económico guipuzcoano, 
independientemente del sector y tamaño de cada empresa.

5.  CRECIMIENTO GLOBAL DE LAS DESIGUALDADES

Como se ha comentado anteriormente, la cohesión social es 
uno de los principales valores de Gipuzkoa. Desde la crisis de 
2008, sin embargo, la evolución de la economía mundial y las 
tendencias globales han amenazado a Gipuzkoa y Euskadi con 
el aumento de las desigualdades sociales. Las consecuencias 
socio-económicas de la pandemia y las dificultades económicas 
que vivimos en la actualidad acentúan este riesgo.

Tras la huella de la crisis de 2008, Gipuzkoa ha conseguido 
mantener la cohesión social que le caracteriza en los últimos 
años. Pero el contexto actual y las incertidumbres exigen un 
nuevo esfuerzo en este campo.

Junto a esta realidad, hay que tener en cuenta el aumento 
que han experimentado los puestos de trabajo precarios y los 
puestos de trabajo a tiempo parcial y, en general, el número 
de personas que, a pesar de contar con un empleo, tienen 
dificultades para llegar a fin de mes.

6. FALTA DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES

La falta de igualdad de mujeres y hombres es un problema 
estructural. Aunque hemos avanzado mucho en los últimos 
años, esta falta de igualdad sigue viva y sigue penalizando, 
lamentablemente, la vida personal y profesional de las mujeres.

Empezando por los estereotipos tan extendidos en la 
sociedad, pasando por la brecha salarial y el desequilibrio 
en la distribución de las tareas de cuidado, hasta la violencia 
machista, la consecuencia más dolorosa de la falta de igualdad. 
Queda mucho por hacer en el camino hacia la igualdad real y, 
junto con toda la sociedad, es el momento de seguir avanzando 
en ese esfuerzo.

7. INDIVIDUALISMO Y CAMBIO DEL SISTEMA DE VALORES

Con la globalización se ha producido un cambio significativo 
de valores entre la ciudadanía guipuzcoana, al igual que en 
toda Europa. Vivimos en una sociedad de consumo y, además, 
cada vez somos más individualistas; los hábitos de consumo 
se han convertido en símbolo y exponente de nuestra propia 
naturaleza.

Junto a todo esto, el carácter comunitario propio de Gipuzkoa 
también podría verse perjudicado. En nuestro territorio miles 
de personas voluntarias se comprometen en innumerables 
iniciativas sociales, culturales, deportivas y políticas, pero ya es 
evidente la dificultad de conseguir personas voluntarias para 
llevar a cabo diferentes trabajos. Lo mismo pasa con la gente 
comprometida con el asociacionismo a la hora de llevar a cabo 
la renovación generacional.

8. CAMBIO CLIMÁTICO

El problema del cual hemos sido advertidos por innumerables 
voces lo tenemos ya a las puertas de casa y se está notando 
en la evolución del entorno y la realidad meteorológica de 
nuestro territorio. Los expertos prevén un aumento del número 
de fenómenos extremos, y todo ello va a afectar a nuestra 
biodiversidad y a la actividad del sector primario.

La magnitud de este reto exige nuestra contribución, como 
territorio avanzado y verde, a la lucha contra el cambio climático 
y a la labor de reducir el impacto de sus consecuencias. 
El territorio en su conjunto debe dar nuevos pasos en el 
compromiso de descarbonización y en la transición energética 
de la economía y la sociedad, en la transición energética de la 
economía y la sociedad. Y la sociedad en general tendrá que 
cambiar también a sus hábitos de vida y transporte.
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III.

EJES PARA AVANZAR, 
CON LAS PERSONAS EN EL CENTRO

El modelo de EAJ-PNV siempre ha prestado especial atención a la construcción social de Euskadi. Partiendo de un profundo 
carácter humanista, en las últimas décadas hemos puesto en marcha medidas eficaces y progresistas para poner límites a las 
desigualdades sociales y garantizar la protección social de todas las personas. Adaptándonos en todo momento a los nuevos 
contextos, canalizando respuestas compartidas entre las instituciones vascas ante las crisis, priorizando los proyectos de vida y 
el bienestar de toda la ciudadanía.

Como en el conjunto de Euskadi, así ha sido también en Gipuzkoa. Este modelo de bienestar nos ha permitido, además, ser uno de 
los territorios con menores índices de desigualdad social a nivel europeo.

Este logro no es sólo mérito de las instituciones, evidentemente. Las y los guipuzcoanos, como se ha mencionado anteriormente, 
actuamos como comunidad ante las dificultades, buscamos respuestas compartidas y colectivas. Prueba de ello es que Gipuzkoa 
cuenta con un dinámico y vivo tercer sector social sin ánimo de lucro, que durante décadas ha sabido responder a los desafíos 
sociales de nuestro territorio, en colaboración con las instituciones. Es el momento de cuidar y de seguir desarrollando este 
modelo, que sin duda será una de las principales fortalezas de nuestro territorio para hacer frente a los retos demográficos y 
sociales.

Gracias a todo ello, tenemos un modelo de bienestar de referencia a nivel europeo. Pero el esfuerzo por garantizar la cohesión social 
debe ser continuo. Mucho más en estos tiempos en los que vivimos notables transformaciones económicas, sociales y demográficas.

La cohesión social es, en definitiva, el resultado de un sistema amplio y sólido de bienestar social. Es decir, es consecuencia 
de un conjunto de políticas públicas e iniciativas. Se trata, entre otras cosas, de garantizar a todas las personas un puesto de 
trabajo digno, un sistema educativo igualitario y avanzado, servicios sanitarios de calidad, transporte público de calidad y acceso 
a actividades culturales. Pero no sólo eso, sino que el bienestar es también el capital social que generan las y los ciudadanos; la 
cohesión es también el valor que generan las personas al participar en las dinámicas de la sociedad.

La cohesión no tiene que ver con la uniformidad, sino con la capacidad de una sociedad plural para convivir y desarrollarse 
como comunidad. La ciudadanía que forma parte de una sociedad cohesionada comparte la identidad y el apego a un carácter 
de pertenencia a una comunidad. Además, cuenta con una conciencia social compartida que permite llegar a acuerdos entre 
diferentes agentes, dando paso a políticas a largo plazo.

Con las personas en el centro, tomando como pilares valores como la dignidad humana y la vida, EAJ-PNV propone en las próximas 
elecciones forales afrontar la incertidumbre tomando la iniciativa, apoyando y fortaleciendo el bienestar de las y los guipuzcoanos, 
en torno a seis ejes principales:

• Trabajo presente y futuro.
• Protección social de toda la ciudadanía.
•  Bienestar integral de las personas.
• Medio ambiente y equilibrio territorial verde.
• Euskera y cultura, para ser y crecer como territorio y como pueblo.
• Colaboración ciudadana e institucional, para el desarrollo igualitario de todas las personas en la sociedad digital del futuro.

Tenemos un modelo de bienestar de referencia a nivel europeo. Pero el esfuerzo por 
garantizar la cohesión social debe ser continuo. Mucho más en estos tiempos en los 
que vivimos notables transformaciones económicas, sociales y demográficas.
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1. TRABAJO PRESENTE Y FUTURO
El trabajo y, sobre todo, el trabajo bien hecho es uno de los 
principales valores compartidos por la sociedad guipuzcoana 
y vasca. Década tras década, generación tras generación, se 
ha transmitido en nuestros hogares el apego y el compromiso 
con el trabajo bien hecho. Y, a través de esta transmisión, 
se han desarrollado en nuestro país y, por supuesto, en 
nuestro territorio, otros valores que perduran con fuerza en 
nuestra sociedad: la importancia del trabajo en equipo, el 
emprendimiento, la innovación, la actitud en favor del empleo 
de calidad, el compromiso con el bien común, la participación 
y la solidaridad, entre otros.

A la hora de desarrollar el proyecto de vida de las 
personas, el trabajo y el trabajo bien hecho juegan un papel 
fundamental. En primer lugar, porque un puesto de trabajo 
de calidad es imprescindible para garantizar el bienestar 
personal y familiar; en segundo lugar, porque nos ofrece una 
independencia económica que, en el caso de las personas 

jóvenes y de las mujeres, resulta clave para la emancipación 
y la igualdad, respectivamente; en tercer lugar, porque a 
través del buen trabajo aportamos a la sociedad y, al mismo 
tiempo, nos autorrealizamos como personas en un entorno 
laboral.

En gran medida, nuestro tejido económico y empresarial se ha 
construido sobre valores ligados al trabajo bien hecho, en su 
origen. Y sobre estos valores se ha desarrollado y transformado 
en las últimas décadas, adaptándose también al contexto y 
situaciones del momento. Prueba de ello son, por un lado, los 
valores cooperativos y la economía social, tan arraigados en 
nuestro territorio, que han tenido la capacidad de constituir 
el mayor grupo industrial cooperativo del mundo; por otro, 
las empresas familiares que se han desarrollado a lo largo de 
todo el territorio sobre un compromiso compartido entre las 
personas propietarias y las personas trabajadoras. Qué decir 
de los comercios, negocios y oficios locales que han resistido 
los vaivenes de la economía durante generaciones, gracias al 
intenso trabajo diario, así como de las familias agricultoras, 
familias de pescadores o de baserritarras.
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Manteniendo estos valores, sigue extendiéndose en nuestro 
territorio un modelo empresarial propio, competitivo y que 
compite también en los mercados más difíciles del mundo; 
innovador y participativo, plenamente comprometido con la 
sociedad y el medio ambiente que le rodea y que ha mantenido 
su capacidad de generar empleo de calidad en los últimos años.

La transformación tecnológico-digital, demográfica y social 
en marcha en todo el mundo nos lleva a reforzar nuestra 
apuesta por una economía competitiva. Está en la base de 
una sociedad cohesionada: una economía sólida y un tejido 
empresarial avanzado que siga sólidamente arraigado en 
Gipuzkoa, que genere empleo de calidad, que profundice en 
la participación de las y los trabajadores, la innovación y la 
internacionalización. Sea una empresa tractora, sea pequeña o 
mediana, que dé pasos en la digitalización, compatibilizando las 
transformaciones tecnológicas con el trabajo de las personas.

En esta dirección, la existencia de una fiscalidad efectiva 
y avanzada como territorio es imprescindible, por lo que 
mantendremos el rumbo seguido. Protegiendo el sistema tributario 
justo y progresivo construido en las últimas décadas, apostando 
por la justicia social y apoyando, por un lado, la economía de las 
familias. Y, por otro, incidiendo en la fiscalidad como instrumento 
de apoyo a la promoción de nuestra economía e industria y dando 
un impulso al empleo de calidad.

Apostar por una economía competitiva, en un territorio industrial 
como el nuestro, especialmente por la competitividad de la 
industria, es el principal elemento para garantizar el trabajo y el 
empleo de calidad. Para tener un tejido empresarial dinámico 
y potente de cara al futuro, fortaleceremos nuestra estructura 
económica y un ecosistema público y social que fomente el 
emprendimiento. Vamos a hacer un esfuerzo especial para 
hacer posible la creación de empresas de base tecnológica e 
innovadora, capaces de traccionar la industria con la mirada 
puesta en el futuro.

Al mismo tiempo, siguiendo la estrategia de especialización 
inteligente vigente a nivel de Euskadi, mantendremos la 
estrategia de desarrollo de la industria del futuro en Gipuzkoa, 
priorizando los sectores de industria ligada a la nueva movilidad, 
la ciberseguridad y la fabricación avanzada, las biociencias 
y las terapias avanzadas, la economía circular, la economía 
plateada y la industria ligada a la gastronomía.

Paso a paso y sin pausa, seguiremos reforzando una Red de 
Ciencia e Innovación avanzada, apoyando la investigación 
básica y fomentando con mayor determinación el trabajo de 
los centros de innovación y centros tecnológicos del territorio, 
haciendo que la inteligencia y el conocimiento avanzado que se 
genera se transfiera al tejido empresarial, especialmente a las 
pequeñas y medianas empresas. Además, en colaboración con 
el resto de instituciones vascas, mantendremos activamente el 
camino emprendido para la creación de un polo avanzado de 
tecnologías cuánticas en Gipuzkoa y pondremos el conocimiento 
que se genere en este espacio a disposición de las empresas, los 
centros de conocimiento y los agentes del territorio.

De esta manera, hoy y mañana, nos comprometemos a 
contribuir a garantizar el trabajo y el empleo de calidad de 

todas las personas, estando cerca de los agentes económicos y 
las empresas, promoviendo la colaboración a todos los niveles. 
Potenciaremos las herramientas para desarrollar, consolidar 
y atraer talento tanto local como externo, atrayendo tanto 
a profesionales de Gipuzkoa que hayan desarrollado su 
carrera profesional en el extranjero, como a investigadores, 
investigadoras y profesionales que quieran aportar a nuestro 
territorio. A lo largo de la vida seguiremos contribuyendo de 
manera importante a facilitar la formación, la Formación 
Profesional y reforzar la oferta.

2. PROTECCIÓN SOCIAL: 
LAS PERSONAS EN EL CENTRO
En el núcleo o centro de una sociedad cohesionada están las 
personas. El compromiso de EAJ-PNV es, como siempre ha 
sido, proteger y desarrollar el bienestar de toda la ciudadanía, 
teniendo en cuenta que la dignidad humana y la vida son los 
valores que están por encima de todo. Y que sobre esos valores 
debe construirse Gipuzkoa, por encima de todas las cosas. 
Haciendo frente, como hasta ahora, a las desigualdades sociales, 
apoyando y protegiendo a las personas más necesitadas de la 
sociedad, sin dejar a nadie al margen y buscando la inserción 
laboral de las personas con más dificultades.

Con este objetivo, fortaleceremos los servicios sociales. 
Gipuzkoa es un territorio pionero en políticas sociales y 
nuestro compromiso es dar un nuevo impulso a las políticas 
sociales para dar respuesta a las transformaciones sociales y 
demográficas actuales, garantizando el cuidado y la protección 
de calidad de todas las personas.

Para ello, aceleraremos y ampliaremos la transición hacia 
el nuevo modelo de cuidados que ya está en marcha en los 
servicios sociales del territorio. Este modelo tiene tres pilares 
fundamentales. El primero, la personalización de la atención, 
para que los servicios sociales y sanitarios institucionales se 
adapten a las necesidades de cada persona, potenciando la 
coordinación y el intercambio de información entre todos los 
recursos. El segundo, la innovación, para que los avances 
tecnológicos y la digitalización contribuyan a aumentar el 
bienestar de las personas usuarias y sus familias. El tercero, la 
participación de la comunidad en la protección social, para que 
las personas beneficiarias de los servicios participen en la vida 
social del entorno, con todos los beneficios que ello conlleva.

Siguiendo con este modelo, en toda Gipuzkoa seguiremos 
desarrollando una atención personalizada a las personas con 
dependencia, discapacidad o en riesgo de exclusión, para que 
las personas beneficiarias de los servicios sociales reciban la 
atención lo más cercana posible de su domicilio.

Asimismo, en el presente y en el futuro, garantizaremos un 
cuidado de calidad de las personas mayores, teniendo 
en cuenta que, según los expertos, en la década de 2040 
llegaremos al punto en el que el envejecimiento de la sociedad 
alcanzará su máximo; construyendo nuevas residencias y 
avanzando hacia un modelo más doméstico en todas ellas, 
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promoviendo la innovación, la personalización, la comunidad 
y unidades convivenciales más pequeñas. También, siguiendo 
reforzando el cuidado domiciliario profesionalizado. De esta 
forma, garantizaremos que todas las personas mayores reciban 
un cuidado de calidad para que, si no es en casa, se sientan 
como en casa.

Además de difundir y garantizar un modelo de cuidados 
innovador y de calidad, garantizaremos la sostenibilidad de 
los servicios sociales. Consolidaremos las bases del modelo 
de bienestar social de Gipuzkoa en colaboración con el tercer 
sector social.

En el caso de menores en situación de desprotección, se 
promoverá especialmente el acogimiento familiar.

Como mencionábamos en el punto anterior, un puesto de 
trabajo digno, un empleo de calidad, es necesario para 
desarrollarse como persona, poder sacar adelante un proyecto 
de vida e integrarse en la sociedad. Por ello, en el contexto 
del esfuerzo por ofrecer una atención personalizada a las 
personas en situación o riesgo de exclusión, les ofreceremos 
un itinerario formativo de inserción laboral que se materialice 
con un contrato de trabajo. Para ofrecer un proyecto de vida 
a las personas en riesgo de exclusión, a través del trabajo 
inclusivo, y hacer frente a las desigualdades sociales de este 
modo.

Apoyaremos la economía de las familias y de las personas, 
ya sea con la fiscalidad o con otras herramientas a nuestro 
alcance, para que las actuales variaciones económicas tengan 
el menor impacto posible en el bienestar de la ciudadanía y en 
las desigualdades sociales.

3. BIENESTAR INTEGRAL
Cuando hablamos de cuidar y garantizar el bienestar de todas 
las personas, no hablamos sólo de satisfacer las necesidades 
básicas de la ciudadanía. Por ello, EAJ-PNV buscará en 
todo momento promover la salud y el bienestar integral de 
la sociedad guipuzcoana, con nuevas iniciativas puestas en 
marcha específicamente, en colaboración con las instituciones, 
agentes y asociaciones que trabajan en este campo.

Para que este bienestar integral sea disfrutado por el mayor 
número posible de personas, es de vital importancia que 
las mujeres también puedan desarrollar su vida personal y 
profesional de forma igualitaria. Para ello, daremos nuevos pasos 
para que la igualdad real sea una realidad en todos los ámbitos 
de la sociedad, superando los estereotipos y desequilibrios que, 
lamentablemente, todavía castigan a las mujeres.

Uno de los principales desequilibrios entre mujeres y 
hombres es el que se da en el cuidado de menores y familiares 
mayores. Por ello, promoveremos medidas innovadoras para 
hacer que los cuidados sean compartidos en igualdad y 
para que la conciliación corresponsable sea una realidad 
en nuestra sociedad. Fomentaremos el empoderamiento de 
las mujeres en todos los ámbitos, incidiendo en la reducción 
de la brecha salarial y combatiendo con determinación el 

efecto más doloroso de la desigualdad, la violencia machista, 
estrechando la colaboración con el resto de instituciones, 
potenciando la prevención y poniendo en marcha nuevos 
servicios de atención personalizada a las víctimas.

Las personas nos desarrollamos en el contacto social con 
otras personas y eso también tiene que ver con el bienestar 
de la ciudadanía. Una realidad que la pandemia ha hecho 
aflorar de forma cruda es la soledad no deseada. Es una 
realidad social cada vez más extendida. Ante ello, seguiremos 
desarrollando y reforzando nuestra estrategia territorial 
contra la soledad, implicando a toda la comunidad en el 
bienestar de las personas que viven solas.

En este punto es de vital importancia promover la 
intergeneracionalidad a través de la puesta en marcha de 
servicios sociales innovadores que faciliten la convivencia 
y el intercambio entre las personas mayores y las personas 
jóvenes, dando paso a una vida social más sana y humana.

También pondremos nuestro grano de arena en la atención 
a la salud mental, poniendo en marcha proyectos y servicios 
innovadores para contribuir al bienestar de las personas 
mayores y jóvenes con enfermedades mentales y avanzar en 
su atención socio-sanitaria, en colaboración con el resto de 
instituciones y, sobre todo, con Osakidetza.

Para todo ello será de vital importancia fomentar el bienestar 
emocional y difundir hábitos de vida saludables, dando 
importancia a esta cuestión, poniendo en marcha nuevos 
proyectos en este ámbito. Por un lado, fomentaremos la 
afición al deporte en general, tanto profesional como amateur, 
promoviendo la mejora de las instalaciones y servicios y 
potenciando el trabajo de las asociaciones deportivas. Por 
otro, impulsando entre la población medidas a favor de una 
alimentación sostenible y saludable.

4. TRANSICIÓN ENERGÉTICA 
Y EQUILIBRIO TERRITORIAL VERDE
Con el compromiso de hacer frente al cambio climático, 
trabajaremos para que Gipuzkoa en su conjunto haga su 
aportación social y económica. Entre otras cosas, pondremos 
en marcha iniciativas para el cuidado del medio ambiente 
desde el ámbito económico, energético, social, primario, de la 
movilidad y de los entornos naturales y para hacer frente a las 
consecuencias del cambio climático.

Para hacer frente a la crisis energética y de combustibles, 
fomentaremos que Gipuzkoa dé un salto en la generación 
de energías renovables. Este esfuerzo debe realizarse a 
través de instalaciones de pequeño, medio y gran tamaño. 
Además, seguiremos impulsando la creación de comunidades 
energéticas, para que la ciudadanía obtenga la luz a un precio 
justo y, al mismo tiempo, demos un impulso entre todos y todas 
a la generación de renovables.

Siguiendo el rumbo marcado en el Pacto Verde Europeo, 
impulsaremos la transición energética de la sociedad y la 
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economía. Para ello, además de la extensión de las renovables, 
el factor básico es el fomento de la eficiencia energética en 
nuestros hogares, instituciones y empresas, y tenemos la 
determinación de trabajar en ello.

En la misma dirección, la economía circular será otra de las 
prioridades. Trabajaremos para que la circularidad se extienda 
en el diseño y fabricación de productos y servicios de nuestras 
empresas, promoviendo proyectos ligados a la economía 
circular e impulsando, a todos los niveles, el reciclaje y la 
reutilización de residuos.

La lucha contra el cambio climático exige también avanzar en la 
movilidad sostenible y conectada. Para ello, garantizaremos 
y mejoraremos el transporte público y eficaz en todas las 
comarcas. Al mismo tiempo, trabajaremos para reforzar la 
sostenibilidad, seguridad y confort de la red de carreteras y 
facilitar la conexión de carreteras inteligentes transfronterizas, 
digitalizando la rotonda guipuzcoana que constituye la red 
de carreteras de alta capacidad de Gipuzkoa, haciéndola 
más sostenible, inteligente, cómoda y segura a través de la 
innovación continua.

La protección del medio ambiente y de la biodiversidad está 
directamente relacionada con el medio rural. Y es que, como 
históricamente ha sido, la gestión directa de gran parte de la 
superficie y del entorno natural del territorio sigue estando en 
manos de baserritarras, familias agricultoras y ganaderas. Por 
ello, es fundamental mantener una apuesta clara por el sector 
primario, fomentando la rentabilidad de las explotaciones 
del caserío y la renovación generacional, y profundizando en 
formas innovadoras de gestión, para apostar por un equilibrio 
territorial verde.

Con más del 60% del territorio arbolado, es necesario avanzar 
en la gestión forestal sostenible. Para ello, desde el respeto a 
la propiedad forestal, proponemos un nuevo impulso público, 
facilitando la actuación de los pequeños propietarios forestales 
y, de la misma manera, reforzar el papel de los bosques del 
territorio como absorbentes de CO2 y desde la perspectiva de 
su importancia en el campo de la bioeconomía.

Y es que en el camino hacia el equilibrio territorial verde es 
imprescindible un medio rural vivo y pequeños pueblos 
dinámicos en los que las nuevas generaciones también 
construirán sus proyectos de vida con pleno bienestar y 
comodidad, extendiendo y equilibrando de forma igualitaria en 
todo el territorio los servicios e infraestructuras que demanda 
la vida social y la economía actual. Nuestra misión será crear 
las condiciones para que surja una nueva actividad económica 
en el medio rural y en los pueblos pequeños y consolidar las 
oportunidades ya existentes.

En relación con todo ello, seguiremos dando pasos en 
la protección de los espacios naturales protegidos y, en 
general, del entorno natural y de la biodiversidad. Para que 
las y los habitantes de las zonas urbanas y rurales convivan 
de forma equilibrada con la naturaleza. Dando paso a las 
ganas de disfrutar con la montaña y la naturaleza, pero, al 
mismo tiempo, avanzando en la conservación del medio 
ambiente y en el trabajo de baserritarras que cuidan del 

medio natural, para que las generaciones posteriores también 
puedan disfrutarlo. Respetando nuestro paisaje y naturaleza, 
haciendo posible medidas contra el cambio climático y 
desarrollando oportunidades para producir una alimentación 
saludable y local.

5. COLABORANDO: BUROCRACIA
SENCILLA Y ADMINISTRACIÓN DIGITAL
Gipuzkoa es el territorio de la colaboración. El trabajo en 
equipo es uno de los valores incardinados en nuestra forma 
de ser. También en las políticas públicas, en los últimos ocho 
años, a través del proyecto Etorkizuna Eraikiz, hemos sabido 
poner la colaboración en el centro e integrar la gobernanza 
colaborativa en la actividad institucional del territorio. Pero 
también es hora de seguir avanzando en este terreno. Ante los 
desafíos presentes y futuros, debemos seguir reflexionando 
de forma compartida, seguir tomando decisiones de forma 
colaborativa. Comprometiéndonos con el diseño y el desarrollo 
de las políticas públicas desde la colaboración con asociaciones 
económicas y sociales, con la ciudadanía en general. También 
en esto, Gipuzkoa es un territorio pionero y vamos a trabajar 
duro para que siga siendo así, profundizando en el modelo de 
gobernanza colaborativa de Etorkizuna Eraikiz.

Así, ahondar en la buena Gobernanza, seguir configurando 
una Diputación Foral que sea referencia en transparencia y 
ejemplaridad, será también uno de los ámbitos prioritarios en la 
próxima legislatura, continuando con la adaptación de los códigos 
éticos para la actividad pública y aumentando los protocolos y 
medidas de transparencia. Al mismo tiempo, reafirmamos nuestro 
compromiso de hacer un uso adecuado y proporcionado de los 
recursos públicos, así como de seguir desarrollando formas de 
evaluar la eficacia de las políticas públicas.

Frente a los populismos de izquierda y derecha que se 
están fortaleciendo en toda Europa y a lo largo del mundo, 
es el momento de reivindicar, preservar y fortalecer los 
valores democráticos. Desde el espíritu de colaboración 
y la democracia colaborativa en general, queremos que 
Gipuzkoa siga aportando en esa dirección. Vamos a colaborar 
por una Europa democrática, competitiva y socialmente 
cohesionada.

En consonancia con esto, trabajaremos para cumplir con 
el requisito indispensable para una gestión ejemplar de la 
Administración, para que la ciudadanía se relacione con la 
Diputación Foral, así como para facilitar y desarrollar todo 
tipo de trámites: la desburocratización. Para ello, incidiremos 
en esta materia para que tanto la ciudadanía como las y los 
agentes de los diferentes sectores puedan establecer sus 
relaciones con la Diputación Foral de la forma más sencilla y 
rápida posible.

Para ello, será imprescindible seguir avanzando en la trayectoria 
de la institución foral en el ámbito de la digitalización, así 
como estrechar la colaboración interinstitucional, con el 
objetivo de ofrecer una atención actualizada, cómoda y eficaz 
a la ciudadanía.
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Los pasos dados en los últimos años en el proceso de 
digitalización de la Hacienda Foral también han abierto nuevas 
puertas para mejorar, facilitar y conseguir una mayor eficacia 
en las relaciones con la ciudadanía. Este esfuerzo permitirá 
profundizar en la lucha contra el fraude fiscal y multiplicar las 
posibilidades de ofrecer una atención más personalizada y 
cómoda a todas las personas, empresas y autónomos.

6. SER Y CRECER
La cultura es otro de los elementos clave en el desarrollo de 
las personas y de un pueblo, porque nos ayuda a situarnos 
en el mundo, genera contenidos y espacios para la reflexión, 
el disfrute y la convivencia. Por ello, intentaremos atender 
a las necesidades artísticas y culturales de la ciudadanía 
guipuzcoana y seguiremos esforzándonos por crear nuevos 
ecosistemas culturales.

Apoyaremos la labor de las y los creadores culturales de 
Gipuzkoa, atendiendo a las características del propio carácter 
de su trabajo y adaptando la labor de la Diputación Foral a 
este cometido, realizando una apuesta decidida por las 
industrias culturales. En este apartado, resulta de vital 
importancia el ámbito audiovisual, por lo que apoyaremos la 
labor del sector y de los y las profesionales en este campo, 
promoviendo especialmente las obras en euskera y la creación 
de videojuegos en euskera. En tiempos de contenidos culturales 
globales, promoveremos una producción cultural propia, con el 
objetivo de desarrollar una industria audiovisual vasca basada 
en la ficción y el entretenimiento, con la intención de salir a los 
mercados internacionales en condiciones de competitividad e 
innovar.

De esta manera, como miembros de la sociedad guipuzcoana y 
vasca, abriremos nuevas vías para la transmisión de la cultura, 
la identidad y la lengua vascas. El euskera es precisamente 
uno de los ejes principales de este carácter compartido y 
un instrumento imprescindible para la cohesión de toda la 
comunidad. Por ello, seguiremos trabajando para reforzar el 
uso del euskera en la Administración, en todos los ámbitos 
de la vida y en el ámbito socioeconómico, centrándonos en la 
colaboración con el mundo del euskera, la activación social 
y la innovación. Insistiremos en que el uso del euskera dé un 
salto en el mundo laboral, reforzaremos la innovación a través 
del Laboratorio de Innovación Lingüística Badalab, y, siguiendo 
con lo aprendido en Euskaraldia, trabajaremos para que, en el 
futuro y a lo largo de todo el año, la Diputación y Gipuzkoa se 
conviertan en arigunes, espacios para hablar tranquilamente 
en euskera desde el respeto a las opciones lingüísticas de 
cada uno.

A la hora de relacionarnos con la Administración, también 
nos comprometemos a defender y respetar los derechos 
lingüísticos de toda la ciudadanía, enfrentándonos a decisiones 
que puedan poner en duda la trayectoria de recuperación del 
euskera en las últimas décadas.

Este esfuerzo debe materializarse en una sociedad cada vez 
más diversa, por lo que nuestras políticas estarán guiadas 
por el respeto a la diversidad (cultura, origen, religión, género, 

orientación sexual). Trabajaremos en propuestas para seguir 
construyendo un territorio plural e inclusivo y para ello la 
Diputación Foral contribuirá, en colaboración con agentes 
y asociaciones que trabajan en el ámbito de los Derechos 
Humanos y de la diversidad, para garantizar la igualdad 
de derechos y la no discriminación. Asimismo, seguiremos 
promoviendo la inserción laboral y social de las personas en 
riesgo de exclusión, buscando la activación de todo el territorio 
para alcanzar este objetivo.

Si queremos ser y crecer como territorio y como pueblo, también 
es imprescindible avanzar en la convivencia, promoviendo la 
memoria ética en torno a los hechos tan duros acaecidos en 
nuestro pasado lejano y cercano. Además de profundizar en la 
memoria histórica, este esfuerzo exige garantizar la memoria 
de las víctimas de la violencia de ETA y otras vulneraciones de 
Derechos Humanos como condición necesaria para fortalecer 
la convivencia y la cultura democrática.

Queremos que las generaciones jóvenes tengan un 
protagonismo especial en esa Gipuzkoa que estamos 
construyendo entre todos y todas. Para ello, seguiremos 
impulsando políticas de fomento del empleo de jóvenes que 
ofrezcan oportunidades laborales de calidad, pero también 
fomentaremos políticas de emancipación transversal 
específicas como el alquiler social, las deducciones fiscales 
y las ayudas para el acceso a una vivienda o a la renta de 
garantía de ingresos, así como los servicios de información, 
orientación y acompañamiento necesarios para facilitar su 
emancipación.

La juventud es el motor y el futuro de toda sociedad y, en este 
sentido, tenemos el compromiso de facilitar la emancipación 
de las personas jóvenes y la construcción de proyectos 
familiares, enriqueciendo sus oportunidades de ocio y su 
participación en el diseño de las políticas públicas.

Con todas estas líneas de trabajo pretendemos que nuestro 
territorio desarrolle su ser, hacer crecer el presente y futuro 
de la Gipuzkoa del futuro y de Euskadi en general. En cada 
pueblo y en todo el territorio tenemos la ilusión y la fuerza de 
aportar para que nos vayamos consolidando como pueblo del 
siglo XXI. Una aportación compartida, desde la colaboración 
de toda la ciudadanía, pero que busca el bienestar de toda la 
sociedad y el desarrollo de todo un pueblo. Enfrentándonos 
firmemente a los intentos de centralización y defendiendo 
con ahínco nuestras competencias e instituciones frente a 
planteamientos superficiales.
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IV.

VISIÓN, MISIÓN, VALORES 
Y OBJETIVOS

VISIÓN
Una Gipuzkoa que colabore y avance hacia el futuro, que 
ofrezca hoy y mañana un empleo de calidad a toda la 
ciudadanía, protección social y un proyecto de vida equilibrado; 
un territorio cohesionado, con pocas desigualdades, integrador 
y sostenible que, partiendo de una economía competitiva, 
ofrezca un bienestar integral a todas las personas.

MISIÓN
La Diputación Foral de Gipuzkoa, en el contexto de las 
incertidumbres y transformaciones que imperan en todo el 
mundo, responderá a los desafíos presentes y futuros en 
colaboración con todas y todos los guipuzcoanos, poniendo las 
bases del bienestar de las próximas décadas que nos permitan 
avanzar como territorio y como pueblo:

• Desarrollando una economía fuerte, innovadora y 
competitiva que genere puestos de trabajo de calidad y 
proteja la economía de las familias.

• Poniendo a la persona en el centro, con la participación 
en la innovación y la comunidad, que garantice a todas las 
personas la protección social presente y futura.

• Liderando una organización que responda de forma pionera 
e innovadora a las transformaciones sociales, tecnológicas 
y ambientales que ya están aquí. 

VALORES
Confianza: Confiamos plenamente en las bases sólidas 
que Gipuzkoa ha trabajado durante décadas, así como en la 
ciudadanía guipuzcoana. Seguir trabajando en la confianza 
entre las personas, las instituciones, los agentes y la ciudadanía 
es imprescindible para que el territorio avance.

Proyecto: El trabajo y la contribución a la construcción de 
una Gipuzkoa y Euskadi avanzadas y justas durante décadas 
son el mejor testigo de la actividad y el proyecto de EAJ-
PNV. El nuestro es un proyecto efectivo, realista y auténtico 
para que Gipuzkoa avance, basado en propuestas factibles y 
equilibradas ante los problemas.

Modelo: Si Gipuzkoa ha alcanzado el nivel de bienestar actual, 
ha sido de la mano de un modelo contrastado que defiende la 
competitividad de la economía y de las empresas y, al mismo 
tiempo, asume la cohesión social como máxima prioridad.

Colaboración: Gipuzkoa es el territorio de la colaboración y 
esa es la principal fortaleza de nuestro territorio. Superando los 
debates interminables del pasado, en los últimos años hemos 
sabido situar la colaboración en el centro. Porque es la única 
manera de avanzar en el contexto actual: respondiendo a los 
problemas y los desafíos con ilusión y trabajo en equipo.

Igualdad: La nuestra es una sociedad que no acepta las 
desigualdades sociales, que quiere dar pasos valientes en 
igualdad de mujeres y hombres, que defiende el equilibrio 
territorial.
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VISIÓN, MISIÓN, VALORES 
Y OBJETIVOS

1. CONSTRUIR UNA ECONOMÍA FUERTE Y COMPETITIVA:  Que apoye la economía de las familias e incida en la creación de empleo 
de calidad, potencie la competitividad de las empresas guipuzcoanas para el desarrollo de los sectores industriales del futuro, 
favorezca las transformaciones necesarias del tejido económico y genere en el territorio condiciones favorables a la economía. 
Desarrollar políticas fiscales que garanticen la competitividad, la innovación, el empleo y el bienestar de la sociedad.

2. DAR UN NUEVO IMPULSO A LAS POLÍTICAS SOCIALES, PONIENDO A LAS PERSONAS EN EL CENTRO: Ante el envejecimiento 
de la sociedad y de las nuevas necesidades sociales que surgen en el mundo actual, ofrecer a la población más vulnerable 
un cuidado personalizado lo más cerca posible del hogar, profundizando en la innovación y la participación de la comunidad y 
garantizando la viabilidad de los servicios que garanticen el bienestar presente y futuro.

3. PROFUNDIZAR EN LA DEMOCRACIA Y LA GOBERNANZA COLABORATIVA: Para avanzar en el modelo de gobernanza 
colaborativa emprendido en Gipuzkoa a través del proyecto Etorkizuna Eraikiz; para desburocratizar la Administración, acercarla 
a la sociedad y facilitar la participación de las y los guipuzcoanos en el diseño de las políticas públicas, y para proteger a las 
instituciones vascas y el autogobierno.

4. COMBATIR EL CAMBIO CLIMÁTICO a través de una estrategia sistémica que incida a nivel comunitario, municipal y territorial: 
fomentando la transición energética y extendiendo las renovables, potenciando la economía circular y el reciclaje.

5. ALCANZAR LA IGUALDAD REAL DE MUJERES para hacer una sociedad más justa e igualitaria, superando estereotipos y 
desequilibrios que castigan a las mujeres en su vida personal y profesional y construyendo un territorio libre de violencia machista.

6. POTENCIAR EL USO DEL EUSKERA EN TODOS LOS ÁMBITOS DE LA VIDA, especialmente en el ámbito socioeconómico y en el 
uso social, tomando como ejes la colaboración con los agentes del ámbito del euskera, la activación social y la innovación.

7. DAR UN SALTO EN LA MOVILIDAD SOSTENIBLE Y CONECTADA para mejorar el transporte público y potenciar su uso en todas 
las comarcas, y para desarrollar una red de carreteras segura, sostenible e inteligente. 

8. FORTALECER LA RED DE CIENCIA E INNOVACIÓN DE GIPUZKOA  para generar conocimiento científico avanzado, incidir en la 
competitividad de la economía y fomentar la digitalización y la innovación en las pequeñas y medianas empresas.

9. CONSTRUIR UN TERRITORIO PLURAL E INCLUSIVO BASADO EN LA CULTURA DEMOCRÁTICA, que refuerce la memoria y la 
convivencia basada en los Derechos Humanos y ofrezca a todas las personas un proyecto de vida en igualdad y equilibrado.

10. APOYAR Y FOMENTAR LA CREACIÓN CULTURAL potenciando la oferta y el consumo, para contribuir al mundo desde nuestra 
propia cultura y aumentar especialmente el consumo de contenidos en euskera entre las y los jóvenes. 

11. APOSTAR POR HÁBITOS DE VIDA SALUDABLES DE LA CIUDADANÍA para que todas y todos los guipuzcoanos trabajemos y 
vivamos de forma equilibrada, profundizando en la prevención de realidades como la salud mental, la soledad no deseada y las 
adicciones, ampliando los hábitos de vida saludables como la práctica deportiva y el ejercicio físico.

12. EQUILIBRIO TERRITORIAL VERDE para garantizar el futuro de los pueblos pequeños y del medio rural, apostando por un sector 
primario vivo, desarrollando una gestión forestal sostenible y preservando los entornos naturales y la biodiversidad. 

OBJETIVOS
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IV

PROGRAMA 2023-2027: 
HOJA DE RUTA PARA AVANZAR

1.1. FOMENTO DEL EMPLEO DE CALIDAD

Ahora que el ámbito laboral se está transformando, nuestra 
principal prioridad será la protección y consolidación de 
las personas y el empleo en todos los sectores y comarcas, 
apoyando en este camino especialmente a las personas que 
más dificultades tienen para acceder a un puesto de trabajo. 
Además, trabajaremos sin descanso para fomentar la creación 
de puestos de trabajo y la formación a lo largo de toda la vida. 
Siempre teniendo claro que la única forma de garantizar un 
empleo de calidad es contar con empresas competitivas, y un 
tejido económico sólido y avanzado que afronte las claves y 
transformaciones actuales y futuras.

Los avances tecnológicos como la inteligencia artificial, la 
digitalización o la robotización y la economía verde están 
generando nuevos empleos. Asimismo, se están demandando 
nuevos perfiles técnicos especializados, lo que nos lleva a 
centrarnos en la formación y capacitación continua. Tampoco 
se puede olvidar la realidad de las y los “trabajadores pobres”, 
porque el hecho de contar con un puesto de trabajo, si éste no 
es de calidad, en muchos casos no garantiza el bienestar de 
una persona.

Por ello, en este apartado responderemos a dos de los 
principales desafíos económicos. Por un lado, las características 
y la calidad del propio empleo y, por otro, la formación a lo largo 
de toda la vida y al desarrollo del talento, porque las personas 
son el principal activo de competitividad de nuestro tejido 
económico.

1.1.1. REFORZAR LAS CAPACIDADES DE LAS PERSONAS FRENTE A LAS 
TRANSFORMACIONES TECNOLÓGICAS  

• Promover un contexto de aprendizaje a lo largo de la vida en 
las empresas, especialmente en las pequeñas y medianas 
empresas, a través de programas de formación que puedan 
compaginarse con el trabajo diario, con el fin de que las 
personas adquieran y renueven ininterrumpidamente 

las competencias clave para seguir adaptándose a las 
transformaciones actuales y futuras.

• Promover la transformación de las empresas guipuzcoanas 
para avanzar en la empleabilidad, aprovechar las nuevas 
oportunidades que generarán los retos del empleo futuro y 
avanzar en el empleo de calidad.

• Promover, en colaboración con la red de Formación 
Profesional y las universidades del territorio, 
respectivamente, la Formación Profesional dual y la 
Formación Universitaria dual, especialmente en los nuevos 
ámbitos profesionales generados por las transformaciones 
tecnológicas.

• Trabajo inclusivo: reforzar las políticas de acercamiento al 
empleo de las personas en situación o riesgo de exclusión 
social, a través del Programa Elkar-Ekin Lanean.

• Políticas para complementar las vacantes de puestos 
de trabajo y hacer efectiva la renovación generacional: 
para hacer frente a la escasez de capital humano, como 
consecuencia del envejecimiento y la especialización, de 
cara a cubrir diversos puestos de trabajo.

1.2.2. EMPLEO DE CALIDAD

• Desarrollar sistemas participativos de organización y 
gestión en las empresas, impulsando un sistema integral 
de promoción de la participación de las y los trabajadores. 
Fomentaremos la participación de las y los trabajadores 
en los resultados y en la propiedad, como elemento 
importante para incrementar el arraigo empresarial y el 
compromiso con el territorio.

• Poner en marcha medidas para evitar las desigualdades 
salariales entre hombres y mujeres, incorporando la 
perspectiva de género en los procesos de mejora de la 
calidad del empleo.

Construir una economía fuerte y competitiva que apoye la economía de las familias e incida en la creación 
de empleo de calidad. Reforzar la competitividad de las empresas guipuzcoanas para desarrollar los sectores 
industriales del futuro, contribuir a las transformaciones que requiera el tejido económico y crear en el territorio 
unas condiciones favorables a la economía: fiscalidad, infraestructuras, innovación, financiación, talento y 
participación, entre otros. Desarrollar políticas fiscales que garanticen la competitividad, la innovación, el 
empleo y el bienestar de la sociedad.

OBJETIVO 1: Construir una economía fuerte y competitiva.
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• Promover itinerarios de inserción laboral de las personas 
jóvenes, para mejorar su empleabilidad y facilitar el acceso 
a puestos de trabajo de calidad.

• Extender las políticas de conciliación corresponsable, para 
hacer compatible y equilibrado el ejercicio profesional 
y la vida personal. Difundir en el tejido empresarial 
experiencias avanzadas en igualdad y conciliación a través 
de Erantzunkide Sarea.

• Promover nuevas formas de organización empresarial. 
Impulsaremos nuevas formas de organización empresarial 
que se adapten de forma sostenible a entornos cambiantes.

1.2.3. GENERAR, CONSOLIDAR Y ATRAER TALENTO

• Reforzar, en colaboración con el resto de instituciones 
vascas, una estrategia integral de generación, atracción y 
arraigo del talento, convirtiendo a Gipuzkoa en un territorio 
atractivo para el trabajo y la vida desde una perspectiva 
internacional.

• Posibilitaremos el retorno de las y los guipuzcoanos 
que han desarrollado su carrera profesional a nivel 
internacional, estableciendo vínculos con las necesidades 
de las empresas del territorio para sus proyectos.

• Potenciar las vocaciones STEAM y aumentar la presencia 
de mujeres. Fomentaremos los estudios STEAM (ciencia, 
tecnología, ingeniería, arte y matemáticas) con el objetivo 
de aumentar la escasa presencia de las mujeres en este 
campo.

• Atracción y arraigo de investigadores, investigadoras y 
talento de alto nivel para fortalecer la Red de Ciencia e 
Innovación. Impulsaremos las trayectorias profesionales 
científicas, a medio y largo plazo, buscando la conexión 
y complementariedad entre Fellows Gipuzkoa e 
Ikerbasque.

1.2 REFORZAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS

La competitividad de las empresas de nuestro territorio es el 
resultado de años de trabajo en innovación, internacionalización, 
formación y gestión avanzada, entre otros. Es un desafío que 
abordamos con ambición, más aún ante las transformaciones 
a las que debemos hacer frente. Queremos que las empresas 
aprovechen las nuevas oportunidades que se están abriendo, 
que sigan realizando las inversiones necesarias y que sean 
capaces de responder de forma eficaz y competitiva a los 
retos y necesidades que se avecinan. Queremos acompañar 
este esfuerzo, sobre todo en el caso de las pymes, para que se 
adapten a los nuevos contextos.

1.2.1 DESARROLLO TECNOLÓGICO PARA AVANZAR EN LA TRANSFORMACIÓN 
TECNOLÓGICO-DIGITAL Y ENERGÉTICA

• Acelerar la digitalización y la transformación tecnológica, 
especialmente en el caso de las pequeñas y medianas 
empresas. Poner en marcha, en colaboración con los 

agentes territoriales y comarcales, itinerarios eficaces para el 
diagnóstico de la situación de las empresas y el avance en la 
digitalización.

• Impulsar el uso avanzado de datos en la red, tanto en los 
procesos productivos como en los productos y servicios 
ofertados, para aumentar las ventajas competitivas de las 
empresas.

• Reforzar la ciberseguridad de los productos y servicios de 
la industria guipuzcoana, impulsando la colaboración entre 
empresas de ciberseguridad y empresas industriales.

• Impulsaremos proyectos de fabricación avanzada e industria 
4.0 en empresas.

• Dar un nuevo impulso a la colaboración entre los centros 
tecnológicos y el tejido empresarial para que los proyectos 
innovadores basados en el conocimiento avanzado, la 
investigación y el desarrollo tecnológico lleguen al mercado.

• Promoveremos la transición energética en las empresas 
a través de proyectos de uso de renovables y eficiencia 
energética desarrollada.

• Promoveremos proyectos que aprovechen las ventajas 
competitivas generadas por la circularidad de los productos y 
servicios de las empresas.

• Creación de guías de adaptación a las nuevas normativas 
creadas para promover la transición energética, con el fin de 
acompañar a las pequeñas y medianas empresas en dicha 
transformación.

• Llevar a cabo estrategias para impulsar la inteligencia artificial 
y el uso de tecnologías cuánticas, como herramientas de 
competitividad complementarias y compatibles con el trabajo 
de las personas.

1.2.2. CONSOLIDACIÓN DEL ECOSISTEMA DE INFRAESTRUCTURA PARA LA 
COMPETITIVIDAD

• Desarrollar los espacios que el Parque Tecnológico de 
Gipuzkoa ofrece a las empresas innovadoras, llevando a 
cabo de forma especial el proyecto de ampliación de dicho 
parque a Zubieta (Hondarribia).

• Ampliación del ámbito del Parque Tecnológico de Gipuzkoa 
en Miramón (Donostia-San Sebastián), Galarreta (Hernani) 
e incorporación del ámbito de Illumbe al parque.

• Fortalecer las infraestructuras tecnológicas para consolidar 
la innovación y la competitividad de nuestra economía.

• Creación de infraestructuras empresariales en biociencias 
y una incubadora avanzada y de referencia para terapias 
avanzadas.

• Infraestructuras avanzadas y especializadas para 
el fortalecimiento del ecosistema de fomento del 
emprendimiento. Promoveremos en Gipuzkoa 
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infraestructuras avanzadas y especializadas para fomentar 
el emprendimiento y nuevas actividades económicas.

• Construcción y mejora de infraestructuras viarias 
adecuadas en los accesos a polígonos empresariales e 
industriales.

• Crear centros de referencia para aprovechar y adecuar las 
oportunidades que generan las transformaciones digitales, 
energéticas y sociales, potenciando la colaboración 
interempresarial y la generación de conocimiento avanzado.

• Identificar los posibles beneficios de la actividad económica 
de la puesta en marcha del Tren de Alta Velocidad y del 
soterramiento del servicio de Euskotren en Donostia, para 
diseñar acciones de aprovechamiento de los mismos.

• Reforzar la actividad del puerto de Pasaia, en colaboración 
con la Autoridad Portuaria y demás instituciones, para 
continuar con la ejecución de nuevos proyectos que 
refuercen la actividad económica del puerto.

• Impulsar la mejora de los servicios y desarrollar 
nuevas conexiones en el aeropuerto de Hondarribia, en 
colaboración con Ortzibia y el resto de instituciones.

• En colaboración con FICOBA, Feria de Muestras de 
Gipuzkoa, identificar nuevos nichos de mercado de 
interés para las empresas del territorio y organizar ferias 
industriales innovadoras.

1.2.3. APERTURA A MERCADOS INTERNACIONALES

• Promover, en colaboración con el resto de instituciones 
vascas, la relación y colaboración entre los diferentes 
países, territorios y regiones que conformamos el 
Arco Atlántico, a fin de identificar y aprovechar nuevas 
oportunidades para las empresas guipuzcoanas.

• Impulso de misiones empresariales en mercados de 
interés. Realizaremos misiones empresariales dirigidas 
a reforzar la internacionalización de las empresas 
guipuzcoanas en mercados de interés.

• Asesoramiento internacional a pymes. Promoveremos 
un asesoramiento especializado dirigido a facilitar la 
internacionalización de las pymes.

• Conectar las áreas industriales de futuro estratégicas 
para Gipuzkoa –nueva movilidad, envejecimiento 
saludable, ciberseguridad industrial, cuántica, biociencias 
y gastronomía digital– con el conocimiento avanzado 
internacional, a través de los centros de referencia.

1.2.4 PROMOVER LA TRANSFORMACIÓN DE LAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS 
EMPRESAS

• Crear y apoyar espacios que fomenten la colaboración entre 
las PYMEs, así como entre éstas y empresas tractoras, como 
oportunidad para transformar su actividad, profundizar en 
la innovación, y abrir proyectos a mercados internacionales.

• Propiciar que el tejido empresarial guipuzcoano profundice 
en la ‘gestión ambidiestra’, para que tenga una mirada en 
el largo plazo además de en las necesidades del momento, 
que trabaje la anticipación y las oportunidades de negocio 
para diversificar su actividad.

• Impulsaremos un programa integral de fortalecimiento de 
las pymes de Gipuzkoa, apoyando el arraigo, la continuidad 
y los procesos de relevo de las empresas, desarrollando 
asesoramiento e instrumentos de internacionalización y 
financiación y facilitando la transformación de negocios de 
mayor valor añadido.

1.2.5 APOYO A EMPRESAS EN DIFICULTAD

• Observatorio para la identificación y prevención de 
empresas en dificultad, evitando de antemano situaciones 
irreversibles y orientándolas hacia una situación de 
sostenibilidad.

• Servicio de intermediación dirigido a empresas que 
necesitan financiación y planes de viabilidad.

• Se pondrán en marcha medidas encaminadas a mejorar 
la empleabilidad de las personas desempleadas y a la 
continuidad y reactivación de la actividad económica.

• Asesoramiento y sensibilización financiera en colaboración 
con las instituciones del sector.

1.3. ACTIVIDAD ECONÓMICA Y NUEVOS SECTORES 
INDUSTRIALES

El emprendimiento ha sido una de las principales características 
históricas de la economía guipuzcoana. En la próxima 
legislatura queremos dar un salto en este campo para reforzar 
la cultura del emprendimiento entre las y los guipuzcoanos y, 
también, para que desde fuera nos vean como un territorio que 
apoya el emprendimiento. De forma especial, promoveremos 
ecosistemas y llevaremos a cabo proyectos que generen una 
nueva actividad económica en sectores que amplíen sus áreas 
de oportunidad, de forma que se puedan garantizar los puestos 
de trabajo y las economías del futuro, a partir de hoy.

1.3.1. FOMENTAR EL EMPRENDIMIENTO INTERNO Y EL EMPRENDIZAJE

• Se potenciarán los procesos de fomento del emprendimiento 
(intraemprendimiento) que surjan de la propia empresa, 
para impulsar la creación de nuevos productos y proyectos 
empresariales.

• Desarrollo de un programa de apoyo a la nueva actividad 
económica de base tecnológica.

• Apoyo al autoempleo y a los proyectos empresariales de 
las mujeres, a través del programa EMEKIN, para hacer 
frente a la brecha salarial que sufren las mujeres en el 
ámbito económico y aumentar su presencia en los centros 
de decisión económicos.
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• Adecuar y mejorar a los nuevos contextos de la economía 
los instrumentos de inversión y financiación orientados al 
emprendimiento, potenciando el proyecto Seed Gipuzkoa.

1.3.2. ESPECIALIZACIÓN INTELIGENTE PARA EL DESARROLLO DE NUEVOS 
SECTORES INDUSTRIALES

• En línea con la estrategia de especialización inteligente 
de Euskadi, apoyándose en los ámbitos considerados 
estratégicos y en las fortalezas que ya tiene Gipuzkoa, 
fomentar la especialización inteligente y el emprendimiento 
en los sectores considerados como centros de 
especialización de la industria del futuro: envejecimiento 
saludable, ciberseguridad industrial, nueva movilidad, 
digitalización de la gastronomía, producción audiovisual, 
economía circular, terapias avanzadas y biociencias, y 
tecnologías cuánticas.

• Nueva movilidad – Polo Mubil. Construcción del 
Centro Mubil de Movilidad Sostenible e Inteligente en el 
Polígono Eskuzaitzeta de Donostia, para la generación de 
conocimiento avanzado y testeo de prototipos en áreas 
clave en la movilidad futura: almacenamiento de energía, 
power train y pila de hidrógeno. Desarrollo del polo MUBIL 
formado por empresas y centros tecnológicos que generen 
conocimiento avanzado asociado a la nueva movilidad en 
todo el territorio. Adecuar a las PYMEs de automoción a la 
transformación que supone la nueva movilidad y promover 
proyectos colaborativos con nuevas oportunidades.

• Terapias avanzadas y biociencias. A través del proyecto 
GANTT (Gipuzkoa Advanced New Therapies Territory), 
en colaboración con agentes del ámbito de la salud y 
la biotecnología, Osakidetza, Biodonostia, empresas 
del ámbito de la biotecnología, posicionar a Gipuzkoa 
en futuras terapias de medicina y tratamiento de 
enfermedades graves.

• Tecnologías cuánticas. Instalación, en colaboración con 
Ikerbasque y el resto de instituciones vascas, de un centro 
pionero de computación cuántica en Gipuzkoa. Promover, a 
través de la estrategia Gipuzkoa Quantum, la colaboración 
y la experimentación entre el tejido económico y los 
centros de conocimiento en el campo de las tecnologías 
cuánticas, para sembrar el germen de nuevas iniciativas 
empresariales de éxito, que generen empleo de calidad.

• Ciberseguridad industrial – ZIUR. Poner en marcha, 
a través del Centro de Ciberseguridad Industrial ZIUR, 
iniciativas de formación y experimentación para proteger 
a la industria del territorio y al tejido empresarial frente a 
ciberataques. Constitución de una red o hub vinculada a 
la certificación de ciberseguridad industrial en el territorio. 
Promover proyectos de cooperación e innovación para 
la incorporación del valor de la ciberseguridad en los 
productos y servicios del tejido industrial y empresarial del 
territorio.

• Envejecimiento saludable – Centro de innovación 
Adinberri. Construcción en Pasaia de una residencia 
experimental y un polo de innovación para personas 

mayores, vinculados a la vejez saludable y a los cuidados 
futuros. Con la construcción del centro, reforzar la estrategia 
ya en marcha y la labor de la fundación: maximizar nuestra 
capacidad de innovación del territorio en silver economy, y 
promover productos, servicios y proyectos empresariales 
innovadores.

• Digitalización asociada a la gastronomía – LABe. 
Potenciación de la digitalización de la industria 
gastronómica y alimentaria a través del Laboratorio de 
Gastronomía Digital ubicado en Tabakalera, Donostia-San 
Sebastián, desarrollando junto con los agentes del sector 
–Asociación de Hostelería, ACEDE y Basque Culinary 
Center– la colaboración y la estrategia territorial conjunta 
para el desarrollo de este sector.

• Audiovisuales en euskera – 2deo. Contribuir al desarrollo 
de la industria y de la creación audiovisual, fomentando 
la producción innovadora de productos audiovisuales 
en euskera, que se adapten a los hábitos de consumo 
actuales.

1.4. PRINCIPALES SECTORES COMO EJES DE PROMOCIÓN 
ECONÓMICA  

La economía guipuzcoana tiene como columna vertebral la 
industria, pero, además, en el territorio nos encontramos con 
una rica gama de empresas y actividades muy diversas en 
cuanto al carácter, sector, evolución y tamaño. Todos ellos 
deben afrontar los desafíos de la transformación tecnológica, 
energética y social. Por eso, vamos a poner en marcha 
políticas de promoción económica, teniendo en cuenta las 
particularidades de cada uno.

1.4.1. INDUSTRIA

• Fomentaremos la triple sostenibilidad y la 
transformación tecnológica y energética de la industria, 
mediante políticas de digitalización y descarbonización, 
respectivamente.

• Impulsaremos políticas que refuercen el arraigo industrial, 
poniendo en marcha medidas encaminadas a facilitar 
el relevo generacional para garantizar la continuidad 
del tejido, así como fomentando la colaboración entre 
empresas para escalar proyectos.

• Potenciaremos el talento y la vocación industriales a través 
de estrategias ligadas al talento y a las STEAM.

• Daremos a conocer la contribución de la industria a nuestra 
sociedad y pondremos en marcha el proyecto Industria 
Irekia, para acercar a los y las jóvenes a las profesiones 
industriales.

1.4.2. TURISMO

• Potenciaremos el equilibrio territorial y el turismo a lo largo 
de todo el año, extendiendo al máximo las actividades 
turísticas a toda Gipuzkoa.
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• Fortaleceremos los nexos entre el turismo, la gastronomía, 
la cultura y el euskera para mantener nuestro carácter y 
autenticidad como territorio.

• Profundizaremos en la accesibilidad e inclusividad del 
turismo.

• Promoveremos la digitalización y modernización del 
turismo. Completar el Sistema de Inteligencia Turística 
para aumentar la gestión sostenible y de calidad del 
turismo, a través de una gestión inteligente de los datos.

• Potenciaremos el turismo profesional que se acerca 
al territorio, promoviendo nuevos congresos, ferias y 
encuentros profesionales.

• Dinamizaremos la colaboración, la innovación y el 
emprendizaje entre las empresas y autónomos del sector 
turístico, para aumentar la calidad y la sostenibilidad del 
turismo.

• Potenciaremos la colaboración con los agentes turísticos, 
ayuntamientos y agencias comarcales, estableciendo 
estrategias conjuntas.

1.4.3. COMERCIO

• Fomentar de forma equilibrada la profesionalidad, 
competitividad y diferenciación del comercio local a lo 
largo de todo el territorio.

• Incidir en la digitalización del comercio local, ya sea en las 
ventas, en el contacto con la clientela o para dar nuevos 
pasos en la gestión avanzada.

• Mejora y desburocratización de la atención al comercio por 
parte de Hacienda y la Administración Foral.

• Impulsaremos la continuidad del comercio y la renovación 
generacional, ofreciendo apoyo adaptado a los procesos de 
relevo y estableciendo vínculos entre quienes se retiran de 
su negocio y quienes prevén emprender, en colaboración 
con las agencias de desarrollo.

• Desplegar, bajo el liderazgo de las y los comerciantes, 
proyectos experimentales para avanzar en la conciliación 
corresponsable entre profesionales de este sector, a 
través de laboratorios municipales, tal y como ha hecho el 
proyecto Herrilab3B de Beasain.

1.4.4. AGRICULTURA, GANADERÍA Y SECTOR FORESTAL

• Potenciar el cambio generacional y la promoción del 
emprendimiento en los caseríos, a través del proyecto 
Gaztenek Berri.

• Realizar un análisis de la contribución de las y los 
baserritarras mixtos profesionales al sector y adoptar 
medidas para reforzar esta función.

• Desarrollar las líneas de trabajo e instrumentos establecidos 

por la Nueva Ley Rural y adecuarla a la incidencia de la 
legislación en las políticas de la Diputación Foral.

• Seguir actualizando la digitalización y catastro de las lindes 
en las áreas rurales, manteniendo el esfuerzo iniciado en 
esta pasada legislatura.

• Profundizar en la estrategia de visibilización del sector 
primario: planificación comunicativa integral y compartida, 
acciones de concienciación, e impulso del congreso Gure 
Lurra.

• Profundizar en la rentabilidad de las explotaciones e 
iniciativas del sector primario para hacer frente a los 
desafíos propios del sector, a través de subvenciones.

• Seguir mejorando y actualizando las condiciones de vida 
y trabajo de las y los baserritarras y de la ganadería, en la 
medida en que la actividad ganadera y rural es el motor de 
la protección del medio natural y de un futuro sostenible.

• Promover el análisis, reorganización y actualización de la 
red de entidades del sector, en colaboración con el resto 
de Diputaciones y Gobierno Vasco.

• Profundizar en la gestión sostenible de los pastos de 
montaña, en colaboración con las y los ganaderos 
profesionales, Ayuntamientos y ETORLUR.

• Profundizar en la gestión forestal sostenible, aumentando 
el uso de I+D en este sector.

1.5 FINANCIACIÓN Y POLÍTICA FISCAL PARA LA 
COMPETITIVIDAD

El Concierto Económico, esencia de los derechos históricos y 
base del autogobierno, es el instrumento del que disponen las 
instituciones vascas para afrontar con éxito retos como los que 
se han planteado en los últimos años. 

Es por ello que el refuerzo de las capacidades que el 
Concierto Económico nos reconoce debe constituirse en 
uno de los principales objetivos a conseguir por parte de las 
administraciones vascas, con el objetivo de que posibilite un 
adecuado ejercicio de las competencias fiscales, tanto en el 
plano internacional como en el ámbito estatal o de la propia 
Comunidad Autónoma. 

Precisamente, la capacidad para diseñar nuestro propio 
sistema tributario exige que las instituciones fiscales vascas 
participen, mediante la presencia de sus representantes en 
los foros internacionales en que se debaten las políticas 
fiscales, en el profundo proceso de transformación del orden 
tributario internacional. Asimismo, analizar la fiscalidad de 
los países de referencia en los retos que tenemos de país 
será un elemento consustancial a nuestra propuesta de valor 
desde la fiscalidad. 

El sistema tributario que se diseñe para los próximos años 
debe dar respuesta a:
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• Por un lado, generar la suficiencia financiera necesaria 
para mantener y mejorar el estado de bienestar con el que 
contamos en el territorio.

• Por otro lado, reforzar y apuntalar la competitividad de la 
actividad económica de Gipuzkoa y de Euskadi.

El pilar fundamental en el que se sustenta el estado de 
bienestar actual es la configuración de una industria fuerte. 
Una industria fuerte, competitiva, innovadora y que mira al 
mundo con humildad, pero con ambición. Capaz de generar 
empleos de calidad y financiación suficientes a largo plazo, 
para desarrollar el modelo de bienestar social que queremos y 
que nos convierta en uno de los territorios con menores niveles 
de desigualdad y renta per cápita más altos de Europa.

La fiscalidad, además de los presupuestos de los diferentes 
niveles institucionales, es un eje fundamental sobre el cual 
se articularán las medidas necesarias para la consecución de 
los objetivos mencionados. La fiscalidad como elemento de 
financiación de las necesidades presupuestarias a corto plazo, 
pero también como garante del desarrollo de los proyectos 
y retos que se deban acometer a largo plazo. Garantizando 
en todo momento la estabilidad y la fortaleza económico 
financiera de las instituciones que componen la arquitectura 
interinstitucional de Euskadi. Una fiscalidad que acomete los 
proyectos y los cambios normativos prevaleciendo la mirada en 
el largo plazo por encima de los resultados al corto plazo.

Basándonos en la competencia que nos otorga el Concierto 
Económico, queremos una fiscalidad que priorice la estabilidad 

en las políticas públicas y otorgue seguridad jurídica a aquellas 
personas que quieran acometer su proyecto de futuro tanto 
personal como profesional desde Euskadi. En definitiva, que 
genere la confianza suficiente en el tejido económico para 
crear, desarrollar y atraer proyectos a Gipuzkoa y a Euskadi.

Desde el punto de vista de la equidad, la progresividad y el 
desarrollo de un sistema fiscal justo, en el que todas y todos 
contribuyen de manera equitativa, seguiremos reforzando 
la actividad de la Hacienda Foral, tanto en el ámbito de la 
asistencia presencial y ayuda a las y los contribuyentes en 
el cumplimiento de sus obligaciones, potenciando al máximo 
todos los canales de atención y asistencia a la ciudadanía y 
las posibilidades que brindan las tecnologías de la información 
y la comunicación, reduciendo así los costes indirectos del 
cumplimiento de las obligaciones tributarias, como en las 
actuaciones de lucha contra el fraude fiscal para acabar con 
las prácticas insolidarias que ponen en riesgo precisamente el 
elemento central de nuestro Estado del Bienestar y de nuestra 
razón de ser como sociedad.

El compromiso de EAJ-PNV para desarrollar la política fiscal 
de la Diputación de Gipuzkoa se materializará en las siguientes 
iniciativas.

• Apuntalar los centros de decisión en Euskadi. Buen 
ejemplo de ello son las políticas desarrolladas en el ámbito 
de la participación de las y los trabajadores en la empresa. 
Sobre todo en momentos de relevo generacional, aquellos 
en los que se puede generar riesgo de que los centros de 
decisión se alejen de Gipuzkoa. Esta medida ha tenido un 
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desarrollo notable en los últimos años en Gipuzkoa, ya sea 
a través de cooperativas, sociedades laborales, S.L., S.A. u 
otros modelos jurídicos.

• Incentivar y acompañar a los nuevos proyectos 
empresariales que surgen en el territorio. En este ámbito 
está jugando un papel relevante el emprendimiento y el 
intraemprendimiento. Para acometer este ámbito juega un 
papel esencial la competitividad de la administración, dado 
que el factor tiempo es una pieza esencial para el desarrollo 
de los nuevos proyectos que puedan surgir en el territorio. 
Debemos tener un territorio “amable” y atractivo para el 
desarrollo de los proyectos. Cuanto más rápido desarrollen 
su proyecto, mayores posibilidades tendrán de adquirir 
una posición competitiva en su mercado. Por lo tanto, 
una administración rápida y eficaz con incentivos fiscales 
que faciliten su desarrollo empresarial es una condición 
necesaria.

• Atraer personas y proyectos. Si queremos tener una industria 
fuerte, competitiva e innovadora, necesitamos las mejores 
capacidades en nuestro territorio. Personas que se han ido 
a trabajar al extranjero en proyectos científico tecnológicos 
o personas de origen extranjero que puedan decidir venir a 
Euskadi para acometer su desarrollo personal y profesional. 
En los últimos años se han acometido medidas fiscales 
orientadas a reforzar este ámbito, y en el futuro también 
se acometerán las medidas necesarias para que nuestro 
tejido económico disponga de las y los profesionales más 
cualificados.

• Otros ámbitos a desarrollar dentro de nuestra política fiscal 
son el reto demográfico y el envejecimiento de la población, 
el cambio climático y la transición energética y digital.

• Potenciar un ecosistema financiero innovador y dinámico 
que favorezca el crecimiento, el arraigo y la escalada 
de proyectos empresariales, combinando el arraigo y el 
desarrollo empresarial.

• Se seguirá trabajando en la fiscalidad para la igualdad de 
mujeres y hombres en las empresas.

• Continuar con la política fiscal de reforzar la capitalización 
de las empresas, para que estemos más consolidados para 
los malos tiempos.

• Continuar con los incentivos para seguir fomentando la 
investigación y el desarrollo en las empresas.

• Elaboración de una estrategia para reforzar el medio 
ambiente como factor de competitividad de las 
empresas.

• Posibilitar una Hacienda Foral que se adapte a las 
dificultades del momento, tal y como se hizo durante la 
pandemia y recién iniciada la invasión sufrida por Ucrania, 
posibilitando la liquidez de empresas, autónomos y 
pequeños negocios.

• Apoyar el trabajo de las y los creadores culturales a través 

de una fiscalidad justa e innovadora que se adapte a su 
realidad.

• Fomentar la figura del mecenazgo de la investigación 
científica básica y el conocimiento de los incentivos fiscales 
orientados a ello, promoviendo una cultura similar de 
participación de la ciudadanía en la investigación científica 
y de contribución económica a la ciencia.

• Fomentaremos políticas de emancipación transversal de 
la juventud, así como a través de la fiscalidad: alquiler 
social, deducciones fiscales y ayudas para el acceso a una 
vivienda o a la renta de garantía de ingresos.

Todo lo anterior debe redundar en la obtención de financiación 
suficiente para mejorar el estado de bienestar que tiene nuestro 
territorio y el conjunto de Euskadi, en general. Y por ende poder 
legar a la siguiente generación un territorio más avanzado y 
cohesionado basado en unas instituciones con credibilidad y 
solvencia.
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Estos últimos años no han sido fáciles desde el punto de vista de 
la protección social. El impacto de la pandemia de la COVID-19 
y de las dificultades económicas de los últimos años ha sido 
importante, como en todo el mundo. Como consecuencia 
de este impacto, han surgido y han aumentado, sin duda, 
nuevos problemas y realidades sociales: el incremento de las 
necesidades socio-económicas, el riesgo de cronificación de 
las situaciones de pobreza y exclusión, el aumento global de 
las desigualdades sociales, la vulnerabilidad, la soledad, las 
enfermedades mentales... Al mismo tiempo, estamos en plena 
transformación demográfica, formamos parte de una sociedad 
que envejece a pasos acelerados.

La Diputación Foral de Gipuzkoa ha desarrollado y completado 
en los últimos ocho años una labor iniciada en la pasada década, 
en la que ya preveíamos que diversas transformaciones sociales 
y económicas tendrían un impacto considerable en el sistema de 
protección social. Frente a estos cambios, hemos realizado un 
serio trabajo de preparación, anticipación y experimentación de 
servicios innovadores. Gracias a ello, contamos con bases sólidas 
en nuestro territorio y somos pioneros en la implantación de 
modelos de cuidados personalizados e innovadores.

Ahora, partiendo de esas bases sólidas, es el momento de dar 
un nuevo impulso a las políticas sociales y de situar a Gipuzkoa 
en la vanguardia de los cuidados de calidad. Esto nos exigirá, 
a partir de la experiencia y de las lecciones acumuladas en los 
últimos años, extender a todo el sistema de protección social 
el modelo de cuidados que sitúa a las personas en el centro: 
ampliando aún más un modelo de atención que se adapte a 
las necesidades específicas de cada persona, profundizando 
en la gobernanza colaborativa interinstitucional, incorporando 
la innovación y la tecnología avanzada, incidiendo en la 
prevención, buscando la implicación de la comunidad y 
reforzando la evaluación continua de los servicios de cuidado.

A la hora de hacerlo, además, tendremos en cuenta otros tres 
elementos fundamentales: dar una respuesta sólida a las nuevas 
necesidades sociales como la soledad y la salud mental, reforzar 
la colaboración con un tercer sector social sin ánimo de lucro 
básico en el modelo de protección social de Gipuzkoa, y garantizar 
la sostenibilidad a medio y largo plazo de los servicios sociales.

2.1. EXTENDER A TODA LA RED DE PROTECCIÓN SOCIAL 
EL MODELO INNOVADOR DE CUIDADOS QUE SITÚA A LA 
PERSONA EN EL CENTRO

En la próxima legislatura seguiremos impulsando los cambios 
necesarios para que, en caso de necesidad, las personas 

o personas usuarias, en vez de acudir a una institución 
diferente ante una necesidad, sean atendidas en función de 
sus necesidades y características, siendo las instituciones 
las que analicen y se adapten a cada persona. Para ello, 
llevaremos a cabo la Agenda Gipuzkoa 2020>2030, elaborada 
en la pasada legislatura, un instrumento de atención, cuidado 
y transformación progresiva de la protección social para la 
próxima década, que llegará a todos los colectivos necesitados 
de protección social.

Desarrollaremos, entre otras, las siguientes acciones o líneas 
de trabajo, orientadas a todas las personas usuarias de los 
servicios sociales –personas mayores, dependientes, con 
discapacidad física o mental, víctimas de la violencia machista, 
menores y personas en riesgo o situación de exclusión–.

• Apuesta por la personalización de la atención y el cuidado, 
ofreciendo de forma cada vez más extendida una atención 
adecuada a las necesidades y estilo de vida de las personas 
usuarias e implementando herramientas de gestión que 
hagan posible la personalización del cuidado.

• Profundizar la gobernanza colaborativa en la organización 
de la atención y cuidado en los servicios sociales, activando 
nuevas herramientas que incrementen la colaboración 
y coordinación entre los agentes e instituciones que 
participan en este esfuerzo, incrementando la participación 
en las políticas sociales de las personas usuarias, sus 
familiares y profesionales.

• Incorporar la innovación en la atención y el cuidado, 
identificando y desarrollando programas que beneficien la 
calidad de vida de las personas, a través de la inteligencia 
artificial, potenciando la cualificación y formación de 
profesionales del cuidado y creando una Unidad de 
Innovación y Evaluación dentro del Departamento de 
Política Social.

• Dar un salto en la prevención de la dependencia y la 
vulnerabilidad, incorporando el enfoque preventivo a 
todos los servicios, así como la autonomía, la inclusión 
y la protección de las personas en situación o riesgo de 
vulnerabilidad. Mejora de la atención a la salud mental y 
desarrollo de estrategias de prevención de situaciones 
de soledad y aislamiento forzoso, teniendo en cuenta la 
incidencia de la pandemia en estos ámbitos y la relación 
y transversalidad del ámbito de la salud mental con 
otros problemas, como la exclusión, la discapacidad, las 
adicciones, la violencia machista, el ocio y el desempleo.

OBJETIVO 2: Dar un nuevo impulso a las políticas sociales, 
poniendo a las personas en el centro.
Con las personas en el centro, dar un nuevo impulso a las políticas sociales ante el envejecimiento de la 
sociedad y las nuevas necesidades sociales que surgen en el mundo actual, para ofrecer a la ciudadanía 
más vulnerable un cuidado personalizado lo más cerca posible del hogar, profundizando en la innovación y 
la participación de la comunidad y garantizando la viabilidad de servicios que soporten el bienestar futuro.
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• Reforzar las medidas de evaluación de la calidad del 
cuidado, mediante la creación de una Agencia de Evaluación 
que certifique la calidad de los servicios, mejorando así los 
mecanismos de evaluación y seguimiento para medir la 
eficacia de las intervenciones. Al mismo tiempo, adecuar 
las medidas de inspección de los servicios, para garantizar 
la calidad de vida de las personas. Asimismo, difundir un 
conocimiento estratégico que permita anticipar, monitorizar 
y evaluar las necesidades de los servicios sociales.

2.2. GARANTIZAR HOY Y MAÑANA UN CUIDADO DE 
CALIDAD DE LAS PERSONAS MAYORES Y DEPENDIENTES

Debido al ritmo del envejecimiento de la sociedad, el cuidado 
de las personas mayores seguirá siendo un tema prioritario 
en la próxima legislatura, con el objetivo de impulsar modelos 
innovadores y seguir ofreciendo una atención personalizada 
y de calidad adaptada a los nuevos tiempos en este ámbito, 
tanto en el hogar como en las residencias.

Cada vez vivimos más años y eso, cómo no, es una buena 
noticia. Pero, al mismo tiempo, durante la vejez también 
queremos tener una vida sana, activa y participativa. 
Queremos envejecer como miembros y partícipes de la 
sociedad que nos rodea, en contacto con las generaciones 
que nos siguen, manteniendo relaciones en la vida de 
nuestros pueblos y barrios, cuidando y mejorando nuestra 
salud y la de quienes nos rodean, a través de la tecnología y la 
innovación.

Al mismo tiempo, queremos vivir en casa el máximo tiempo 
posible. Esto, a su vez, refuerza las posibilidades de 
prevención de la vulnerabilidad y la dependencia. Pero a 
medida que envejezcamos viviendo en casa, atenderemos, 
por un lado, la necesidad de cuidados profesionalizados 
y tomaremos nuevas medidas orientadas al bienestar de 
las familias, entre otras. También aquí garantizaremos 
una atención que permita situar a la persona en el centro, 
extendiendo los ecosistemas locales de cuidado por todo el 
territorio.

Por último, cuando no podemos ser atendidos en casa, a 
la hora de ingresar en una residencia de mayores también 
queremos vivir como en casa. Para ello, seguiremos ampliando 
el innovador modelo residencial, cuya transición ya se 
encuentra en marcha: unidades convivenciales más pequeñas, 
cuidados personalizados, intensificando la innovación y 
potenciando el vínculo con la comunidad. Además, haciendo 
frente al envejecimiento de la sociedad, activaremos una 
hoja de ruta para que toda persona, hoy y mañana, tenga 
garantizado recibir un cuidado personalizado y de calidad

2.2.1. POTENCIAR EL CUIDADO DOMICILIARIO PROFESIONALIZADO DE LAS 
PERSONAS MAYORES Y DEPENDIENTES

• Potenciar los cuidados a lo largo de toda la vida en el 
hogar, a través de subvenciones, cuidados personalizados 
e innovadores, apoyo técnico y una estrategia que refuerce 
la participación de la comunidad.

• Incrementar el número y porcentaje de personas mayores 
y dependientes que reciben cuidados domiciliarios 
profesionalizados, en comparación con el número de 
personas usuarias al cuidado familiar y/o en residencias.

• Acortar a la mitad los plazos para realizar valoraciones de 
dependencia.

• Extender el desarrollo de los Ecosistemas Locales de 
Cuidado que ofrecen una atención integral, integrada, 
personalizada y comunitaria a las personas mayores y 
dependientes en los pueblos del territorio, ampliando el 
proyecto Zaintza Herrilab.

• Reforzar el programa de descanso para personas 
cuidadoras familiares.

• Experimentación e implementación de productos y 
servicios innovadores que promuevan el bienestar de las 
personas que reciben cuidados domiciliarios y de sus 
cuidadoras.

• Extender las nuevas fórmulas de vivienda en el territorio, 
ofreciendo cuidados y protección innovadora a las parejas 
y familias en situación de dependencia que requieran 
cuidados flexibles y adaptados a sus necesidades.

• Incrementar en el territorio las relaciones generacionales, 
las viviendas y servicios innovadores que favorezcan el 
intercambio de conocimiento.

• Integrar la perspectiva de género en los cuidados en el 
hogar, de forma que el cuidado que se realiza en la familia, 
especialmente el que queda a cargo de las mujeres, 
no genere desigualdades en el desarrollo personal y 
profesional de las personas cuidadoras.

2.2.2. TRANSFORMACIÓN DE LA ATENCIÓN EN LAS RESIDENCIAS DE 
PERSONAS MAYORES, hacia un modelo más hogareño, poniendo 
la innovación al servicio del bienestar de las personas 
usuarias:

• Transformar progresivamente los diseños arquitectónicos 
de las residencias de mayores, formando unidades de 
convivencia más pequeñas y creando un ambiente más 
hogareño, avanzando hacia un modelo plenamente integrado 
en el entorno urbano y comunitario.

• Puesta en marcha o ejecución de proyectos de construcción 
de al menos once nuevas residencias en las localidades de 
Pasaia (Adinberri), Usurbil, Irún (Arbes), Elgoibar, Zarautz, 
Ordizia, Urnieta, Orio, Azpeitia y Donostia (Intxaurrondo y 
Lugaritz).

• Creación de al menos 300 nuevas plazas en residencias de 
personas mayores en la próxima legislatura.

• Continuar con el trabajo establecido por la Agenda Gipuzkoa 
2020>2030 y desarrollar la proyección de infraestructuras 
y servicios de atención a las personas mayores hasta 
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la década de 2040, así como la hoja de ruta para que en 
las próximas décadas todas las personas mayores tengan 
garantizados unos cuidados de calidad.

2.3. PROTECCIÓN SOCIAL EN TODO EL TERRITORIO Y LO 
MÁS CERCA POSIBLE DEL HOGAR

Como ya se ha destacado en apartados anteriores, 
trabajaremos para extender la transición hacia la atención y el 
cuidado personalizado en todo el sistema de protección social. 
Poniendo a las personas en el centro, hablamos de un cuidado 
basado en las propias necesidades y prioridades. Una atención 
de calidad, que preserve la calidad de vida y el bienestar de 
todas las personas.

Esta transición afectará, además de a las personas mayores, 
a los servicios sociales para las personas con dependencia, 
discapacidad o en riesgo de exclusión en toda Gipuzkoa, así 
como a las mujeres y menores víctimas de violencia machista.

Junto con ello, durante la próxima legislatura vamos a realizar 
un esfuerzo especial para que todas las personas reciban lo 
más cerca posible de casa el servicio social especializado 
que les corresponde, completando y reforzando el Mapa de 
Servicios Sociales.

2.3.1 REFORZAR LOS SERVICIOS SOCIALES DIRIGIDOS A LAS PERSONAS 
CON DISCAPACIDAD

• Ofrecer a todas las personas con discapacidad un 
servicio personalizado y adaptado a sus necesidades, 
como máximo a 15 minutos de su domicilio.

• Apertura de un centro innovador orientado a la diversidad 
funcional.

• Potenciar las plazas de vivienda que compaginen la 
autonomía y el cuidado de las personas con discapacidad.

• Desarrollar espacios inclusivos de atención y servicio a 
las personas con discapacidad para que cada persona 
desarrolle sus capacidades personales y sociales, 
potenciando las relaciones con la comunidad, a través de 
la atención individual y la planificación.

• Reforzar los servicios que mejoren el bienestar y 
el descanso de los familiares de las personas con 
discapacidad.

• Promover el desarrollo de niños y niñas con parálisis 
cerebral y alteraciones motrices similares mediante 
innovaciones tecnológicas: difundir los tratamientos 
personalizados de exoesqueletos pediátricos para 
menores tras evaluar el programa piloto activado durante 
esta legislatura.

• En el esfuerzo por conectar los avances tecnológicos 
con el ámbito social y sanitario, aplicaremos tecnologías 
punteras orientadas a las personas adultas, adaptadas a 
sus necesidades.

2.3.2. DESARROLLAR LA INCLUSIÓN SOCIAL DE LAS PERSONAS EN RIESGO O 
SITUACIÓN DE EXCLUSIÓN

• Profundizar en la Estrategia de Promoción de Empleo 
Inclusivo y de Calidad de Gipuzkoa, Elkar Ekin Lanean, 
para el periodo 2024-2027:

 – Ofrecer a las personas en situación o riesgo de 
exclusión, así como a las personas con empleos 
precarios, un itinerario personalizado de formación 
y empleo, que les permita, a través de un empleo de 
calidad, integrarse en la sociedad y garantizar un 
proyecto de vida.

 – Fomento de proyectos de economía social orientados 
al empleo inclusivo.

 – Creación de nuevas empresas de inserción y apoyo 
a las que actualmente están en marcha, mediante la 
identificación de nichos concretos del mercado y el 
desarrollo de oportunidades de diversificación de su 
actividad.

 – Promover proyectos emprendedores de personas en 
riesgo de exclusión.

 – Plan de promoción de productos y servicios ofertados 
por los centros especiales de empleo y empresas 
de inserción, en colaboración con la asociación de 
empresas de inserción sociolaboral Gizatea.

 –  Dinamizar, en colaboración con agentes sociales y 
económicos, la Comisión de Empleo Inclusivo y de 
Calidad de Gipuzkoa, para reforzar la activación y 
coordinación territorial. Profundizar en la gobernanza 
colaborativa para promover el empleo inclusivo junto 
con las agencias de desarrollo y Lanbide.

 – A través del Observatorio del Trabajo de Gipuzkoa, 
realizar el seguimiento del empleo inclusivo y adecuar 
la estrategia a la realidad actual.

• Personalización de los servicios para personas en situación 
o riesgo de exclusión, profundizando en el Plan de Inclusión 
Social de Gipuzkoa 2022-2026:

 – Impulsar actuaciones dirigidas a la prevención de la 
exclusión social y reforzar la respuesta comunitaria 
ante situaciones de riesgo. 

 – Promover la sensibilización social ante situaciones 
de pobreza, desigualdad y exclusión social, y la 
participación de las personas en situación o riesgo de 
exclusión en el desarrollo de las políticas sociales.

 – Consolidar el sistema público de Servicios Sociales 
para la Inclusión Social desde la perspectiva de la 
personalización y avanzar en la integración territorial 
de la atención primaria y secundaria del sistema de 
Servicios Sociales.
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 – Promover en todas las comarcas del territorio 
equipamientos y servicios que promuevan la inclusión 
social, reforzando las estructuras de coordinación local 
y comarcal, impulsando el desarrollo de ecosistemas 
locales y promoviendo iniciativas comunitarias que 
permitan prevenir y combatir situaciones de exclusión 
social.

 – Mejorar la articulación de las políticas territoriales 
de inclusión y la cooperación en la gobernanza, 
garantizando la responsabilidad pública, y reforzar las 
capacidades de prospectiva, evaluación, investigación, 
formación e innovación de la red.

 – Establecer medidas y actuaciones específicas que 
permitan hacer frente a las necesidades de las 
mujeres en situación o riesgo de exclusión y promover 
la perspectiva de género en el diseño y prestación de 
servicios.

2.3.3. PROFUNDIZAR EN LA PERSONALIZACIÓN, PARTICIPACIÓN Y NO 
VICTIMIZACIÓN DEL SISTEMA DE PROTECCIÓN A LAS VÍCTIMAS DE VIOLENCIA 
MACHISTA

• Desplegar un nuevo modelo integral de atención que 
incremente la calidad de la respuesta a las violencias, a 
partir de una planificación basada en la participación de 
las mujeres en todas las etapas y en la no revictimización.

• Abriremos tres centros de crisis de emergencia de 24 
horas distribuidos por el territorio, para atender a mujeres 
víctimas de violencia sexual.

• Crearemos un nuevo centro de corta estancia para la 
protección de las víctimas de la violencia machista, 
centrado en la atención personalizada y el empoderamiento 
y adaptado a las diferentes situaciones de las mujeres –
espacios de encuentro, bienestar, etc.-.

• Adecuación de un nuevo centro de estancias más 
prolongadas para la protección de las víctimas de violencia 
machista, centrado en la atención personalizada, el 
bienestar y el empoderamiento.

• Reforzar la coordinación de criterios y decisiones para 
hacer frente a la violencia machista, a través de la 
mesa interinstitucional contra la violencia machista en 
Gipuzkoa.

2.3.4. REFORZAR LA PERSONALIZACIÓN DEL SISTEMA DE PROTECCIÓN DE 
MENORES

• Reforzar el programa de familias de acogida para la 
protección de menores, incrementando especialmente la 
acogida especializada.

• Desarrollar intervenciones y modelos innovadores 
de protección de menores, aumentando la relación y 
vinculación con la familia de origen. Potenciar la autonomía, 
autoestima, integración comunitaria y orientación de 
menores protegidos.

• Favorecer la emancipación de personas jóvenes tuteladas 
por la Diputación, trabajando de forma personalizada la 
formación y el acceso a un puesto de trabajo.

2.4. IMPULSO AL CARÁCTER COMUNITARIO DE GIPUZKOA

Las dificultades de estos últimos años, los cambios sociales 
y económicos, han puesto de manifiesto la importancia de 
afrontar los problemas con el impulso y la participación de toda 
la comunidad. Así ha sido, por ejemplo, a la hora de encontrar 
una solución a las consecuencias de la pandemia o de recibir a 
personas que huían de la invasión sufrida por Ucrania. Contar 
con una sociedad solidaria que se autoorganiza, que toma la 
iniciativa ante las dificultades, es muy importante a la hora de 
mantener la cohesión, máxime en estos tiempos en los que el 
individualismo se está expandiendo.

Gipuzkoa es un territorio con importantes sentimientos y lazos 
de comunidad. No hay más que fijarse en su red de obra social, 
donde miles de personas voluntarias dedican su tiempo libre en 
beneficio del prójimo. Las iniciativas de protección social surgidas 
de la comunidad también son diversas, tal y como atestigua 
la labor del tercer sector social. Pero el envejecimiento de la 
sociedad, el crecimiento del individualismo y del consumismo, 
influyen negativamente en este carácter comunitario. Por ello, 
durante la próxima legislatura vamos a poner en marcha diversas 
iniciativas para promover la iniciativa comunitaria y visibilizar 
sus beneficios.

2.4.1. FOMENTO DE LA INICIATIVA COMUNITARIA

• Promover la participación comunitaria en recursos y 
programas dirigidos al nuevo modelo de protección y 
cuidado social.

• Desarrollo del Plan de Promoción de la Iniciativa Social 
para el fortalecimiento de las acciones basadas en la 
iniciativa comunitaria en todo el territorio.

• Promover la implicación del voluntariado en trabajos 
relacionados con el desarrollo comunitario.

• Estructurar y ejecutar el plan de fomento del voluntariado 
en toda Gipuzkoa.

• Llevar a cabo un plan de promoción de la innovación 
generacional entre entidades sociales y las asociaciones, 
partiendo de experiencias piloto orientadas a ello y a 
para extender los aprendizajes materias a toda la red de 
iniciativa social.

2.4.2. FORTALECIMIENTO DE LA COLABORACIÓN CON EL TERCER SECTOR 
SOCIAL

• Creación y puesta en marcha de la Mesa de Diálogo 
Social de Gipuzkoa, como órgano de interlocución y de 
gobernanza colaborativa entre el tercer sector social y las 
instituciones. De este modo, se intensifica la participación 
del tercer sector social en el diseño y ejecución de las 
políticas públicas, así como en las siguientes tareas:
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 – Definir conjuntamente las líneas generales de las 
políticas dirigidas al tercer sector social, así como el 
resto de políticas públicas consensuadas entre las 
entidades del tercer sector social y la Diputación Foral.

 – Canalizar las demandas de las entidades del tercer 
sector social del territorio y, a través de ellas, las de 
las personas, familias, colectivos y comunidades 
destinatarias y protagonistas de la intervención social.

 – Reflexionar, investigar o estudiar sobre el tercer sector 
social.

• Reforzar la iniciativa y función del Tercer Sector Social a 
través de diferentes acciones: 

 – Diseñar, poner en marcha y evaluar un programa 
de fomento de la base social, la participación y la 
innovación generacional de las organizaciones y 
asociaciones del tercer sector social.

 – Apoyar y promover la innovación en servicios y sedes 
de organizaciones y asociaciones del tercer sector 
social. Renovación de Gizagune.

 – Analizar las necesidades formativas de las 
organizaciones y asociaciones del tercer sector social y 
elaborar un plan de formación acorde con las mismas.

 – Promover iniciativas de investigación e innovación en 
el propio tercer sector social.

• Reforzar la colaboración público-privada en la realización 
de proyectos que requieran inversiones importantes, con 
especial atención a la colaboración con la iniciativa social.

2.5. FOMENTAR LA INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN PARA 
DAR RESPUESTA A LAS NUEVAS NECESIDADES SOCIALES

El golpe que supuso la pandemia, los flujos migratorios, la 
incertidumbre socio-económica, la multiculturalidad y, en 
general, la transformación que está viviendo el mundo, traen 
consigo y probablemente sigan trayendo nuevas necesidades 
sociales.

Teniendo en cuenta que cada una de estas realidades requerirá 
nuevas y específicas respuestas desde el punto de vista de las 
políticas sociales, es necesario reforzar los mecanismos de 
investigación e innovación en materia de políticas sociales. 
Con este objetivo, proponemos poner en marcha las siguientes 
iniciativas:

• En el marco del proyecto de gobernanza colaborativa 
Etorkizuna Eraikiz, poner en marcha iniciativas 
experimentales relacionadas con las nuevas necesidades 
sociales, en contacto con las universidades, entidades y 
asociaciones sociales de cada área.

• Promover la investigación e innovación en todos los 
ámbitos de las políticas sociales: personas mayores, 

discapacidad, menores, inclusión social, violencia 
machista, al tiempo que se desarrollan mecanismos de 
identificación de los proyectos más innovadores puestos 
en marcha a nivel internacional.

2.6. TRABAJAR LA EFICIENCIA, LA VIABILIDAD Y EL RIGOR

Una de las líneas de trabajo más importantes de la próxima 
legislatura será, de forma especial, la planificación y desarrollo 
de las políticas sociales. Y es que en un momento en el que 
el envejecimiento y las necesidades de la sociedad están 
aumentando considerablemente, será fundamental trabajar la 
sostenibilidad del futuro sistema, controlar su rigor y mejorarlo, 
para que no haya injusticias, y hacer políticas sociales eficaces, 
para responder de la manera más adecuada a las necesidades 
reales. Para poder garantizar, hoy y mañana, los servicios 
sociales y su sostenibilidad.

Y es que la institución pública garante del sistema, la Diputación 
Foral de Gipuzkoa, tiene como principal responsabilidad la de 
garantizar la viabilidad futura del propio sistema. Para lograrlo, 
el sistema ha de ser necesariamente eficaz, para responder 
adecuadamente a las necesidades sociales; ha de ser riguroso, 
para invertir de forma justa y equitativa los recursos aportados 
por la sociedad; y ha de ser viable de cara al futuro, porque no 
serlo puede comprometer al conjunto del sistema.
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La globalización ha limitado considerablemente la capacidad 
de transformación de las estructuras políticas. El desarrollo 
de un pueblo o de una comunidad política está condicionado, 
más allá de las estructuras políticas, por otras estructuras y por 
numerosos agentes económicos y sociales. A esta complejidad 
debemos añadir que la sociedad está inmersa en la lógica de las 
sociedades de consumo basadas en el individuo. Esta situación 
nos lleva a superar las condiciones de gobernanza clásica que 
hemos conocido en el pasado; a redefinir el espacio público, 
incorporando estructuras públicas y sociales para ganar 
capacidad de profundización en la legitimidad democrática y 
de transformación en las políticas públicas.

Gipuzkoa ha apostado en las dos últimas legislaturas por una 
gobernanza colaborativa para afrontar los desafíos de cara al 
futuro. Ese mismo ejercicio, paso a paso, ha transformado la 
política del territorio y, donde antes había debates inacabables, 
ahora se ha llegado al entendimiento y a la colaboración. 
Etorkizuna Eraikiz es el programa de gobernanza colaborativa de 
la Diputación. Fue puesto en marcha en 2016 y se ha desarrollado 
de forma significativa en los últimos años. Gracias a él hemos 
conseguido convertir la experiencia de Gipuzkoa en una referencia 
internacional en gobernanza colaborativa. Además, hemos 
creado herramientas colectivas para hacer frente a los desafíos 
actuales y futuros. La gobernanza colaborativa tiene dos objetivos 
principales: por un lado, integrar a la sociedad organizada en 
el proceso de deliberación de las políticas públicas, para llevar 
a cabo políticas públicas más democráticas y eficaces; y, por 
otro, promover la incorporación de la ciudadanía a la comunidad 
política, fomentando su participación en los procesos de debate.

EAJ-PNV siempre ha optado por la colaboración con la 
ciudadanía. En este esfuerzo, las instituciones vascas han 
sabido escuchar y fomentar la participación, han contribuido 
a la transparencia y la rendición de cuentas. Es el caso de 
la Diputación Foral de Gipuzkoa. También en esta próxima 
legislatura abordaremos esta responsabilidad y ejemplaridad 
y fomentaremos la calidad, la eficacia y el rigor de los servicios 
públicos. Junto con ello, seguiremos profundizando en las 
líneas de trabajo de Etorkizuna Eraikiz.

3.1. REDUCIR LA BUROCRACIA, PROFUNDIZAR EN EL BUEN 
GOBIERNO Y FOMENTAR LA PARTICIPACIÓN

Durante la próxima legislatura seguiremos impulsando la 
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. De hecho, 
el tramo más decisivo de la década está a punto de comenzar 

y, por tanto, dicha agenda será la base de las políticas públicas 
que llevaremos a cabo. No en vano, muchos de los desafíos 
establecidos por la Agenda 2030, entre otros, los relacionados 
con la acción climática y los retos medioambientales, junto 
con los problemas económicos y sociales, inciden de forma 
indirecta en muchas de las competencias forales. Por lo 
tanto, aceleraremos la implantación local de la Agenda 
2030, coincidiendo con la iniciativa NOW impulsada por el 
lehendakari Urkullu.

Es imprescindible, para profundizar en la democracia y en 
la confianza pública, seguir trabajando y desarrollando, por 
un lado, las señas de identidad del buen gobierno y avanzar 
en la participación ciudadana. Porque sólo así se logrará 
reforzar ante la ciudadanía el valor democrático y público de la 
Diputación Foral.

• Adaptación y desarrollo permanente de códigos éticos y 
protocolos de transparencia, para la actividad pública.

• Ampliar y reforzar el Registro de Grupos de Interés, para 
dar un nuevo paso en la transparencia y ejemplaridad de la 
Diputación Foral.

• Reforzar el sistema de seguimiento y control, para 
garantizar un uso adecuado y proporcionado de los 
recursos públicos.

• Seguir cumpliendo los criterios y recomendaciones más 
avanzadas sobre buen gobierno internacional.

• Desarrollar y ejecutar un Plan de Desburocratización que 
afecte a todas las áreas y servicios de la Diputación Foral, 
de forma que las relaciones y trámites de la ciudadanía con 
la Administración sean más cómodos y rápidos.

• Escuela abierta de Gipuzkoa. Un espacio de formación e 
intercambio de asociaciones y agentes del territorio, para 
que mejoren sus capacidades y aumenten su capacidad 
de influencia en las decisiones que se adopten en la 
gobernanza pública.

• Desarrollo e implementación del Programa de Participación 
a lo largo del mandato.

• Profundizar en la experiencia de las Asambleas 
Ciudadanas, para incrementar la participación ciudadana 
en los procesos de deliberación sobre los desafíos actuales 

OBJETIVO 3: Profundizar en la democracia y la gobernanza colaborativa
Profundizar en la democracia y para avanzar en el modelo de gobernanza colaborativa emprendido en 
Gipuzkoa, a través del proyecto Etorkizuna Eraikiz, desburocratizar la administración, acercarla a la sociedad 
y facilitar la participación de la sociedad guipuzcoana en el diseño de las políticas públicas, y defender las 
instituciones vascas y el autogobierno.
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y futuros, y enriquecer y mejorar con las aportaciones de la 
ciudadanía las políticas públicas de la Diputación.

• Consolidar e intensificar los procesos de los presupuestos 
participativos, de forma que se pueda sumar el papel y 
las aportaciones de la ciudadanía en la tramitación de los 
mismos.

• Elaboración de presupuestos transfronterizos 
participativos, en colaboración con las instituciones de 
Iparralde.

• Desarrollar acciones de comunicación online y presencial 
para difundir y potenciar la cultura de participación 
ciudadana.

• Seguir desarrollando los presupuestos forales organizados 
en función de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3.2. UN NUEVO IMPULSO A LA GOBERNANZA COLABORATIVA 
Y AL PROYECTO ETORKIZUNA ERAIKIZ

En la actualidad, los cambios económicos, sociales y políticos 
se están produciendo muy rápidamente. Afectan enormemente 
a la naturaleza de nuestro país y de nuestra sociedad, 
pero también crean nuevas condiciones y tiempos para la 
construcción de la realidad. Es decir, las comunidades que no 
evolucionan rápidamente tienen como destino la decadencia, 
mientras que los países con capacidad de transformación 
rápida y sistémica avanzarán y crearán condiciones de 
desarrollo económico y cohesión social.

En este contexto, ganar el futuro es ganar la capacidad de hacer 
cambios. Es decir, situar la capacidad de transformación en el 
centro de la estructura de la gobernanza. Y convertirla así en 
la principal característica de la innovación del país. Etorkizuna 
Eraikiz lleva trabajando en esta dirección en los últimos seis 
años y el compromiso de EAJ-PNV es avanzar en este modelo 
de gobernanza colaborativa, en colaboración con el conjunto de 
la ciudadanía y de los agentes del territorio. Arraigando nuevas 
iniciativas, evaluando las realizadas hasta ahora y fomentando 
la colaboración a todos los niveles.

Asimismo, reforzaremos los mecanismos para fortalecer 
la participación de las personas jóvenes en la definición, 
implementación y evaluación de las políticas públicas. De 
esta manera, intentaremos empoderar a la juventud y hacerla 
protagonista real de las políticas públicas.

• Compartir, en colaboración con todo el ecosistema de 
Etorkizuna Eraikiz, la reflexión y análisis de este modelo 
pionero de gobernanza colaborativa, para mantener lo que 
se hace bien y mejorar las cosas que se pueden mejorar.

• Ampliar el contraste y el contacto con expertos/as y demás 
experiencias mundiales en gobernanza colaborativa.

• Integrar la gobernanza colaborativa en las prácticas 
y trabajos de todos los departamentos dentro de la 
estructura de la Diputación Foral.

• Continuar impulsando proyectos ciudadanos basados 
en la experimentación y la cooperación, integrando sus 
principales consecuencias en las políticas públicas.

• Hacer que el conjunto del territorio profundice en 
la gobernanza colaborativa y la innovación social, 
desarrollando las líneas de actuación de Arantzazu Lab.

• Llevar a cabo iniciativas para incrementar la participación 
ciudadana y la escucha activa de la sociedad, dentro de 
Etorkizuna Eraikiz.

• Reforzar la colaboración con la red de universidades de 
Gipuzkoa para que incorporen conocimiento e investigación 
en temas de futuro estratégicos para el territorio.

• Se crearán y trabajarán foros de diferentes agentes para la 
reflexión y el debate sobre el futuro, dando continuidad al 
trabajo del Think Tank Etorkizuna Eraikiz.

• Aprender y seguir reforzando las relaciones con las 
experiencias más avanzadas del mundo en áreas y temas 
estratégicos para Gipuzkoa, a través de una estrategia de 
internacionalización.

3.3. COLABORACIÓN CON LOS MUNICIPIOS 
GUIPUZCOANOS Y LAS INSTITUCIONES VASCAS

Uno de los pilares fundamentales de la gobernanza 
colaborativa es estrechar la colaboración y el contacto con el 
resto de instituciones, para poder tomar las decisiones más 
eficaces en este contraste constante. Teniendo en cuenta su 
importancia a la hora de hacer país y teniendo en cuenta el 
diseño institucional de nuestro territorio, es imprescindible 
reforzar la relación y colaboración entre la Diputación Foral y 
los Ayuntamientos a través de la gobernanza colaborativa.

Al mismo tiempo, como territorio vasco, en colaboración con 
representantes de Álava, Bizkaia, Navarra e Iparralde, el reto de 
la próxima legislatura no será otro que reforzar las relaciones 
e impulsar una colaboración más efectiva. Fomentaremos 
activamente la colaboración con el Gobierno Vasco, el Gobierno 
de Navarra y, de manera especial, con las instituciones de 
Iparralde. Para poder dar respuestas compartidas a desafíos 
comunes y también para promover proyectos que incidan en el 
bienestar de la ciudadanía.
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Al igual que Europa y el resto del mundo, desde el punto de 
vista medioambiental vamos a afrontar un enorme desafío 
en esta próxima década en Gipuzkoa. Trabajar para combatir 
el cambio climático y que sus consecuencias sean lo más 
limitadas posible será una prioridad de primer orden, también 
para EAJ-PNV. Para ello, será imprescindible transformar y 
adaptar los sistemas de producción, la movilidad y los hábitos 
sociales, entre otros. En definitiva, para avanzar hacia una 
economía y una sociedad descarbonizada.

En esta dirección, las propuestas de EAJ-PNV se suman 
al Acuerdo Verde Europeo y al Acuerdo Verde de Euskadi. 
Es el momento de dar un salto hacia un modelo sostenible 
de desarrollo económico y bienestar, al tiempo que la 
sostenibilidad se convierte en un factor de competitividad 
del tejido económico. Esto implica impulsar la eficiencia 
energética, acelerar la apuesta por las renovables y fomentar la 
economía circular a todos los niveles.

EAJ-PNV considera necesario impulsar decididamente políticas 
y medidas de mitigación y adaptación al cambio climático. Estas 
políticas deberán identificar los riesgos climáticos; establecer 
medidas para evitar los daños ambientales irreparables que 
podrían sufrir las generaciones futuras y ofrecer soluciones 
basadas en el medio ambiente.

En consonancia con todo ello, es el momento de dar un salto en 
la sensibilización social y trabajar para que las tasas de reciclaje 
sigan aumentando. Tras la consecución de la construcción de 
la red de recursos para la gestión de residuos del territorio, 
avanzaremos en economía circular, recogida selectiva y 
reciclaje, en colaboración con el resto de instituciones.

4.1 AVANZAR EN EL RECICLAJE, LA ECONOMÍA CIRCULAR Y 
LA GESTIÓN SOSTENIBLE DE LOS RESIDUOS

Superados los años de conflictos y discusiones estériles, 
en los últimos años hemos desarrollado en Gipuzkoa un 
sistema moderno y progresista de recogida y gestión de 
residuos. Ya están en marcha en nuestro territorio los 
sistemas e infraestructuras que hacen posible la recogida 
selectiva, el posterior reciclado y la gestión de las basuras, 
recogidas en el PDRS 2019-2030. Gracias a todo ello, hoy 
en día Gipuzkoa tiene capacidad para gestionar residuos 
de forma sostenible y ya somos uno de los territorios más 
avanzados en tasas de reciclaje. En todo este proceso, 
además, hoy en día somos capaces de recuperar las 
materias primas y producir energía.

En los próximos años, partiendo de esa base sólida, será hora 
de dar un salto en el reciclaje y en la economía circular y en ello 
centrará su esfuerzo EAJ-PNV.

• Poner los medios para conseguir que la tasa de reciclaje 
para 2030 llegue al 70%, favoreciendo la máxima 
optimización de los sistemas de recogida y clasificación, 
y potenciando las acciones de sensibilización ciudadana.

• Fomentar el ecodiseño y la cultura de la circularidad en la 
generación de residuos, en los productos de consumo de 
la ciudadanía y en los productos y producción del tejido 
empresarial.

• Desarrollo de la innovación e investigación para la 
utilización de asfaltos con materias primas recicladas en la 
construcción de infraestructuras viarias del territorio.

• Impulsar la transición hacia una movilidad más sostenible 
en los vehículos dedicados al transporte de residuos del 
territorio.

• Impulsar nuevas líneas de economía e I+D+i en las 
empresas del territorio, para fomentar la producción de 
productos innovadores y sostenibles a partir de materias 
primas recicladas y el consumo eficiente de materiales.

• Reforzar la colaboración con el Banco de Alimentos de 
Gipuzkoa para evitar el despilfarro de alimentos.

• Promover proyectos de cooperación y transformación del 
tejido empresarial en el ámbito de la economía circular, 
desarrollando la circularidad de productos y servicios, 
identificando nichos de oportunidad y orientando los 
modelos de negocio hacia la economía circular.

• Promover la creación de nuevas empresas de base tecnológica 
vinculadas a la bioeconomía y la economía circular.

• Intensificaremos el proceso de recuperación y 
descontaminación de suelos industriales.

• Incorporaremos en mayor medida a nuestra contratación 
las políticas de compra pública y privada verde.

• Impulsar actuaciones de conservación del patrimonio 
natural. Para ello, recogeremos en todas nuestras políticas 
los requisitos para la conservación, uso sostenible, mejora 
y restauración del patrimonio natural y de la biodiversidad.

OBJETIVO 4: Combatir el cambio climático y construir un futuro sostenible
Combatir el cambio climático a través de una estrategia sistémica que incida a nivel comunitario, municipal 
y territorial: fomentando la transición energética y la expansión de las renovables, potenciando la economía 
circular y el reciclaje.
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4.2. ENERGÍAS RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGÉTICA

Somos un territorio industrial y, además, contamos con 
muchas empresas que hacen un uso intensivo de la energía. 
Por eso, si queremos conseguir una economía y una sociedad 
que logre la neutralidad en las emisiones de carbono, es 
imprescindible fomentar la eficiencia energética dentro de 
nuestra industria y también dar un salto en la generación de 
energías renovables.

Al mismo tiempo, es importante que esa transición energética 
se produzca también en las casas y barrios guipuzcoanos. Por 
un lado, para combatir el cambio climático, pero también para 
proteger la economía de las familias. Y es que, junto con el 
fomento del autoconsumo y de las comunidades energéticas, 
estamos protegiendo a la ciudadanía de posibles aumentos y 
subidas de los precios de la energía.

Por ello, apostaremos con determinación por el fomento de la 
energía propia, con el fin de reducir la dependencia energética 
de Gipuzkoa y garantizar fuentes energéticas satisfactorias. 
Apostando decididamente por las renovables, ya sea la energía 
eólica y solar, el hidrógeno, la geotermia, la energía procedente 
del mar y de la biomasa, todo ello compatible con los valores 
ambientales del territorio.

• Promover a través del proyecto Ekiola, en colaboración con 
los ayuntamientos, el Gobierno y el Grupo Mondragón, la 
creación de cooperativas de energía solar.

• Promoción de las comunidades energéticas locales para 
fomentar la generación comunitaria de energías renovables 
en los pueblos y barrios del territorio.

• Promover la creación de plantas o áreas de pequeño, medio 
y gran tamaño para la generación de energías renovables, 
en colaboración con el resto de instituciones vascas.

• Promover el desarrollo tecnológico e industrial de 
Hidrógenos, en línea con la Estrategia Vasca del Hidrógeno.

• Colaborar en el impulso de la eficiencia energética en el 
tejido empresarial guipuzcoano. 

• Al igual que en las pequeñas y medianas empresas 
se realizan estudios de ahorro y eficiencia energética, 
extender estos estudios a profesionales del comercio, del 
sector primario y de las microempresas.

• Actualización y puesta en marcha de la planificación 
para fomentar la eficiencia energética y la generación de 
energías renovables en las sedes de la Administración 
Foral.

• Impulsar, de la mano de la Fundación Naturklima, la labor 
del Observatorio del Cambio Climático para analizar y 
prever el impacto del cambio climático en nuestro territorio, 
para posteriormente desarrollar, conjuntamente con las 
asociaciones, agentes y ciudadanía, estrategias y acciones 
de mitigación y adaptación de estos efectos.

• Proporcionaremos herramientas y sistemas para habilitar 
la participación ciudadana en la toma de decisiones 
relacionada con la transición energética.
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Aunque hemos avanzado mucho en el camino hacia la igualdad 
de hombres y mujeres, todavía nos queda mucho por hacer. 
Porque la igualdad real es necesaria para que en Gipuzkoa 
todas las personas alcancen el bienestar pleno en sus vidas. 
Tanto en la construcción de un proyecto de vida, como en la 
vida social o en el desarrollo de una trayectoria profesional, la 
igualdad es imprescindible para construir una sociedad más 
justa, cohesionada y moderna.

Además, la igualdad es un elemento importante para el 
desarrollo sostenible de nuestro territorio. Porque, ahora que 
el conocimiento y el talento de las personas se sitúan en el 
centro del desarrollo de una sociedad, empresas, instituciones 
y asociaciones no pueden renunciar al 50% de la sociedad. 
Gipuzkoa tampoco. Por ello, trabajaremos en la próxima 
legislatura en la creación de las condiciones para avanzar en 
igualdad en el empoderamiento de las mujeres y en el ámbito 
socioeconómico.

La violencia machista es la consecuencia más dolorosa de la 
desigualdad estructural en nuestra sociedad. Es imprescindible 
poner énfasis en la prevención de la violencia machista para 
que la Gipuzkoa del futuro sea un territorio libre de violencia 
contra las mujeres. Tenemos que seguir impulsando políticas 
integrales de igualdad para alcanzar la igualdad real en la 
escuela, en la calle, en las empresas, en la Administración.

En esta transformación hacia la igualdad de mujeres y hombres, 
incidir en la juventud es de enorme importancia. Para que los 
estereotipos de género no se reproduzcan entre sí, para que 
desarrollen valores basados en la igualdad y la coeducación 
y, en consecuencia, para que la igualdad se convierta en una 
realidad estructural en la sociedad del futuro.

5.1. PROFUNDIZAR EN EL BUEN GOBIERNO PARA CONSTRUIR 
UNA GIPUZKOA IGUALITARIA

Gipuzkoa ha sido un territorio pionero en el impulso de 
políticas de igualdad. Gracias al continuo y gran impulso 
de la Administración, y al creciente compromiso social de 
la ciudadanía guipuzcoana. Trasladando el esfuerzo por la 
igualdad al centro del gobierno foral, seguiremos profundizando 
en el buen gobierno de la Diputación Foral y, a la hora de 
construir una Gipuzkoa igualitaria, seguiremos reforzando la 
ejemplaridad de la institución.

• Seguir consolidando modelos de gobernanza que permitan 
reforzar estructuras, mecanismos y prácticas que 

promuevan la igualdad en el seno de la Diputación y en el 
sistema institucional territorial.

• Impulsar la materialización y evaluación del Plan Foral de 
Igualdad 2020-2023 y diseñar un nuevo plan para la próxima 
legislatura, que dé un nuevo impulso a las políticas de igualdad.

• Promover en la Diputación Foral de Gipuzkoa y en los 
ayuntamientos del territorio un modelo de gobernanza 
colaborativa en las relaciones con asociaciones de mujeres 
y grupos feministas a favor de la igualdad.

5.2. FOMENTO DEL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

Para avanzar como comunidad, para que todas las personas 
gocen de bienestar y participen en la sociedad, es imprescindible 
promover el empoderamiento de las mujeres, su visibilidad y 
su participación en todos los ámbitos. Porque es un elemento 
fundamental a la hora de promover el pleno bienestar de toda la 
ciudadanía y también porque es una condición indispensable 
para la construcción de un territorio igualitario. La Diputación 
Foral debe ser una institución modélica y pionera en la 
promoción de este empoderamiento y nos comprometemos a 
trabajar para que siga siendo así.

• Reconocer y socializar los modelos de mujeres pioneras en la 
construcción y desarrollo de Gipuzkoa en todos los ámbitos, 
para que sirvan de ejemplo para el conjunto de la sociedad.

• Potenciar el trabajo de las asociaciones de mujeres, las 
casas de mujeres y las escuelas de empoderamiento, 
como herramientas para el desarrollo del empoderamiento 
personal y colectivo de las mujeres. Realizar un trabajo 
de análisis de la función de las Casas de las Mujeres de 
Gipuzkoa y definir y socializar un modelo compartido de 
Casas de las Mujeres.

• Fomentar el protagonismo de las mujeres en la cultura, 
el deporte y otros espectáculos y eventos, transformando 
estereotipos y sirviendo de ejemplo para el conjunto de la 
sociedad.

5.3 PROMOVER LA IGUALDAD ECONÓMICA Y LA 
CONCILIACIÓN CORRESPONSABLE

Aunque hemos avanzado en el ámbito socioeconómico, 
siguen siendo evidentes los desequilibrios y obstáculos que 

OBJETIVO 5: Alcanzar la igualdad real de mujeres y hombres
Alcanzar la igualdad real de mujeres y hombres para construir una sociedad más justa e igualitaria, superan-
do estereotipos y desequilibrios que castigan a las mujeres en su vida personal y profesional y construyendo 
un territorio libre de violencias machistas.
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condicionan la trayectoria profesional y el bienestar económico 
de las mujeres. Por ello, renovamos nuestro compromiso de 
seguir transformando modelos estructurales y estereotipos 
que generan desigualdades en el ámbito económico. De esta 
manera, se profundiza en modelos empresariales igualitarios, 
se avanza en la conciliación corresponsable, se va reduciendo 
la brecha salarial que sufren las mujeres y se fortalece su 
presencia en los espacios de decisión en el ámbito económico.

• Fortalecer y ampliar la red Erantzunkide Sarea de empresas 
corresponsables, para potenciar el intercambio de 
experiencias y poner en marcha iniciativas innovadoras de 
empresas comprometidas con la igualdad y la conciliación 
corresponsable.

• Difusión en el territorio de Gipuzkoa de experiencias piloto 
de fomento de la conciliación corresponsable, siguiendo 
la experiencia del laboratorio municipal Herrilab3B de 
Beasain.

• Reconocer las tareas de cuidado y socializar su valor por su 
importancia para la sostenibilidad de la vida y el bienestar 
de la sociedad.

• Potenciar la inserción laboral de las mujeres en riesgo 
o exclusión social en el marco del Programa Elkar-
Ekin Lanean, teniendo en cuenta las desigualdades 
estructurales de género a las que se enfrentan.

• Promover medidas que favorezcan el acercamiento de las 
mujeres, especialmente de las jóvenes, a la ciencia y al 
mundo tecnológico.

• Puesta en marcha de experiencias innovadoras para promover 
el empoderamiento y liderazgo de las mujeres, en el marco de 
la Red Vasca de Ciencia, Tecnología e Innovación.

5.4 TERRITORIO LIBRE DE VIOLENCIA MACHISTA

Quizá la violencia machista sea la muestra más cruda y dolorosa 
de la desigualdad entre mujeres y hombres. Hoy día sigue viva, 
en niveles insostenibles para una sociedad que se respeta a 
sí misma como comunidad de personas. A pesar de que este 
tipo de violencia es cada vez más evidente y tenemos una 
fuerza quizá inédita para responder como sociedad, debemos 
dar nuevos y firmes pasos a la hora de combatir la violencia 
machista. Mejorando las medidas de prevención y los servicios 
de atención (ver apartado de propuestas de protección social) 
y transmitiéndolas a las generaciones más jóvenes, como 
modelo y valor igualitario.

• Dar pasos a favor del derecho a la reparación de las 
víctimas de violencia machista.

• Posibilitar una coordinación efectiva entre las instituciones 
que intervienen en la atención de la violencia machista 
contra las mujeres en Gipuzkoa.

• Poner en marcha iniciativas para seguir aumentando el 
rechazo social a la violencia machista.

• Incidir en la sensibilización social y, sobre todo, juvenil, 
difundiendo modelos y comportamientos igualitarios y 
manifestando las tendencias machistas que sustentan la 
violencia machista.

• Promover la investigación de nuevos tipos de violencia 
machista. Los nuevos hábitos sociales y las relaciones 
digitales en la sociedad han dado lugar a nuevos tipos 
de violencia machista, sobre los que vamos a realizar una 
investigación para diseñar las medidas de prevención y 
atención necesarias.

• Promover medidas de concienciación, participación e 
implicación de los hombres a favor de la igualdad de sexos 
a todos los niveles.



Aurrera, batera! GIPUZKOA Mira al futuro 36

En lo que respecta a la revitalización del euskera, nuestro 
territorio ha dado grandes pasos en estas últimas décadas, al 
igual que el conjunto de Euskadi. Somos una referencia mundial 
como comunidad lingüística, que ha llevado a cabo con éxito la 
recuperación de una lengua minorizada. Pero también tenemos 
desafíos. Aunque el nivel de conocimiento de la lengua vasca 
ha avanzado considerablemente, el uso social del euskera 
no ha crecido de la misma manera. Hay mucho por hacer en 
campos como el ámbito socioeconómico o el mundo digital.

Hoy en día una parte cada vez mayor de nuestra vida la 
pasamos en el mundo digital. Los hábitos de consumo cultural 
y de entretenimiento también se realizan cada vez más a través 
de la pantalla, más aún entre las generaciones más jóvenes. A 
todo ello hay que añadir, además, la creciente diversidad social 
de Gipuzkoa; cada vez hay más gente que viene de fuera de 
Gipuzkoa a vivir y trabajar entre nosotros y nosotras. Garantizar 
la transmisión y el uso del euskera, convertirlo en lengua de 
cohesión social se convierte en un desafío de primer orden.

En la próxima legislatura responderemos a todos estos 
desafíos desde la Diputación y, para ello, mantendremos 
el rumbo seguido en los últimos ocho años. A través de tres 
ejes fundamentales, nos esforzaremos en la revitalización del 
euskera y en avanzar en la igualdad lingüística: activación social, 
cooperación e innovación son las coordenadas que marcan el 
norte. En torno a estas tres bases, queremos impulsar la fuerza 
y la energía en la revitalización del euskera.

Una sociedad aún más activa en torno al euskera, una 
colaboración aún más estrecha, una actitud cada vez más 
innovadora. Todo ello completará la hoja de ruta para la próxima 
legislatura.

6.1. IMPULSO DEL EUSKERA COMO LENGUA DE TRABAJO 
EN LA DIPUTACIÓN FORAL 

El 97% del personal de la Diputación Foral de Gipuzkoa ya cumple 
con los perfiles lingüísticos que exige su puesto de trabajo. En 
la medida en que las competencias lingüísticas de las personas 
trabajadoras se garantizan casi al 100%, es el momento de 
promover nuevas medidas positivas, para que el euskera sea 
una lengua de trabajo prioritaria en el trabajo diario. Generar una 
reflexión compartida con las personas trabajadoras sobre los 
hábitos lingüísticos en el trabajo y crear las condiciones para que, 
poco a poco pero sin pausas, el euskera pueda ser utilizado de 
manera igualitaria y prioritaria en el trabajo de la Diputación Foral.

Así  le corresponde a la Diputación Foral, que tiene la 
responsabilidad de ser referente ante el resto de instituciones, 
agentes y sociedad en su conjunto. Pero también porque tiene 
la responsabilidad y la obligación de garantizar los derechos 
lingüísticos de la ciudadanía en el camino de la igualdad lingüística 
en Gipuzkoa. Hemos tenido y tendremos el firme compromiso de 
garantizar activamente esta obligación.

• Poner en marcha el proyecto Aldundia Arigune a partir 
de los conocimientos adquiridos en las últimas ediciones 
de Euskaraldia y siguiendo el análisis de los hábitos 
lingüísticos en el seno de la Diputación Foral, con el 
objetivo de convertir a la institución foral en un espacio de 
trabajo en el cual el euskera pueda ser utilizado de manera 
sana e igualitaria durante los 365 días del año.

• Potenciar el uso de las tecnologías lingüísticas, para 
garantizar la traducción de todos los contenidos (tanto 
textuales como audiovisuales) que la Diputación pone 
a disposición de la ciudadanía, de forma que se pueda 
conciliar la creación de contenidos en euskera con los 
derechos lingüísticos de toda la ciudadanía.Potenciar la 
colaboración entre la Diputación Foral y los ayuntamientos, 
a través de la gobernanza colaborativa, para compartir las 
experiencias avanzadas puestas en marcha de cara a que 
el euskera sea la lengua de trabajo, e identificar iniciativas 
innovadoras.

6.2. FOMENTAR EL USO DEL EUSKERA DESDE LA 
INNOVACIÓN Y LA COLABORACIÓN

Para dar un nuevo impulso al proceso de revitalización, es 
imprescindible prestar atención al uso social del euskera y, 
además, que las iniciativas que pongamos en marcha sean 
efectivas. Como hemos dicho anteriormente, aunque el nivel 
de conocimiento ha progresado considerablemente, uno de los 
principales desafíos lo tenemos en el uso de la lengua.

Por ello, la superación de otras inercias y la promoción de 
proyectos innovadores será de vital importancia. Tal y como 
nos ha enseñado Euskaraldia, también será fundamental la 
colaboración entre instituciones y agentes del ámbito del 
euskera. Tampoco hay que olvidar que, en este esfuerzo, 
necesitamos una sociedad activa que tenga interiorizada 
la importancia del uso del euskera. También en la próxima 
legislatura, EAJ-PNV incidirá en estos tres ejes, con el objetivo 
de reforzar el uso del euskera y trasladarlo a nuevos ámbitos.

OBJETIVO 6:  Potenciar el uso del euskera
Potenciar el uso del euskera en todos los ámbitos de la vida, especialmente en el ámbito socioeconómico y 
de uso social, centrándonos en la colaboración con el mundo del euskera, la activación social y la innovación.
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• Promover, a través del Laboratorio de Innovación Lingüística 
BadaLab, iniciativas innovadoras y experimentales que 
tengan un impacto transformador en la revitalización del 
euskera, en colaboración con las instituciones vascas, 
asociaciones y agentes del ámbito del euskera y la 
innovación.

• Puesta en marcha de la oficina Gipuzkoa Arigune, con el 
objetivo de dar nuevos pasos para que todo el territorio 
se convierta en un espacio que garantice poder hablar en 
euskera, de manera igualitaria y cómoda, compatibilizando 
las elecciones lingüísticas de cada persona y fomentando 
el uso social del euskera.

• Poner en marcha proyectos experimentales para potenciar 
el uso del euskera en el ámbito socioeconómico en las 
empresas del territorio, aprovechando el conocimiento que 
ya hemos desarrollado en Gipuzkoa en este ámbito.

• Poner en marcha medidas para desarrollar la gestión 
lingüística avanzada en las empresas del territorio y 
difundir el conocimiento y el reconocimiento de modelos 
exitosos para fomentar el uso del euskera.

• Fomentar el uso del euskera en los hábitos de consumo 
de las personas jóvenes en las redes sociales y de forma 
informal, extendiendo el proyecto Hi Gazte! a adolescentes 
de todo el territorio.

• Fomentar la producción de contenidos innovadores en 
euskera en el ámbito audiovisual, a través del laboratorio 

audiovisual 2deo. Puesta en marcha de un proyecto piloto 
para la creación de videojuegos en euskera.

• Promover la investigación sobre temas y realidades claves 
en la revitalización del euskera.

• Potenciar la colaboración y el intercambio de experiencias 
con el resto de lenguas minoritarias del mundo, con el fin de 
impulsar proyectos que puedan avanzar en la revitalización 
del euskera.

• Seguir subvencionando el esfuerzo de quienes se animan a 
aprender euskera, para que el aprendizaje del euskera sea 
gratuito. Elaboración de recursos nuevos e innovadores 
para personas interesadas en el aprendizaje del euskera, 
en colaboración con agentes del área. Desarrollar y difundir 
estrategias para que toda la ciudadanía alcance un nivel 
mínimo de comprensión del euskera.
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El transporte es responsable del 47% de las emisiones totales 
de CO2 a la atmósfera en Gipuzkoa, debido en gran medida 
al posicionamiento estratégico de nuestro territorio desde el 
punto de vista de los medios de transporte. Teniendo en cuenta 
esta realidad, EAJ-PNV tiene la ambición y la determinación de 
dar nuevos pasos en la sostenibilidad de la movilidad, desde la 
innovación y mirando al futuro.

Para ello, apostaremos por una movilidad sostenible, tanto en 
la movilidad entre los pueblos y ciudades del territorio, como 
en las conexiones con los territorios vecinos. En ese sentido, 
garantizaremos un transporte público eficiente en autobús 
en todas las comarcas, desarrollaremos nuevos servicios y 
profundizaremos en la interoperabilidad de los sistemas de 
transporte.

Paralelamente, coincidiendo con la ejecución de las obras del 
soterramiento del servicio de Eusko Tren en San Sebastián 
y con la aproximación del final de la obra del Tren de Alta 
Velocidad, se abre una nueva etapa en la movilidad de 
Gipuzkoa. Estaremos en condiciones de dar un nuevo salto 
en la intermodalidad del transporte público y, junto a ello, 
podremos ofrecer a la ciudadanía nuevas oportunidades para 
movernos de una manera más eficiente y sostenible.

Las infraestructuras viarias también tienen especial relevancia 
en el desarrollo sostenible del territorio y, cómo no, en la 
movilidad sostenible. Por ello, trataremos, por un lado, de 
que estas infraestructuras sean un recurso para fomentar la 
competitividad de la economía. Por otro lado, en la próxima 
legislatura apostaremos por el transporte sostenible y 
promoveremos una red de infraestructuras viarias inteligente, 
sostenible y eficiente.

7.1. UN NUEVO IMPULSO AL TRANSPORTE PÚBLICO SOSTENIBLE

Una de las principales tareas de nuestra sociedad, de cara a 
profundizar en la descarbonización, es seguir dando pasos 
innovadores en la movilidad sostenible, para así contribuir al 
esfuerzo contra el cambio climático. En los últimos años, las 
instituciones del territorio han realizado una importante labor de 
creación y organización de infraestructuras y servicios en el ámbito 
del transporte público: Tren de Alta Velocidad, Lurraldebus, tarjeta 
MUGI, etc.

Además, el transporte público es una de las claves de una sociedad 
cohesionada e igualitaria. Es un servicio público imprescindible 
para garantizar la igualdad de oportunidades en la movilidad, el 

aprendizaje y el trabajo en el territorio, el disfrute de la cultura y 
el ocio. Seguiremos, pues, profundizando en este componente y 
contribuyendo a garantizar un transporte público eficiente.

La próxima legislatura será el momento de digitalizar las 
prestaciones de la tarjeta MUGI, de culminar las infraestructuras 
pendientes de ejecución y de dar un nuevo impulso al transporte 
público sostenible. Los servicios de autobús, el tren y la bicicleta 
serán los ejes de esta apuesta que permitirá a la ciudadanía 
moverse de una manera más eficaz, limpia y saludable en la 
Gipuzkoa del futuro. También, desde el paradigma de la nueva 
movilidad – conectada, autónoma, compartida y sostenible–, se 
puede aportar más en esta dirección y en ello se esmerará EAJ-
PNV.

• Reforma de la aplicación de MUGI para poder cargar la 
tarjeta en el momento a través de la aplicación.

• Poner en marcha la MUGI virtual, a través de un nuevo 
sistema que pone al usuario en el centro, para poder 
viajar en todos los transportes públicos de Gipuzkoa sin 
necesidad de llevar tarjeta física –utilizando el móvil, reloj 
inteligente o tablet, por ejemplo-.

• Incrementar las posibilidades de uso de la tarjeta MUGI 
en los transportes públicos de otros territorios del País 
Vasco: en todos los transportes públicos de Bizkaia y en 
los servicios de autobús de Iparralde y Navarra.

• Incorporación al sistema MUGI del transporte público en 
barco que une Pasai Donibane con San Pedro, en beneficio 
de la ciudadanía usuaria diaria de este servicio.

• Poner en marcha un servicio pionero de transporte en 
autobús mediante la movilidad inteligente y conectada, 
con el objetivo de mejorar los servicios de transporte 
público de las personas habitantes del medio rural y de los 
pueblos pequeños de Gipuzkoa.

• Promover un transporte público eficiente y avanzado a 
través del autobús, en todas las comarcas de Gipuzkoa.

• Revisión del sistema tarifario de MUGI para incrementar los 
descuentos ofrecidos en beneficio de usuarios habituales 
y colectivos vulnerables.

• Reforzar la movilidad urbana en ciudades y pueblos de los 
servicios interurbanos de autobuses y trenes, de forma que 
todos los viajes urbanos tengan tarifa de uso público.

OBJETIVO 7: Dar un salto en la movilidad sostenible y conectada
Dar un salto en la movilidad sostenible y conectada para mejorar el transporte público y potenciar su uso en 
todas las comarcas y para desarrollar una red de carreteras segura, sostenible e inteligente.
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• Impulsar la renovación de la flota de autobuses de 
Lurraldebus para llevar a cabo la transformación hacia 
vehículos sostenibles –mixtos, eléctricos, hidrógeno–.

• Potenciar el uso del transporte público de ocio en Gipuzkoa, 
ofreciendo servicios específicamente organizados para 
ello.

• Aumentar la conciencia social de la sociedad guipuzcoana, 
reforzando los hábitos de uso del transporte público, 
mediante campañas de comunicación y sensibilización.

• Defender la competencia de las instituciones vascas para 
organizar el servicio de Cercanías Irun-Brinkola y defender 
las mejoras y modernización necesarias en este servicio, 
como medio de transporte fundamental en la movilidad del 
territorio y en la vida de miles de personas.

• Construcción de una estación que promueva la 
intermodalidad de los servicios de Euskotren y Renfe en el 
barrio de Riberas de Loiola en Donostia.

• Potenciar el transporte público nocturno, incrementando 
los servicios de autobús y trabajando para conseguir el 
servicio nocturno de tren en todo el territorio de Gipuzkoa.

• Impulsar un estudio en profundidad de posibles medidas 
para mejorar la complementariedad del transporte público, 
teniendo en cuenta la llegada de la estación intermodal y 
del Tren de Alta Velocidad, para plantear y trabajar la mejora 
necesaria en el futuro transporte público sostenible.

• Realización de un estudio de los hábitos de movilidad de 
la población, teniendo en cuenta los nuevos vehículos de 
movilidad personal que se han creado en los últimos años, 
especialmente los patinetes eléctricos.

7.2. INFRAESTRUCTURAS VIARIAS SEGURAS, 
INTELIGENTES Y SOSTENIBLES

El gobierno foral liderado por EAJ-PNV ha tenido en las dos 
últimas legislaturas la capacidad y la eficacia de llevar a cabo una 
serie de infraestructuras imprescindibles para la modernización 
y competitividad del territorio. Prueba de ello es que se ha 
completado la rotonda de alta capacidad de Gipuzkoa o se han 
ejecutado varias obras que estaban paradas desde hace tiempo 
–renovación de Deba-Mutriku, nuevo acceso al polígono 27 de 
San Sebastián, semi enlace de la AP-8 en Oinaurre de Irún, 
ejecución de la primera fase de mejora de la seguridad vial en el 
tramo Azkoitia y Urretxu, licitación de la obra de ampliación de 
la carretera entre Elgeta y Kanpazar, ampliaciones y profundas 
reparaciones de carreteras en Kanpazar y Arlaban, etcétera–. 
Esto hace que Gipuzkoa cuente con infraestructuras punteras, 
adaptadas a la ubicación estratégica del territorio.

A partir de este contexto, Gipuzkoa ha superado una etapa de 
grandes desarrollos de infraestructuras viarias. De ahora en 
adelante, la prioridad de EAJ-PNV será la mejora de la seguridad 
y eficacia de las obras de mejora de las carreteras, junto con 
las intervenciones en diferentes zonas clave en la movilidad 

por carretera. Además, pondremos en marcha un proyecto 
para digitalizar, hacer más sostenible y convertir en carretera 
inteligente los caminos de alta capacidad de Gipuzkoa, en 
colaboración con el resto de instituciones vascas y, de manera 
especial, con las instituciones de Iparralde y Francia.

7.2.1. NUEVAS INFRAESTRUCTURAS VIARIAS Y MEJORAS

Innovar y crear infraestructuras más seguras y cómodas para 
las y los conductores en los puntos clave de la red viaria 
guipuzcoana:

• Realizar un estudio sobre las necesidades de construcción 
de un tercer carril en la AP-8 y planificar la construcción del 
tercer carril en lugares que puedan afectar positivamente a 
la seguridad de las y los conductores, así como al confort 
del tráfico.

• Completar la reforma de la carretera Urretxu-Azkoitia (GI-
631), llevando a cabo las dos fases que faltan en el proyecto 
para cumplir este objetivo, aumentando la comodidad y 
seguridad de los/as conductores/as.

• Ejecución de las obras de construcción del nuevo enlace 
de Marrutxipi en la variante de Donostia-San Sebastián 
(GI-20), para agilizar el tráfico en los accesos a la ciudad e 
incidir en la comodidad de todo el tráfico de Donostialdea.

• Construcción de un nuevo enlace entre la N-I y la A-15 en 
Andoain, con el fin de dar una solución a las aglomeraciones 
que se producen en la zona, mediante una solución 
respetuosa con el medio ambiente. En un mismo proyecto 
evitaremos el impacto negativo del ruido del tráfico en el 
bienestar de las y los andoaindarras, con varias soluciones 
que supondrán una gran inversión.

• Ejecución de las obras de la variante de Zarautz, con el fin 
de sacar tráfico del casco urbano y mejorar los accesos a 
los polígonos industriales.

• Ejecución del estudio de alternativas para la reforma de 
la carretera N-636 entre Arrasate y Elorrio, para completar 
el corredor Beasain-Durango y aumentar la seguridad del 
tráfico, teniendo en cuenta todos los parámetros para 
el estudio en profundidad de las posibles alternativas, 
incluyendo impactos ambientales, barreras, soluciones 
más adecuadas e inversiones a realizar.

• Estudio, priorización y planificación de la mejora de la red 
de infraestructuras viarias del territorio en los próximos 
diez años para incrementar las inversiones en innovación y 
mantenimiento de las infraestructuras de la red primaria y 
secundaria de Gipuzkoa.

• Analizar las necesidades de los centros industriales y 
empresas del territorio y realizar mejoras en los accesos 
donde sea necesario.

• Ejecución de la renovación del enlace de la N-I con el 
polígono industrial Eskuzaitzeta de Zubieta (Allerru) en 
Donostia-San Sebastián.
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7.2.1. INFRAESTRUCTURAS VIARIAS INTELIGENTES Y SOSTENIBLES

Elaboración y puesta en marcha de la planificación de la 
Rotonda Inteligente y Sostenible de Gipuzkoa, para avanzar 
en la eficiencia energética, sostenibilidad y digitalización de 
carreteras de alta capacidad:

• Continuar con la ampliación y ejecución del alumbrado 
con LED de las carreteras de alta capacidad, tal y como se 
ha hecho en la N-I.

• Continuar con la renovación de los túneles de la A-15, 
adaptando a las directivas europeas las medidas de 
seguridad, el uso más preciso de la inteligencia artificial y 
la eficiencia energética, en beneficio de todas y todos los 
conductores y garantizando la seguridad vial.

• Instalación de alumbrado solar con energía lumínica en 
diferentes puntos de la red.

• Innovar e investigar la utilización de asfaltos con materias 
primas recicladas en carreteras, desarrollando proyectos 
piloto.

• Fomentar el transporte sostenible, aplicando descuentos 
en peajes a los vehículos ambientalmente más sostenibles 
y al transporte público y fomentando la instalación de 
puntos de recarga de energía y combustibles sostenibles.

• Integrar la inteligencia en la gestión de carreteras de alta 
capacidad e instalar sistemas de comunicación con ITS 
para mejorar la comodidad y seguridad de las y los usuarios.

• Actualizar el mapa de ruido de las carreteras de Gipuzkoa 
y continuar con la ejecución del plan de acción, instalando 
paneles antirruido donde sea necesario.

• Estudio y construcción de nuevos aparcamientos para 
personas que comparten coche en toda Gipuzkoa.

• Diseñar y poner en marcha el nuevo Plan Territorial Sectorial 
de Bidegorris, desarrollando un proceso participativo con 
la ciudadanía y completando las lagunas pendientes en la 
actualidad. Impulso y construcción de caminos peatonales 
en colaboración con los ayuntamientos.

• Fomentar el uso de la bicicleta como medio de transporte 
cotidiano de la ciudadanía, especialmente en los 
desplazamientos al trabajo.

• Despliegue del proyecto Gipuzkoa Living Lab mediante 
la creación de un área experimental transfronteriza de 
carreteras inteligentes para el desarrollo de servicios y 
tecnologías avanzadas de transporte inteligente, seguridad 
vial y eficiencia energética en las carreteras:

 – La instalación de un sistema de medición y control 
puntual de las emisiones de sustancias contaminantes 
de los vehículos, de forma pionera y experimental, que 
permita ofrecer una tarificación más justa en el futuro, a 
partir de la contaminación real que emiten los vehículos.

 – Experiencia piloto de mejora de la seguridad vial en 
carreteras transitadas por cicloturistas, en tramos 
difíciles o de baja visibilidad. A partir del estudio 
realizado en Gaintxurizketa, diseñar y desarrollar el 
plan de instalación de este sistema en los puntos 
prioritarios del territorio.

 – Proyecto transfronterizo de acondicionamiento y 
equipamiento de las carreteras AP-8 y AP-1 como 
banco de pruebas de nuevas tecnologías viarias. 
Ejecución de la instalación de 25 dispositivos de 
detección y comunicación en todo el corredor y 
posterior organización del banco de pruebas real 
transfronterizo de movilidad autónoma y conectada.

 – Promover proyectos de investigación e innovación 
sobre carreteras inteligentes, en colaboración con 
el resto de instituciones, empresas, universidades y 
centros de innovación.
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La innovación y el desarrollo tecnológico adquieren en la 
actualidad una importancia creciente en el desarrollo de un país, 
como uno de los principales factores de competitividad de la 
economía y, por tanto, con efectos positivos significativos sobre 
el bienestar de la ciudadanía. Conscientes de ello, los gobiernos 
liderados por EAJ-PNV en las últimas décadas han hecho una 
apuesta importante por reforzar la red de I+D+i.

Gipuzkoa es el territorio de la innovación, gracias al esfuerzo 
continuado y prolongado de las instituciones y de los centros 
de la Red de Ciencia, Tecnología e Innovación. Contamos con 
centros tecnológicos y centros de investigación punteros en 
todo el territorio y, gracias a su trabajo, nuestras empresas 
cuentan con un conocimiento avanzado a la hora de desarrollar 
sus proyectos y servicios.

Sin embargo, la apuesta por la ciencia y la innovación exige un 
esfuerzo continuo. Ni que decir tiene en los tiempos que vivimos. 
Y es que la transformación tecnológico-digital en marcha, la 
transformación verde y la transformación de los cuidados, si 
es que queremos llevarlas a cabo con éxito, requieren una 
gran capacidad de innovación. Por ello, desde EAJ-PNV nos 
reafirmamos en nuestro compromiso de seguir consolidando 
la Red de Ciencia, Tecnología e Innovación de Gipuzkoa para 
la próxima legislatura, con el objetivo de generar conocimiento 
científico avanzado, incidir en la competitividad de la economía 
y fomentar la digitalización e innovación en las pymes.

Además, tal y como la pandemia nos ha hecho ver una vez más, la 
ciencia y la razón son bases fundamentales para la convivencia y el 
desarrollo democrático de un pueblo. Y, cómo no, para responder 
con las más amplias garantías a las dificultades del momento.

8.1. GIPUZKOA, TERRITORIO DE CIENCIA, INNOVACIÓN Y 
CONOCIMIENTO AVANZADO

Muchas veces, cuando hablamos de ciencia e innovación, nos 
vienen a la cabeza las grandes infraestructuras científicas, 
los laboratorios y los avances tecnológicos. Todos ellos de 
gran importancia, pero también hay otros dos elementos 
importantes que hay que tener en cuenta en la sociedad actual: 
las personas y la innovación no tecnológica.

Si bien somos un territorio muy bien posicionado en la 
innovación tecnológica, nuestras capacidades son más débiles 
en la innovación no tecnológica. Nos cuesta innovar sobre 
gestión, procesos, servicios u organización y ahí tenemos 
una de las grandes líneas de mejora que hay que intentar 

transformar desde el gobierno foral. Por otro lado, también en 
este ámbito tenemos que fomentar a las personas y su talento, 
ya que para avanzar con éxito en las transformaciones actuales 
necesitamos personas con creatividad y conocimientos.

• Promover nuevas inversiones en la Red de Ciencia, 
Tecnología e Innovación y promover proyectos de 
innovación en colaboración con empresas.

• Promover en Gipuzkoa la ciencia básica de excelencia 
en diferentes ámbitos. Apoyar el desarrollo del proyecto 
de construcción de un nuevo edificio para la ampliación 
del centro de investigación de excelencia Donostia 
International Physics Center (DIPC).

• Atracción y arraigo de investigadores e investigadoras 
y talento de alto nivel para fortalecer la Red de Ciencia, 
Tecnología e Innovación. Impulsaremos las trayectorias 
profesionales de los científicos a medio y largo plazo, 
estableciendo la conexión y complementariedad entre 
Fellows Gipuzkoa e Ikerbasque.

• Contribuir, en colaboración con el Gobierno Vasco, a la 
materialización de un polo de desarrollo de tecnologías 
cuánticas en Gipuzkoa. Investigaremos las posibles 
aplicaciones de las tecnologías cuánticas en nuestra 
industria y ayudaremos a las empresas a aplicarlas, e 
impulsaremos nuevos proyectos empresariales basados 
en este campo disruptivo.

• Promover el trabajo y la trayectoria profesional de las 
mujeres científicas para su incorporación a los puestos de 
liderazgo del grupo, el desarrollo y crecimiento de grupos 
de investigación liderados por mujeres y la realización de 
proyectos y actividades coordinadas por mujeres. Puesta 
en marcha de experiencias piloto en este campo.

• Socializar la aportación de las mujeres a la ciencia y a la 
innovación y promover planes de igualdad en este ámbito 
en los centros de investigación y tecnología.

• Promover, en colaboración con centros e instituciones 
de investigación del sector, la investigación en terapias 
avanzadas en Gipuzkoa como sector económico de futuro.

• La consolidación de un hub de tecnologías innovadoras 
aplicadas al deporte por parte de Sportek Hub, fomentando 
el emprendizaje tecnológico en el territorio y la innovación 
en productos y servicios deportivos.

OBJETIVO 8: Consolidar la red de Ciencia, Tecnología e Innovación de Gipuzkoa
Consolidar la red de Ciencia, Tecnología e Innovación de Gipuzkoa, para generar conocimiento científico 
avanzado, incidir en la competitividad de la economía y fomentar la digitalización e innovación en las pequeñas 
y medianas empresas.
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• Promover el poder de atracción de Gipuzkoa respecto al 
talento investigador internacional. Activar un plan para 
atraer a Gipuzkoa a personas investigadoras de nivel 
internacional.

8.2. FOMENTAR LA INNOVACIÓN Y LA DIGITALIZACIÓN EN 
LAS PYMES

Si queremos reforzar las capacidades de innovación de 
Gipuzkoa, sin duda tenemos que multiplicar las vías de 
transferencia de tecnología y conocimiento avanzado a las 
pequeñas y medianas empresas (pymes), que son las que 
más dificultades afrontan en este esfuerzo. También es el 
momento de que las pymes puedan avanzar en la innovación 
no tecnológica, sobre todo para aprovechar el tren de la 
digitalización.

Por ello, en la próxima legislatura, EAJ-PNV prestará especial 
atención al fomento de la innovación y la digitalización en las 
pymes. Esto exigirá, además, la activación de agentes de todo 
el territorio. En este esfuerzo compartido también tenemos la 
determinación de cooperar.

• Ofrecer itinerarios adaptados para que las pequeñas 
y medianas empresas den sus primeros pasos en la 
digitalización, en colaboración con las agencias de 
desarrollo comarcales, realizando en cada caso un 
diagnóstico inicial y diseñando y organizando proyectos 
factibles.

• Desarrollar la estrategia de fomento de la innovación en 
las pequeñas y medianas empresas, tal y como se plantea 
en el ámbito de la digitalización, identificando en cada 
caso las necesidades iniciales y diseñando y organizando 
posteriormente un proyecto factible.

• Promover la colaboración de los centros tecnológicos con 
el tejido empresarial del territorio, en particular con las 
PYMEs, para transferir nuevas tecnologías y soluciones y 
reforzar la competitividad del tejido económico.

• Promover proyectos innovadores en colaboración con 
los sectores industriales del futuro: movilidad sostenible 
e inteligente, silver economy, ciberseguridad industrial, 
economía circular, digitalización asociada a la gastronomía, 
tecnologías cuánticas, inteligencia artificial y terapias 
avanzadas.

• Desarrollo de acciones dirigidas a pymes en los centros de 
referencia de Etorkizuna Eraikiz.

• Fomentar la figura del mecenazgo en la investigación 
científica básica y el conocimiento de los incentivos 
fiscales orientados a ello, promoviendo una cultura de 
participación de la ciudadanía en la investigación científica 
y de contribución económica a la ciencia.
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Queremos que Gipuzkoa sitúe a las personas en el centro y crezca 
como una sociedad cohesionada y democrática. Esto requiere 
un trabajo y un esfuerzo ininterrumpido, teniendo en cuenta el 
peso de las grandes corrientes ideológicas que están influyendo 
en el mundo en dirección contraria. Los populismos extremistas, 
de izquierda o de derecha, tratan de crear continuamente un 
conflicto y una tensión en la sociedad, para dividir a la ciudadanía 
y debilitar la propia democracia. EAJ-PNV, como viene haciendo 
desde siempre en su historia, volverá a defender en la próxima 
legislatura los valores a favor de la democracia, los Derechos 
Humanos, la paz y la convivencia.

Para ello, en Gipuzkoa y en el País Vasco tenemos que desarrollar 
una cultura política democrática. Esto exige, por un lado, fijarse 
en las heridas que el terrorismo de ETA y la otra violencia de 
motivación política han dejado en nuestro país, para que se 
vayan recuperando poco a poco. Las instituciones tenemos una 
especial responsabilidad en este aspecto. Nos corresponde 
impulsar, en colaboración con el resto de instituciones, la 
justicia, la memoria y la reparación que debemos a todas las 
víctimas de la violencia y del terrorismo. Por otro lado, también 
nos comprometemos a promover una convivencia basada en los 
Derechos Humanos y los valores democráticos.

Más allá de la convivencia, otro de los pilares fundamentales de 
la convivencia democrática y de la cohesión social es el valor 
del pluralismo y la no discriminación. De hecho, en la Gipuzkoa 
actual ha crecido considerablemente el reconocimiento y la 
defensa de la diversidad vinculada a la etnia, origen, capacidad 
y orientación sexual. Esta diversidad aporta nuevos valores a 
nuestro territorio, por lo que corresponde a la institución foral 
trabajar para garantizar la igualdad y la no discriminación en 
nuestro territorio.

Para materializar estas prioridades apostaremos, cómo no, por 
una gobernanza colaborativa. El objetivo será seguir impulsando 
la cultura democrática, en colaboración con el Gobierno Vasco, 
las Juntas Generales y los ayuntamientos, las asociaciones que 
promueven la memoria histórica y de proximidad, personas 
expertas, la universidad, y las agrupaciones que trabajan en el 
campo de los Derechos Humanos y la diversidad.

9.1. ARRAIGO DE LA CULTURA POLÍTICA DEMOCRÁTICA EN 
GIPUZKOA

Como territorio y como pueblo, debemos aspirar a construir 
un sistema democrático sólido y exigente, basado en la 
defensa de los Derechos Humanos. Los conflictos no van a 

desaparecer, pero una cultura política democrática garantiza 
que respondamos democráticamente a los retos y debates 
del futuro. Durante años la violencia ha limitado la iniciativa 
social y política, en nuestros pueblos no había un debate 
político normalizado, porque la violencia, el miedo y la 
imposición condicionaban el diálogo normalizado. Por mucho 
que hayamos mejorado en la convivencia, los límites al diálogo 
y a la cultura política siguen estando ahí y, por tanto, debemos 
promover la confianza, la libertad, el respeto a quien piensa 
diferente y los Derechos Humanos en el seno de la sociedad 
guipuzcoana.

Esta cultura democrática tiene varios ejes. El principal de ellos, 
en opinión de EAJ-PNV, debe ser el respeto y la memoria debida 
a las víctimas, la defensa y socialización de los Derechos 
Humanos, y la convivencia democrática. Este apartado cobra 
gran importancia en el contexto europeo actual, donde la 
amenaza del autoritarismo y de las ideologías extremas está 
cada vez más presente.

• Recoger el testimonio y promover la reflexión sobre la 
trayectoria de los espacios de diálogo, para generar 
pluralidad política, entendimiento y convivencia en los 
municipios de Gipuzkoa en la última década, analizando los 
parendizajes y trasladando el proyecto Bizikidetza Lantzen 
a otros pueblos.

• Reconocer y extender a todo el territorio la memoria 
cercana a las víctimas del terrorismo y otras violencias 
de motivación política, mediante acciones de estudio y 
sensibilización.

• Promover la reflexión y el análisis académico de las 
violaciones de Derechos Humanos, con la participación de 
agentes y personas expertas en cada ámbito.

• Renovar el estudio publicado en 2018 sobre la cultura 
democrática de la sociedad guipuzcoana, para analizar 
nuestra evolución en esta materia.

• Promover proyectos participativos de promoción de la 
cultura democrática entre la juventud, en colaboración con 
las universidades.

• Seguir profundizando en la próxima legislatura en la 
memoria histórica, en colaboración con las asociaciones 
memorialistas, prestando especial atención a la represión 
que sufrieron las mujeres durante el franquismo.

OBJETIVO 9: Construir un territorio plural e inclusivo basado en la cultura 
democrática
Construir un territorio plural e inclusivo, basado en la cultura democrática, que refuerce la memoria y la 
convivencia basada en los Derechos Humanos y ofrezca a todas las personas un proyecto de igualdad y un 
proyecto de vida libre y equilibrado.
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• Estudio de identificación de los espacios que pueden 
ser lugar de memoria en nuestro territorio, para poder 
completar su definición y diseño a través de la gobernanza 
colaborativa.

9.1. DIVERSIDAD Y DERECHOS HUMANOS

La diversidad nos enriquece y fortalece en la sociedad del siglo 
XXI. Pero, al mismo tiempo, con una sociedad cada vez más 
diversa, nos preguntamos: ¿cómo debe responder Gipuzkoa 
a las múltiples personas y realidades que tenemos entre 
nosotros? La respuesta a esta pregunta es compleja, pero la 
postura de EAJ-PNV es que, en definitiva, debemos consolidar 
el carácter comunitario del territorio y profundizar en la 
convivencia. Sólo así conseguiremos garantizar la igualdad de 
derechos y la no discriminación en nuestro territorio; sólo así 
conseguiremos combatir las desigualdades sociales.

Somos un territorio abierto y moderno, pero debemos seguir 
alerta para visualizar los discursos populistas que pretenden 

erradicar la convivencia, la cohesión y la solidaridad que 
caracterizan a nuestra sociedad.

• Promover la integración, la no discriminación y la convivencia 
entre la ciudadanía guipuzcoana, independientemente de 
su origen, lengua, cultura, orientación sexual, identidad de 
género, etnia, religión, ideología y capacidad funcional.

• Seguir activando a las personas y a la ciudadanía hacia 
la diversidad, con el objetivo de construir también en este 
ámbito el modelo Gipuzkoa.

• Avanzar hacia una gobernanza colaborativa multinivel con 
la sociedad civil organizada y otros agentes del ámbito de 
la diversidad.

• Reforzar la coordinación interinstitucional y con el tejido 
social en el ámbito de la diversidad y los Derechos 
Humanos, en colaboración con la Red de Diversidad de 
Gipuzkoa.

• Propiciar una mayor interacción positiva entre las personas 
y el tejido asociativo, para pasar de la coexistencia a la 
convivencia y fomentar la participación de estos colectivos 
en todos los ámbitos de la sociedad.

• Potenciar la sensibilización sobre las migraciones, a través 
de trabajos de exposición e integración social.

• Ofrecer, en colaboración con el resto de instituciones, 
servicios y recursos para asegurar la dignidad, los Derechos 
Humanos y el bienestar de las personas migrantes que 
pasan por nuestro territorio.

• Ofrecer recursos para apoyar e integrar en nuestra sociedad 
a las personas refugiadas que vienen a Gipuzkoa huyendo 
de la guerra y otras situaciones graves, en colaboración 
con el resto de instituciones y agentes sociales.
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Cuando decimos que ponemos a la persona en el centro de 
las políticas públicas, es imprescindible poner sobre la mesa 
el tema de la cultura y la creatividad. Porque la cultura es una 
necesidad y un elemento básico para el desarrollo y la libertad 
de las personas. Porque nos ayuda a situarnos en el mundo, a 
comprender realidades y problemas locales y de todo el mundo 
y nos permite hacer más llevadera la vida misma.

También es un aspecto fundamental en el desarrollo y bienestar 
de un pueblo. El euskera y la cultura vasca se sitúan en el 
corazón de la propia identidad de Gipuzkoa y del País Vasco. 
Nuestra cultura y nuestra lengua nos dan bases sólidas para 
interactuar con las múltiples realidades de todo el mundo y así 
hacer nuestra aportación a la cultura global.

A partir de esta reflexión, EAJ-PNV tiene la determinación de 
realizar una apuesta integral en el ámbito de la cultura en la 
próxima legislatura. En este esfuerzo, la prioridad principal será 
apoyar e impulsar el trabajo de creadores multidisciplinares 
y las industrias creativas. Por otro lado, también seguiremos 
dando cauce al carácter comunitario de la cultura: es decir, 
trabajaremos para fomentar la participación y la creatividad de 
las asociaciones y de  la sociedad que participa en su desarrollo 
y creación. Que la cultura sea consecuencia y objetivo de la 
iniciativa popular.

10.1. APOYO Y POTENCIACIÓN DE LA CREACIÓN CULTURAL

Como en otros muchos ámbitos, la pandemia de la COVID-19 
nos ha recordado la importancia de la creación cultural para el 
bienestar de la ciudadanía y el desarrollo de nuestro país. Pero, 
al mismo tiempo, ha quedado claro lo frágil que es la situación 
de las y los profesionales de la creación, la producción y la 
gestión. Tenemos artistas con mucho talento en Gipuzkoa, en 
múltiples disciplinas, y es ese talento el que requiere apoyo e 
impulso, así como la adhesión de las instituciones públicas y 
también de la ciudadanía.

En la próxima legislatura, EAJ-PNV trabajará intensamente 
para que la recuperación posterior a la crisis se dé en el 
sector cultural. Aprovechar las transformaciones sociales y 
económicas que se están produciendo para favorecer a las 
y los creadores, difundiendo la creatividad y los hábitos de 
consumo en euskera, potenciando la creación, la producción, 
la oferta cultural y la transmisión del patrimonio cultural.

Todo ello, además, de la mano de la gobernanza colaborativa, 
en colaboración con el resto de instituciones vascas, 

asociaciones profesionales y agentes del sector. Identificando 
entre todas y todas las nuevas prioridades y buscando la 
complementariedad.

• Crear, en el marco de Etorkizuna Eraikiz, un nuevo 
espacio de reflexión y experimentación dirigido a la 
actividad cultural y la creación cultural, para definir 
conjuntamente las políticas culturales del futuro de 
Gipuzkoa.

• Apoyar el trabajo de creación cultural, a través de una 
fiscalidad justa e innovadora que se adapte a la realidad 
de las y los profesionales de cada ámbito.

• Promover la complementariedad entre la Diputación Foral, 
el Gobierno Vasco y los Ayuntamientos, tomando como 
directrices los ejes establecidos en el Plan Estratégico de 
Cultura 2028 de la CAPV.

• Potenciaremos los programas de fomento de la creación 
y producción cultural, la profesionalización de los 
productores culturales y el desarrollo de las industrias 
culturales y creativas.

• Promover la presencia creciente de talento local en 
los programas de difusión cultural sostenidos por la 
Diputación Foral.

• Promover la investigación, reflexión y transmisión sobre 
la cultura vasca, la identidad y el pensamiento vasco, 
promoviendo conjuntamente el trabajo y la actividad de las 
cátedras Jose Miguel Barandiaran y Joxe Azurmendi.

• Desarrollar campañas de sensibilización para reforzar 
los hábitos de consumo de contenidos en euskera, 
potenciando el gusto por la cultura.

• Con la reforma del Centro Cultural Koldo Mitxelena, poner 
en marcha nuevos programas que fomenten la lectura, la 
razón y el pensamiento crítico.

• Garantizar a todas las personas el consumo y disfrute 
de los contenidos culturales, promoviendo proyectos 
innovadores que fomenten una oferta cultural inclusiva.

• Puesta en marcha de nuevos programas de gestión, 
protección y difusión del patrimonio material e inmaterial 
entre la ciudadanía.

OBJETIVO 10: APOYO Y FOMENTO DE LA CREACIÓN CULTURAL
Apoyar y fomentar la creación cultural, potenciando la oferta y el consumo, para contribuir a la cultura global 
desde nuestra propia cultura y aumentar especialmente el consumo de contenidos en euskera entre las 
personas jóvenes.
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10.2. REFORZAR LA COMPLEMENTARIEDAD DE LOS 
RECURSOS Y PROGRAMACIÓN CULTURAL

En las últimas décadas se ha desarrollado en Gipuzkoa una 
importante red de infraestructuras culturales. Se trata de una 
red dispuesta a acoger actividades y oferta de diversa índole y 
naturaleza. La próxima legislatura vamos a hacer un esfuerzo 
especial para fomentar la dinamización y complementariedad 
de toda esta red.

• Análisis del mapa de recursos culturales del territorio, 
para establecer prioridades en la búsqueda y mejora de la 
complementariedad de los recursos.

• Promover la digitalización de la red de museos del 
territorio.

• Seguir potenciando el ecosistema cultural de Tabakalera, 
fomentando la colaboración con sus agentes.

• Llevar a cabo la adaptación y renovación del centro cultural 
Koldo Mitxelena, convirtiéndolo en una biblioteca digital y 
un espacio cultural avanzado.

• Mejorar la accesibilidad y movilidad a Chillida-Leku a 
través de una experiencia piloto.

• La promoción del conocimiento del patrimonio del territorio 

por parte de la ciudadanía, aprovechando las posibilidades 
que ofrece la digitalización y la realidad aumentada.

• Mejorar y reforzar la estrategia promocional para dar a 
conocer el patrimonio del territorio, tanto entre personas 
autóctonas como entre turistas, haciéndolo más inclusivo 
desde el punto de vista del público.
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Otra de las consecuencias sociales más evidentes que ha 
dejado la COVID-19 es el aumento de la conciencia ciudadana 
en favor de una vida saludable. El estrés que conlleva el 
estilo de vida actual y el aumento de los problemas de salud 
mental se han situado entre las principales preocupaciones 
de la población. En consecuencia, cada vez se menciona más, 
entre las demandas ciudadanas, la necesidad de disfrutar del 
ejercicio físico y del ocio en espacios abiertos, la conciliación 
corresponsable y la vida equilibrada, la salud física y el deseo 
de cuidar la salud mental, la necesidad de buscar el equilibrio 
interno.

Esta amplia visión del bienestar exige una visión integral, por 
lo que EAJ-PNV se compromete a trabajar por el bienestar 
integral también desde las competencias de la Diputación 
Foral de Gipuzkoa. Para ello, impulsaremos nuevas iniciativas 
puestas en marcha de forma específica, en colaboración con 
las instituciones, agentes y asociaciones que trabajan en este 
ámbito.

En este apartado, la Diputación apostará por hábitos de vida 
sanos y equilibrados, tanto en el ámbito deportivo como en 
el de la alimentación sana. Entendiendo que las personas al 
socializar, al estar en contacto con su entorno, conseguimos 
el bienestar emocional. Y también que, lejos del estrés y la 
dependencia hacia las pantallas, el contacto con la naturaleza 
nos equilibra con nosotras y nosotros mismos y con nuestro 
entorno.

11.1. BIENESTAR EMOCIONAL Y APUESTA POR LA SALUD 
MENTAL

Entre las principales preocupaciones sociales se encuentran, 
como se ha dicho anteriormente, el bienestar emocional y la 
salud mental de todas las personas. Más aún cuando, como 
consecuencia de la expansión del individualismo, a la hora 
de afrontar los avatares sociales y los propios problemas 
individuales, vemos cómo se debilita el entorno de relaciones 
personales que nos ayuda a salir adelante en los momentos 
más difíciles.

Ante todo ello, EAJ-PNV dará especial importancia en la 
próxima legislatura a estas nuevas realidades sociales 
emergentes. Desde las competencias que tiene la Diputación 
Foral, trabajaremos para contribuir a la prevención y atención 
de estos problemas, reforzando la iniciativa social y la 
respuesta comunitaria, y poniendo en marcha nuevos servicios 
y proyectos que pongan a las personas en el centro.

• Diseñar y poner en marcha una estrategia territorial para 
promover el bienestar integral de la sociedad guipuzcoana, 
que tenga como objetivo promover el bienestar emocional, la 
salud mental y una vida sana y equilibrada de la ciudadanía.

• Poner en marcha, en colaboración con el resto de agentes 
involucrados y los ayuntamientos del territorio, una 
estrategia territorial para hacer frente a la soledad no 
deseada entre las personas mayores, reforzando los lazos 
sociales y comunitarios de la población que vive sola.

• Reforzar la sensibilización sobre la realidad de la 
salud mental y su prevención, en colaboración con las 
asociaciones y agentes sociales del sector.

• Puesta en marcha de servicios innovadores y personalizados 
de protección social para personas con trastornos mentales, 
menores, jóvenes y adultos, coordinándose con el Sistema 
de Salud y sus servicios ante la compleja problemática de la 
salud mental, con las organizaciones del tercer sector social 
y trabajando la conexión con la comunidad.

• Desarrollar en Debagoiena un servicio integral de 
atención a la población y familiares que viven la terrible 
situación en torno a la enfermedad dual –personas con 
alguna enfermedad mental y alguna adicción de forma 
simultánea–. Analizar la extensión de los resultados del 
servicio al conjunto del territorio.

• Promover la prevención del uso equilibrado de las pantallas y 
de las redes sociales en la infancia y la adolescencia, así como 
entre las personas jóvenes, a través de la sensibilización social, 
en aras del bienestar y desarrollo de la infancia y la juventud.

• Promover la igualdad y la conciliación corresponsable 
en las tareas de cuidado, a través de la red Erantzunkide 
Sarea y la organización de laboratorios municipales para 
promover la conciliación corresponsable.

• Desarrollar y difundir, en colaboración con la Fundación 
Adinberri, la estrategia territorial a favor del envejecimiento 
activo y saludable.

11.2. DEPORTE, EJERCICIO FÍSICO, ALIMENTACIÓN 
SOSTENIBLE Y SALUDABLE

Una de las principales herramientas que tenemos para 
promover el bienestar integral es, sin duda, la promoción del 

OBJETIVO 11: FAVORECER HÁBITOS DE VIDA SALUDABLES
Apostar por hábitos de vida saludables en la sociedad guipuzcoana, para que todas y todos trabajemos y 
vivamos de forma equilibrada, profundizando en la prevención de realidades como la salud mental, la soledad 
no deseada y las adicciones, ampliando los hábitos de práctica deportiva y de ejercicio físico.
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deporte y del ejercicio físico entre jóvenes, adultos y mayores. 
Al mismo tiempo, siendo la alimentación sana otro de los 
pilares del bienestar, este apartado adquiere también gran 
importancia.

EAJ-PNV trabajará para acercar el deporte, el ejercicio físico 
y la alimentación saludable a toda la ciudadanía y ponerla 
a su disposición. Implementando medidas innovadoras y 
profundizando en la colaboración con las asociaciones y 
agentes que trabajan en todos estos ámbitos.

Al mismo tiempo, seguirá colaborando estrechamente con los 
clubes y asociaciones deportivas del territorio, apoyando al 
deporte, la práctica amateur y, especialmente, fomentando el 
deporte femenino.

• Adecuar y desarrollar itinerarios saludables en torno a los 
embalses de Gipuzkoa, acondicionando espacios para el 
ejercicio en el medio natural.

• Identificación, diseño y adecuación de espacios para la 
ubicación de itinerarios accesibles y sensoriales en cada 
una de las comarcas del territorio, dando continuidad 
al ejemplo del camino construido desde Arantzazu a 
Gomiztegi (Oñati).

• En colaboración con agentes del sector primario y 
baserritarras, asociar la apuesta por una alimentación 
saludable a una estrategia de promoción de la alimentación 
sostenible y local.

• Puesta en marcha de nuevas iniciativas de promoción del 
deporte y el ejercicio físico entre las personas usuarias de 
los recursos de protección social, adaptadas a la medida 
de cada personas.

• Potenciar el uso de la bicicleta y la red de bidegorris, 
intensificando el trabajo de sensibilización en favor de la 
movilidad sostenible y la vida saludable.

• Potenciar la colaboración con asociaciones y clubes 
deportivos colaborando en sus funciones y desarrollando 
programas para atender necesidades de cambio 
generacional, financiación, etc.

• Seguir impulsando la estrategia compartida para reforzar 
los valores más positivos del deporte.

• Seguir fomentando la práctica deportiva equilibrada e 
igualitaria de mujeres y hombres en las diferentes edades.

• Seguir potenciando la práctica deportiva básica para la 
educación en la infancia y en la juventud, sin orientarla 
hacia la alta competición.
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En Gipuzkoa, nos sentimos orgullosos y orgullosas de nuestro 
territorio, de nuestro paisaje. La naturaleza de nuestro entorno 
es fruto del trabajo y del cuidado de las y los baserritarras a lo 
largo de los siglos. Hoy en día, la preocupación por la evolución 
del medio ambiente y el cambio climático nos empuja, con 
mayor determinación si cabe, a tomar una posición en favor 
del equilibrio. Las y los guipuzcoanos queremos disfrutar de la 
montaña y de la naturaleza, pero queremos que las generaciones 
posteriores también disfruten, queremos bosques sanos y 
potenciar una alimentación local sostenible.

Por todo ello, a la hora de afrontar las consecuencias del 
cambio climático y ordenar este trabajo de protección del 
medio natural, debemos tener en cuenta un punto de partida 
importante en Gipuzkoa. Gran parte de la superficie de nuestro 
territorio, la mayor, se sitúa en el medio rural y en pequeños 
pueblos. Las y los baserritarras, las y los habitantes de los 
pueblos pequeños, siguen siendo los y las responsables, por 
tanto, de la conservación y mantenimiento de la superficie 
verde de Gipuzkoa.

Gipuzkoa es un territorio equilibrado. Un territorio que ha sabido 
mantener la cohesión, en general, de los pueblos pequeños, 
del medio rural. Este es un factor importante desde el punto 
de vista de la cohesión social. Pero, como decíamos, también 
es de vital importancia desde el punto de vista paisajístico, 
rural y natural. Porque un medio rural, pequeños municipios 
y un sector primario dinámico son imprescindibles para la 
protección de nuestro medio ambiente, paisaje y biodiversidad.

Por eso, EAJ-PNV tiene el compromiso de mantener, como 
hasta ahora, su apuesta por un medio rural vivo, fomentando 
la rentabilidad de las explotaciones del caserío y el relevo 
generacional, avanzando en la gestión sostenible de los 
bosques y apostando por el bienestar de las y los habitantes de 
los pueblos pequeños. En definitiva, tenemos el compromiso 
de seguir trabajando por un equilibrio territorial verde.

12.1. FOMENTO DE UNA ALIMENTACIÓN SOSTENIBLE

EAJ-PNV va a mantener en la próxima legislatura el esfuerzo en 
favor de un sector primario vivo y avanzado, en colaboración con las 
y los baserritarras y agentes del sector, potenciando la producción 
de alimentos locales y fomentando así una alimentación sostenible 
de la ciudadanía. Para ello, seguiremos apoyando y reforzando 
el trabajo de las y los profesionales del primer sector, para que 
produzcan productos asequibles, saludables y con características 
locales y lleguen a manos de la sociedad.

• Medición de la contribución de las y los baserritarras 
a los Servicios Ecosistémicos, en colaboración con las 
universidades y centros de investigación, con el fin de 
estudiar la posibilidad de establecer bonificaciones 
fiscales. Aumentar la sensibilización sobre estos Servicios 
Ecosistémicos.

• Desarrollar la misión territorial de fortalecimiento de 
la alimentación sostenible, en el marco del proyecto 
de gobernanza colaborativa Etorkizuna Eraikiz, para la 
adopción de medidas de apoyo y potenciación de la 
producción local a través de la promoción de productos 
KM0 y la creación, en colaboración con los ayuntamientos, 
de dinámicas de mejora de la Red de Ferias de Gipuzkoa.

• Puesta en marcha del plan Baserria CO2 xurgatzaile, 
realizando un estudio actual de las emisiones de gases 
de efecto invernadero de las explotaciones rurales y 
estableciendo medidas e incentivos para su reducción.

• Creación de un consejo asesor del medio rural, para 
compartir temas relacionados con este ámbito y crear un 
espacio de reflexión a través de la gobernanza colaborativa.

• Diseñar y dinamizar el plan de traspasos de caseríos, para 
potenciar el relevo generacional en el sector.

• Potenciar el cambio generacional y la promoción del 
emprendizaje en los caseríos, a través del proyecto 
Gaztenek Berri.

• Acelerar el intercambio de experiencias avanzadas para 
acercar la innovación y la tecnología al sector primario.

12.2. MONTAÑA, MEDIO NATURAL Y BOSQUES

Con más del 60% del territorio cubierto por árboles, es necesario 
avanzar también en la gestión forestal sostenible. Para ello, 
desde el respeto a la propiedad forestal, proponemos un nuevo 
impulso público para facilitar la actuación de los pequeños 
propietarios forestales y, de la misma manera, reforzar el 
papel de los bosques del territorio como absorbentes de CO2 
y desde la perspectiva de su importancia en el campo de la 
bioeconomía.

En relación con todo ello, seguiremos dando pasos en la 
protección de los entornos naturales protegidos y, en general, 
del entorno y de la biodiversidad. Para que las y los guipuzcoanos 

OBJETIVO 12: Equilibrio territorial verde para garantizar el futuro de los 
pueblos pequeños y del medio rural
Equilibrio territorial verde para garantizar el futuro de los pueblos pequeños y del medio rural, apostando por 
un sector primario vivo, desarrollando una gestión forestal sostenible y preservando los entornos naturales y 
la biodiversidad.
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habitantes de las zonas urbanas y rurales convivan de forma 
equilibrada con la naturaleza. Dando paso a las ganas de 
disfrutar con la montaña y la naturaleza, pero al mismo tiempo 
avanzando en la conservación del medio ambiente, para que 
las generaciones posteriores también puedan disfrutar de ella. 
Respetando nuestro paisaje y naturaleza, posibilitando medidas 
contra el cambio climático, y desarrollando oportunidades para 
producir una alimentación saludable y local.

• Dar un salto cualitativo en la conservación de los bosques 
de Gipuzkoa, a través de la Fundación Basotik, ofreciendo 
una gestión profesional, homogénea y sostenible para 
hacer frente a la fragmentación y abandono existente, 
mejorando la capacidad de absorción de CO2 de los 
bosques del territorio y potenciando la rentabilidad del 
sector forestal.

• Diseño y desarrollo de un plan de revitalización y prestigio 
del sector forestal.

• Reforzar la conservación y protección de la Red Natura 
2000 mediante el desarrollo de las correspondientes 
renovaciones normativas. Fortalecer, en colaboración 
con las instituciones vascas, baserritarras y ganaderos, 
la gestión sostenible de los espacios protegidos, estos 
últimos como protagonistas principales de la gestión y 
conservación del medio natural.

• Reconocer y proteger la función de la caza sostenible, para 
controlar la población de algunas especies y mantener el 
equilibrio verde del territorio.

• Readecuar y reforzar la gestión de los pastos de montaña, 
en colaboración con las y los ganaderos. 

12.3. PUEBLOS PEQUEÑOS Y AVANZADOS

En el camino hacia el equilibrio territorial verde, son 
imprescindibles un medio rural vivo y pequeños pueblos 
dinámicos, en los que las nuevas generaciones también 
puedan construir sus proyectos vitales con pleno bienestar y 
comodidad, extendiendo y equilibrando de forma igualitaria por 
todo el territorio los servicios e infraestructuras que demanda 
la vida social y la economía actual. Nuestra misión será crear 
las condiciones para que surja una nueva actividad económica 
en el medio rural y en los pueblos pequeños y consolidar las 
oportunidades ya existentes.

• Una vez llevada a cabo la expansión de la banda ancha 
ultra rápida en poblaciones pequeñas, dar nuevos pasos 
para su expansión a todo el medio rural del territorio.

• Elaborar un inventario de caminos rurales y promover su 
digitalización, facilitando su mantenimiento y gestión.

• Análisis, identificación de necesidades y ejecución del 
plan de depuración de la red potable de agua del medio 
rural de Gipuzkoa, en colaboración con el Consorcio de 
Aguas de Gipuzkoa.

• Promoción de nuevas viviendas construidas para favorecer 
y fomentar el rejuvenecimiento de la población, en aquellas 
poblaciones en las que la supervivencia futura pueda verse 
comprometida.

• Elaboración y ejecución de un proyecto que ayude a las y 
los baserritarras que viven del caserío a colocar paneles 
solares en sus tejados y junto al caserío.

• Experimentar un innovador sistema público de transporte, 
a través de la movilidad inteligente y autónoma, para 
satisfacer la movilidad de las y los habitantes de los barrios 
y pueblos rurales

• Actualizar y adecuar a la legislación actual la figura del 
auzolan en el medio rural guipuzcoano, promoviendo 
nuevas iniciativas compartidas.
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