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Arantya Tapia

“Hay dinero local yun
oran dinamismo de
inversion en Euskadi,
debemos aprovecharlo”

Una entrevistd de Asier Diez Mon [NTM

Fotografia de Alex Larretxi

Los fondos europeos siguen
sin llegar a las pymes, pero
los proyectos siguen vivos y
ademés hay capital vasco,
publicoy privado, en
disposicion de invertir

GASTEIZ - La entrevista se celebra en
¢l despacho de la consejera en Lakua.
El frio acecha en las calles de Gasteiz
y anticipa la llegada del invierno, que
se ha hecho de rogar pero nunca fal-
taa la cita. En la conversacién asoma
la bajada de la temperatura econémi-
ca vasca; que tampoco falla cuando el
tejido productivo est4 rodeado como
ahora por laniebla de laincertidum-
bre. Otra cosa es el nivel al que caeré
el termoémetroy el dinamismo enlos
proyectosy la inversion garantizan, a
juicio de Arantxa Tapia, que Euskadi
no caera dela zona templada.
;Como afronta la industria vasca
' elescenario de ralentizacién?
—A finales de julio de 2022 se pre-
veia una situacién mucho més com-
pleja. Los precios de la energia
subian, la inflacién crecia sin con-
trol; los tipos de interés aumentaban.
La incertidumbre y la tension se pal-
paba en la industria vasca. Sin
embargo, a la vuelta del verano se vio
que la subida de los costes de pro-
duccién era importante y en muchos
casos no se podia llevar a precios
finales, pero la actividad industrial y
el empleo continuaba creciendo. Este
afio todos esos elementos estin sobre
la mesa y hay més incertidumbre en
torno a qué vaa ocurrir en China con
la apertura de las fronteras. Hay

preocupacién porque Europa, Chi-

na y EEUU. van a crecer menos.
;Ralentizacién o recesion?

—A dia de hoy, no prevemoes una
recesi6n. Pero veo a nuestras empre-
sas con ilusién, con ganas de poner
en marcha proyectos ¥, sobre todo,
¢on gran actividad en cuestiones

como la digitalizacién y la transicion
energética y eso nos van a ayudar a
continuar creciendo. Hay otro ele-
mento importante, que son los fon-
dos europeos, muy esperados’por
parte de nuestra industria y que lle-
gan casi con cuentagotasy que ralen-
tizan las inversiones. Los proyectos

no se pueden iniciar hasta que se .

adjudican las ayudas, se retrasany
eso también ralentiza el crecimien-
to. Con lo cual, si conseguimos limi-
tar 1a inflacién—y parece que es asi-,
si los precios de la energia también
se contienen -y 1a UE esta dando una
respuesta-, si el precio del dinero
también se relajay los recursos euro-
peos llegan, podremos conservar el
crecimiento todo €l afio.

Respecto a los fondos europeos,
¢;han asumido ya las empresas que
tendrdn que poner recursos pro-
pios para no retrasar mas los pro-
yectos? Llevamos mucho tiempo
escuchando que no llegan. .

—Fs un mantra que escuchamos por

que es la realidad. Estin llegando
algunos fondos a proyectos ptiblicos
que se estan poniendo en marcha.
Pero, sobre todo, nuestra pyme no
esta recibiendo esos recursos. Hay
convocatorias que también ayudan,
pero los grandes recursos, los gran-
des Perte, no han arrancado todavia.
Solo el del Vehiculo Eléctrico Conec-
tado (VEC) se ha adjudicado, pero con

“Hay una gran actividad en
las empresas vascas en
digitalizacion y transicién
energéticayesonosvaa
ayudar a seguir creciendo”

“__as pymes no ven los fondos
europeos y estan frabajando
CON recursos propios porque
sinose quedaran atras

respecto a sus competidores”

|

grandes dificultades. Uno de los gran-
des actores en este Perte, Paco Ribe-
ras, presidente de Gestamp, advirtié
el miércoles pasado de que es muy
dificil aplicar esos recursos y de que
se esta ralentizando la inversion.
;Se pararan los proyectos?

—Las pymes no Ven esos Tecursosy -

muchas estan trabajando con sus
recursos propios. No puede ser de
otra manera, porque si no aborda-
mos la digitalizaci6n, 1a descarboni-
zacién y las energias renovables nos
vamos a quedar atras desde el pun-
to de vista de competitividad. No nos
lo podemos permitir. Y desde el

.Gobierno vasco siempre hemos
dicho que con nuestros recursos .
pondremos los medios necesarios '

para que eso se pueda llevar a cabo.
Quiza no a la velocidad deseable,
pero no podemos parar. Es nuestra
politica y seguiremos adelante. -

Con el estallido de la pandemia las

empresas constataron lanecesidad .

de reforzar las cadenas de provee-
dores locales. ;Se ha avanzado?

—En el tema del VEC, en el proyecto
de Mercedes, que es el que mayor
dimensién tiene en Euskadi, se ha
trabajado de forma muy activa por
parte de Mercedes y por toda su
cadena de suministro habitual en
potenciar la participacitn local. Se
esti trabajando para que las baterias

. y otros componentes sean de.desa-

rrollo local. Permitird generar una
cadena de proveedores distinta: el
vehiculo eléctrico nada tiene que ver

+ con el de combustion internay es

una oportunidad. Ese es un ambito
de actuacién, pero es una dinamica
generalizada. Los problemas logisti-

. cos durante la pandemia y luego por

la guerra de Ucrania nos han hecho
abrir los ojos. También en lo'relati-
vo a los microchips, no es asumible
parar nuestra produccién por la
escasez de suministros. Los eslabo-
nes clave de l1a cadena de suministro
deben ser cercanos.

{Qué segmentos industriales pue-
den sufrir mas este afio?

—No hablaria de segmentos indus-
teial, si no compaiifas concretas. Cuan-
do ha sufrido el sector de la automo-
cién porque no estaba claro si €l vehi-
culo eléctrico iba a seguir avanzando,
habia empresas como CIE Automoti-
ve que crecian mientras otras sufrian.
Mirando a sectores como la siderur-
gia, Sidenor est4 comprando compa-
filas y desarrollando proyectos mien-
tras otras sidertirgicas estdn pasando
dificultades. Si somos capaces de ser
competitivos, poner en el mercado
productos por los que se va a pagar
masy somos capaces desarrollar tec-
nologia en las cadenas de suministro,
vamos a acertar. Las empresas que
estan cogiendo el tren de esas nuevas

tecnologias, con capacidad de finan-
ciacién y con talento en las personas
para asumnir nuevas tareas, van a tener
éxito estén en el sector que estén.

¢{Han interiorizado ya las empriesas
que les toca vivir con tipos de inte-
rés y precios de materias primas
altos o se impone la preocupacién?
—Las dos cosas. Hay empresas que
yahan interiorizado que hay que tra-
bajar en un ambito de incertidumbre,
que no hay seguridad y hay que seguir
adelante, pero también hay preocu-
pacion. Los incrementos de costes
suponen tna reduccién de margenes
porque es muy dificil trasladarlos a
precios. Se trabaja en reducir esos
costes para afrontar inversiones.
Hemos hablado de acortar cadenas
de suministro, pero no hay que olvi-
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dar que la internacionalizacion sigue
estando ahi. Nuestras compafias tie-
nen que acompaiiar a sus grandes
clientes alli donde se establezcan en
el sector manufacturero, en el ener-
gético o en el de biosalud. Cadenas de
suministro cercanas, con capacidad
de actuacién, pero también acompa-
fiamiento internacional.
Ha comentado antes la inversion
en Mercedes, pero las empresas
'vascas también invierten fuera.
¢Hacia donde se inclina la balanza?
—No se trata de quién gana o quién
pierde, sino de si somos capaces en
Fuskadi de ser atractivos, captar inver-
-siones internacionales, mantenerlas
aqui y hacerlas crecer. Mercedes lle-
va muchos afios aqui, la hemos cui-
dado para que se quede, s un ejem-

.

plo muy claro, pero no es el tinico. Y,
al mismo tiempo, nuestra empresa
local tiene que ser mas multinag:io-'
nal, mas internacional, con mas
adguisiciones y mas posicionamien-
to. No es solo que la empresa vasca se
quede en Euskadi, tenemos que tener

una visién mas amplia y abierta. Y’

ademaés de del sector de automocion,
en biosalud tenemos inversiones muy
importantes. Hay tecnologia trasla-
dada a desarrollo empresarial, como
ocurre con el sector energético. Tene-
mos que ser capaces de atraer, pero
también de salir. De lo contrario nues-
tra empresa no va a poder competir
anivel internacional.

Ese debate entronca con el debate
del arraigo. ' -
—El debate del arraigo lo vamos a

tener siempre. Muchas veces pensa-
mos que el arraigo es solo ser de aqui,
pero arraigo son muchas cosas mas:
desarrollo de personas, de talento, de
medios de produccién, de empleo...Y
tenermos NUMerosas empresas inter-
nacionales ubicadas en Euskadi des-
de hace mucho tiempo que no son
locales, pero se han desarrollado aqui.
Oftras han cambiado la propiedad y
sin embargo siguen trabajando en
Euskadiporque tenemos proveedo-
res, personas preparadas e institucio-
nes cefcanas. Es importante tener
capacidad en la toma de decisiones,
al igual que trabajar como Gobierno
para tomar participaciones en empre-
sas. Pero también hay dinero local,
fondos que se han constituido, y gran
dinamismo desde ese punto de vista.
Personas y familias que tienen capa-
cidades y recursos y que quieren
invertir en Euskadi. Se ha producido
un cambio a positivo y tenemos que
aprovecharlo. Lo decfa el lehendaka-
ri en el debate de politica general:
Necesitamos un cluster financiero gize
nos ayude a que la economia crezca
y tenemos mimbres para hacerlo.
¢Esta en marcha ese cluster?
—Por la época del terrorismo, por esa
situacién tan compleja que vivimos
durante muchos afios, familias con’
recursos eran reacias a invertir en
Euskadi y eso ha cambiado mucho.
Tenemos empresas muy atractivas y
hay recursos suficientes més alla de

- los bancarios mas tipicos. Recursos

privados, ptiblicos y de nuestras Enti-

* dades de Previsién Social Voluntaria,

que mueven muchos recursos y que
tienen capacidad de invertir en Euska-
di. Cada uno, desde sus capacidades,
tiene recursos para pensar como apo-
yar ese arraigo y esa toma de partici-
paciones en empresas de una forma
casi conjunta. Pero no solo eso, que
nuestras empresas tengan capacidad
de financiacién a través de otros
mecanismos mas alla del puramente
financiero. )

;Entrara el Gobierno vasco en otras
empresas los proximos meses?
—En dos o tres meses seguramente
no, pero la vocacién es seguir toman-
do participaciones en empresas.

El conflicto laboral del metal vizcai-
no es casi una excepcion ¢Percibe
paz social a pesar de las demandas
de trasladar el IPC a los sueldos?
—Adecuar el IPC a los salarios depen-
der4 de la empresa y sus circunstan-
cias. Los grandes conflictos que se
trasladan a la ciudadania estén foca-
lizados en el metal vizcaino. Espero
que se llegue a un acuerdo en brevey
veo voluntad por ambas partes, cuan-
do ademnas se esta pidiendo la media-
cién del Gobierno. Pero no nos pode-
mos olvidar de que hay muchas
pequefias empresas que no estin en
los medios y que tienen dificultades.
Y como Gobierno nos toca atender a
todos y a todas. Es una situacion com-
plicada. Cada empresa es diferente.
Algunas tendran la posibilidad de
ajustar salarios de forma mas eficien-
tey otras tendran que apretarse mas.
Por eso hay que trabajar en ese mode-
lo mas participativo de las personas
en las empresas, ser conscientes de
que hay que trabajar juntos, en los
buenos y en los malos momentos. ®

“Si Europano agiliza
la tramitacion de
renovables novamos
allegar a tiempo”

N

Euskadi esta poniendo en
marcha proyectos eélicos
que triplicaran la potencia
instalada, pero Tapia teme
que la tramitacién frene su
puesta en marcha

A.DiezMon
NTM

GASTEIZ - Tiene una de las carte-
ras del Gobierno vasco més exten-
sas y llenas de contenido: politica
industrial, transicion energéticay
medio ambiente. Cuestionies en
primera linea de actualidad.

Euskadi acelera en el campo de
la energia eélica, ;ha cambiado
la percepcion social al respecto?
—La ciudadania, sin entrar a valo-
rar posiciones politicas, percibe que
si tuviéramos una fuente de genera-
cion de energia més cércanalos pre-
cios serfan menores. Si tuviéramos
mas energia renovable, no depen-
deriarfios tanto del gas y la transi-
cién seria méas rapida. Esta situacion
no es nueva y llevibamos tiempo
trabajando en ella como Gobierno,
pero ahora ha calado enla ciudada-

-nia Otra cosa es bajar al detalle, a

las localizaciones de esas infraes-
tructuras. Tenemos que ir a los
emplazamientos con unas declara-
ciones de impacto ambiental y un
respeto riguroso con el entorno. Por
otra parte estd para qué queremos
esa energia o a quién se la dedica-

.mos. Si es a la ciudadania y las
" empresas del entorno, incluso con

una participacion, es mas aceptable.
¢Siguiendo el modelo de Ekian, el
parque fotovoltaico de Arasur?
—En Ekian participan y absorben
la energia alrededor de veinte
empresas. También hemos pues-
to en marcha otras con pequefias
empresas de usuarios en diferen-
tes municipios y esetiene que ser
el modelo : tener un parque edlico
o fotovoltaico cerca pero con bene-
ficio directo.

{Cuando alcanzar4 Euskadi una
potencia renovable aceptable?
—Hay varios proyectos sobre la

. mesa, con diferentes velocidades.-

Si a finales de este afio o principios
del préximo arrancamos conalgu-
nos de estos proyectos, el tiempo de
desarrollo es de dos o tres afios. Es
una carrera de largo plazo. Sila UE
deverdad cree en la transicion ener-
gética lo tenemos que hacer rapido,
Tenemos que ser giles en la trami-

tacién administrativa. No digo para
siempre, pero si de aqui a 2030
tenemos que instalar toda la poten-
cia que Europa dice que va a insta-
lar, o somos rapidos o no vamos a
llegar a tiempo. La tecnologia la
tenemos, intentemos las adminis-
traciones, siendo rigurosas, ser tam-
bién mas rapidas Més 4giles en la
respuesta y en la puesta en marcha.
¢Da por zanjada la crisis que haya
podido haber del ‘caso De Miguel'?
—En nirigin caso hemos conside-
rado que haya sido una crisis. Dado

“La ciudadania percibe que
si tuviéramos fuentes de
generacion de energia
cercanas y renovables el
precio seria mas bajo”

“No consideramos que el
‘casoDe Miguel haya sido
una crisis, cuando la
sentencia ha sido firme
hemos ordenado los ceses”

que no estaban privados de liber-
tad tenian sus derechos laborales
intactos. Por tanto, podian conti-
nuar ejerciendo sus funciones. Cri-
sis ninguna. Llevamos mas de doce
afos en esta situacién, no es nove-
dosa. La sentencia.es ya firme y
hemos ordenado la suspension.
¢Cuindo se hari efectiva el cese?
—A la mayor brevedad, cuando
tengamos toda la documentacién
juridica preparada.

Eso no va a evitar que siga el rui-
do en un contexto preelectoral.
—Bueno. Me llama la atencién que
pongamos en el foco solo a las per-
sonas que han sido condenadas con
una sentencia firme, cuando tam-
bién hay una sentencia firme de una
persona qtie ha sido absuelta, Julian
Sanchez Alegria. Ha habido muchas
dudas y ha quedado libre de esa car-
ga. También hay que poner en valor
queé esa persona actu6 de forma
correcta, asilo ha dicho el Supremo,
¥ que se le ha hecho dafio durante
todo este proceso, que se ha alarga-
do durante muchos afios. Unos han
tenido sus derechos intactos traba-
jando, pero a esta persona se le ha
hecho mucho dafio y ahora ha que-
dado absuelta. Nos tocaba trabajar
y tomar las decisiones que hemos
tenido que tomar para preservar los
derechos de esos trabajadores.®



