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"Hay cosas que solo pueden verse con la niebla”

Miguel Sdnchez Ostiz




5 RAZONES
PARA ACTIVAR EL PROCESO
ENTZUNEZ ERAIKI

Analizar los cambios econémicos, sociales y politicos que se estan produciendo con caracter global

Conocer como ve la sociedad vasca el futuro de Euskadi
Contrastar la opinién de la sociedad y de las personas expertas respecto a EAJ-PNV
Compartir la opinién de las y los alderdikides sobre el presente y futuro de EAJ-PNV

Incorporar al proyecto de futuro de EAJ-PNV los contenidos del proceso de escucha y aprendizaje



Observar y entender
el mundo

Recoger informacion,
almacenarla, analizarla y
generar diagndsticos Utiles
para el futuro de Euskadi.

METODOLOGIA DE
ENTZUNEZ ERAIKI

Escuchar
a la sociedad

Entrevistar en profundidad a
mas de 50 personas
representativas de la sociedad
vasca, encuestar a mas de
1.000 personas y compartir
con méas de 30 hombresy
mujeres talleres de trabajo.

Aprender de las
personas expertas

Recoger, al margen de la
mirada publica, la aportacién
de 100 personas expertas en 7
grupos tematicos.

Organizar 10 seminarios
especializados con
la participacién de
200 personas.

Compartir 8 sesiones de
trabajo con 1.500 militantes
de Araba, Bizkaia, Gipuzkoa,

Nafarroa e Iparralde,
abordando el presente

y el futuro de Euskadiy

de EAJ-PNV.



Analizar los cambios econémicos,
sociales y politicos que se estan
produciendo en el mundo




Grandes transformaciones
econdémicas, sociales y politicas

S

Crisis climatica

Crisis energética

Crisis alimentaria

Crisis sanitaria

Crisis en Ucrania

Nuevo modelo de relaciones internacionales
Digitalizacion y re-industrializacion

Crisis demogréfica y crisis migratoria
Democracia vs. Autoritarismo

Cambio e incertidumbre
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Crisis climatica

La crisis climética es el término utilizado para describir el calentamiento global y el cambio climatico y sus consecuencias. El cambio climatico, y
los impactos que tendréd en el mundo y en Euskadi, va a suponer un aumento de las temperaturas, una subida en el nivel del mar o un cambio
en los patrones de las precipitaciones. Las consecuencias de estos cambios nos hardn mas vulnerables a sequias, inundaciones, olas de calor...
Este escenario afectard seriamente a la biodiversidad, a nuestra salud y a nuestro modo de vida.

Crisis energética

En Euskadi solo producimos el 8,6 % de la energia que consumimos. La energia es el factor principal del que depende nuestro Estado de
bienestar, nuestro modelo de vida. La industria que tenemos, en gran parte electro intensiva, y el empleo asociado a la misma, asi como los
consumos en el hogar, solo son sostenibles con una energia a un precio asequible. La situacion actual de mantenimiento o aumento de la
demanda mundial de energia, con una oferta decreciente, va a hacer que los precios sigan subiendo o se mantengan muy altos. Si no somos
capaces de resolver este desequilibrio entre consumo y produccién, dificilmente vamos a ser capaces de mantener el empleo y nuestros
estandares de bienestar.

Crisis alimentaria

Es una crisis multifactorial que no vemos pero que estd aqui. El cambio climético, la pandemia y la guerra de Ucrania, con sus negativas
consecuencias en la cadena de suministros y distribucién, estdn provocando carencias en productos bésicos, incrementos en el coste de los
fertilizantes, etc. Esta realidad ha provocado ya incrementos alarmantes de millones de personas en situacion de inseguridad alimentaria,
situacion que puede empeorar. Esta realidad nos afecta como pais y nos va a afectar aiin mas, no ya desde un minimo sentido de inteligencia y
solidaridad humana -hay un sdélo planeta y somos una sola la especie humana-, sino en los efectos que ya se dejan sentir en la disponibilidad
de alimentos y el precio de los mismos, asi como en la dificultad futura de incrementar nuestra propia capacidad de generarlos.
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Crisis sanitaria

La COVID-19 sigue siendo una enfermedad que sigue entre nosotras y nosotros y que va a seguir incidiendo en nuestra salud y en nuestro
sistema sanitario durante muchos afos. Quizas esta solo haya sido la primera de otras pandemias. El primero de los impactos, el méas grave,
que nos ha dejado son las personas muertas, 7.489 vascos y vascas (16/11/22) que han perdido la vida a causa de la pandemia, y 784.014
casos confirmados (16/11/22). Una tragedia para muchas familias de nuestro pais. La tensidn para nuestro sistema de salud, Osakidetza, ha
sido méxima, por no hablar de los 623 millones de euros invertidos para combatir la pandemia, lo que equivale a 855.000 euros diarios
gastados hasta septiembre de este afio 2022. El impacto en la opinién publica y en el comportamiento social ha sido también grande, con
problemas de salud fisica y mental, cambios en las relaciones sociales, nuevos patrones laborales y de ocio, etc.

Crisis en Ucrania

La guerra de Ucrania, con sus efectos inmediatos en la crisis humanitaria de los refugiados ucranianos y las numerosas muertes en el frente y
lejos de él, ya son en si mismas un factor de preocupacién e incertidumbre, pero la crisis energética, por las sanciones al gas y al petréleo ruso,
y sus impactos en nuestros consumos, asi como la amenaza nuclear, dibujan un escenario de dificil prondstico.

Un nuevo modelo de relaciones internacionales

Hay un nuevo sistema de relaciones internacionales con EE.UU. y China como principales actores, pero no es un sistema a dos. Se esta
articulando un modelo en el que la participacién de potencias medias, como la Unién Europea, Brasil, Sudafrica, India, etc. es muy relevante.
Los diferentes actores pugnan/pugnamos por acceder a recursos, liderar desarrollos tecnolégicos o alcanzar hegemonias en sectores y areas.

Se trata de un modelo aln sin cristalizar del todo pero en el que, como vascas y vascos, tenemos claro que nuestro papel se encuentra con la
UE.
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Digitalizacion y re-industrializacion

La ‘cuarta revolucién industrial’, también conocida como Industria 4.0, es probablemente la etapa mas importante de todas las que se han
sucedido hasta el momento. Esta cuarta revolucion se caracteriza por una fusion de tecnologias en prueba o en desarrollo, lo que esté
desintegrando las fronteras entre las esferas fisica, digital y bioldgica. Buscar nuestro lugar en esta revolucion, a través de una produccion mas
eficiente e intensiva en tecnologia, es hoy uno de los principales retos a afrontar como pais.

Crisis demografica y migratoria

En Euskadi, el descenso de la natalidad, el aumento de la edad de la maternidad y la mayor longevidad han derivado en un notable
envejecimiento de la poblacién. Este envejecimiento nos sitla ante retos y cambios criticos que nos van a acompanar las préximas décadas.
Por destacar uno, deberemos buscar la férmula para sostener el Estado de bienestar. Por otra parte, la inmigracién no constituye un fenémeno
social transitorio o coyuntural, sino una realidad estructural de la sociedad vasca. Asi, ha alcanzado ya un peso notable dentro y se va a
incrementar los proximos afios, lanzando retos como los valores compartidos, la formacién laboral o la inclusiéon social.

Democracia vs. Autoritarismo

El mundo se fragmenta en un nuevo modelo de relaciones internacionales que busca un reparto de poder regional, sectorial o de acceso a los
recursos. Sin embargo, no es un modelo de relaciones exclusivamente regido por la busqueda del poder: también estd en juego el cdmo se
busca ese poder. Una eleccion entre dos modelos de relaciones: democracia liberal y autocratico-autoritario. Es decir, un modelo en el que los
derechos humanos y las libertades tienen un papel principal cuenta con unas garantias frente a otro en el que el poder se ejerce sin controles
ni limitaciones.
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Cambio e incertidumbre

Vivimos en crisis, es indiscutible. Lo podemos interpretar como un momento dificil, y lo es, desde luego. Pero, sobre todo, significa un cambio
profundo y de consecuencias irreversibles en nuestra forma de vida. La revoluciéon digital y su impacto en la forma en que nos informamos, en
coémo nos movemos, en como trabajamos y, quizés lo més importante, en cémo nos relacionamos ha alterado en muy pocos afios nuestra vida.
Anadamos los cambios sociales, los cambios politicos o el envejecimiento de nuestra poblaciéon, y tendremos un mundo nuevo, en cambio
contintio y a gran velocidad. Cambia con tal rapidez e intensidad que nos provoca un profundo sentimiento de incertidumbre, y una sensacién
de pérdida de una seguridad que creiamos firme. Una incertidumbre a la que debemos hacer frente.

La globalizacién ha puesto encima de la mesa una nueva agenda politica: cambio climético, gestion de la diversidad, lucha contra las
desigualdades, inseguridad, nuevas condiciones de vida producidas por la digitalizacién etc. Ademas, las condiciones para el desarrollo estan
caracterizadas por la incertidumbre, la disrupcién y la falta de estabilidad. La democracia liberal vive una crisis debido a la configuracion de
nuevas realidades geopoliticas, econdmicas y sociales que superan el sistema de control de los Estados-Nacién y estan teniendo importantes
consecuencias: sociedades individualistas y orientadas al consumo, debilitamiento del capital social, crecimiento de las desigualdades,
dificultad de las estructuras politicas para incidir en multiples realidades, desafeccién politica, etc. La actual configuracion de la gobernanza
mundial y las gobernanzas estatales presentan enormes problemas para intervenir en un contexto de enorme desregulacion y, al mismo
tiempo, en un contexto de profunda desvinculaciéon de la sociedad respecto de la comunidad politica.

Nuestro objetivo es desarrollar un proyecto que garantice un futuro para la sociedad vasca, para el
pueblo vasco. Para lograrlo se ha iniciado un proceso de escucha activa, ENTZUNEZ ERAIKI. De esta
manera hemos adquirido visiones complejas sobre lo que nos rodea, pudiendo ir méas alld de lo
evidente, para tratar de dirigir nuestros destinos, anticiparnos al futuro y ofrecer soluciones a los
problemas que nos preocupan.
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Una Euskadi sélida en lo institucional

La sociedad vasca se muestra satisfecha con el modelo institucional del que se ha dotado. Un modelo que le ofrece garantias en el plano
individual y en el colectivo. Garantias para poder desarrollar un proyecto de vida sélido en un entorno seguro. Se muestra confiada sobre la
fortaleza presente y futura del modelo institucional vasco, pero quiere un sistema institucional que siga creciendo en su capacidad. Quiere un
mayor autogobierno y, sobre todo, que ese autogobierno sirva para responder a los problemas de futuro. Visualiza una administracién publica
vasca eficaz, cercana, coordinada y con capacidad para escuchar a la sociedad. Unas instituciones fuertes, capaces y cercanas. Al mismo
tiempo, la sociedad vasca es muy consciente de la creciente interdependencia y apela al didlogo y al acuerdo para que Euskadi tenga
relaciones sélidas con el entorno europeo.

Una Euskadi con altos niveles de bienestar

La sociedad vasca manifiesta tener un elevado grado de satisfaccion en relacién al bienestar del que disfruta. Considera que la proteccion que
le otorga el sistema de salud en Euskadi, el acceso a diferentes servicios publicos o las infraestructuras de las que dispone la sitdan en un
contexto de ‘bien vivir' que le genera felicidad. Cara al futuro, la sociedad cree que este estatus continuaré siendo similar o mejor al actual. Se
trata, de hecho, de uno de los objetivos: su conservacion y mejora, que debiéramos primar como pais, como sociedad. La incertidumbre actual
hace que la sociedad vasca crea que es necesario un proceso de fortalecimiento del Estado del bienestar, consolidando las politicas publicas
de bienestar y buscando un amplio consenso en esta materia entre los partidos politicos y la sociedad.

Una Euskadi que fortalece su identidad

No todo es bienestar material. La sociedad entiende que la identidad nacional vasca, la posibilidad de expresarla y desarrollarla, es un factor
de creacién de bienestar, de felicidad; una identidad en la que el euskara, la lengua vasca, tiene un papel destacado. Mirando al futuro se
entiende que deberan construirse puentes y relaciones diversas que favorezcan el fortalecimiento de una identidad comdn atendiendo a la
realidad de los diferentes territorios (Iparralde, Nafarroa, Bizkaia, Gipuzkoa, Araba) y de las personas que viven y van a vivir en los mismos. La
pluralidad y la diversidad forman ya parte sustancial de nuestra identidad como pais, pero en un futuro préximo se visualiza un mayor
crecimiento de esa diversidad.
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Una Euskadi que confia en si misma

Nos encontramos en un momento en el que la sociedad vasca manifiesta, de forma mayoritaria, un alto nivel de confianza en si misma y confia
también en los demés. Confianza para poder emprender nuevos proyectos o reforzar los existentes, confianza para proteger y mantener lo
conseguido entre todas y todos. Euskadi tiene confianza. Se trata de un importante Capital Social que permite crecer como pueblo, pais y
comunidad mas allad de la suma de personas individuales.

Una sociedad vasca mas abierta y global

Mas abierta hacia dentro y hacia fuera. Hacia dentro, abierta a la diversidad, diversa en su orientacién de género, diversa en sus capacidades,
diversa en su origen. Abierta hacia fuera, més sensible y receptiva a lo que ocurre en el mundo, mas conectada, més proclive a atender y recibir
lo que estéd ocurriendo fuera de casa. La sociedad vasca se visualiza a si misma en un proceso constante de modernizacién y adaptacién al
mundo. Esta es, en realidad, la historia del pueblo vasco. Manteniendo su ‘ser’ pero enriqueciéndose y adaptdndose a los cambios para seguir
siendo. La sociedad ve los cambios econdmicos, tecnoldgicos, politicos o sociales como una oportunidad para fortalecerse. El cambio y la
adaptacion constituyen una de las caracteristicas fundamentales de la sociedad vasca. No tiene miedo, no teme que la globalizaciéon signifique
una pérdida de su posicidn; al contrario, busca una adaptacion para mantener el pais, el bienestar, la personalidad y la singularidad propia.

Un entorno mas individualista y conservador

La sociedad vasca percibe un entorno cada vez mas individualista. Si bien Euskadi mantiene una fuerte vida comunitaria, se percibe una
tendencia mas individualista que hace unos afios. La sociedad vasca considera que esta tendencia, el individualismo, se va a ir acentuando con
el tiempo. Es una sociedad con una media de edad alta con deseos de consolidar lo conseguido. Una sociedad consciente de la necesidad de
mantener su forma de vida pero, al mismo tiempo, abierta a una orientacién al cambio. Es relevante sefialar como tres de cada diez hogares en
Euskadi son de carécter unipersonal. Esta realidad va a determinar en gran medida nuestro futuro. El envejecimiento de la poblacion y la
emergencia de los valores individualistas se ven como un gran riesgo que puede afectar al desarrollo y bienestar futuro de la sociedad vasca.



:Coémo ve la sociedad vasca el futuro de Euskadi? Dic. 2022 // Entaunc Eraiki

Una sociedad vasca mas heterogénea

La sociedad vasca es, y se percibe a si misma, como méas heterogénea. Percibe cémo una parte relevante de nuestras vecinas y vecinos
provienen de otros lugares con costumbres distintas y valores no siempre coincidentes con los nuestros. La diversidad se valora en positivo y
se comparte, de forma mayoritaria, que se deben construir minimos comunes asentados en el principio de la igualdad de derechos y deberes.

Una Euskadi construida sobre la familia

La familia mantiene un papel central en la sociedad vasca. Una familia plural, con diferentes formas y modelos, pero que constituye la piedra
angular sobre la que se construyen, y se van a seguir construyendo, una gran parte de los afectos y de los vinculos sociales en Euskadi. Las hijas
y los hijos ocupan la centralidad de la familia y hacen que todo gire en torno a ellos y ellas: ocio, amistades, uso del tiempo o relaciones
sociales.

Una Euskadi desde el trabajo, la profesion

El trabajo, el ejercicio profesional, sigue siendo fundamental para la sociedad vasca. Ayuda a dotar de sentido al itinerario vital personal y es
una fuente destacada a la hora de proporcionar redes sociales, muchas de ellas cargadas con un fuerte componente emocional y afectivo. La
esfera profesional es relevante y se cree que va a seguir siéndolo en el futuro. Se estima que el trabajo va a seguir siendo muy importante en la

construcciéon comunitaria en Euskadi.

Una Euskadi con menos certezas

El futuro es incierto. Hoy la incertidumbre es el sentimiento dominante en las sociedades de todo el planeta y la sociedad vasca no es ajena a
esta realidad. En todo caso, manifiesta tener confianza en sus propias fortalezas, a pesar de reconocer que la incertidumbre sobre lo que va a
ocurrir en el futuro es notable. El calentamiento global, la guerra en Ucrania, los cambios tecnoldgicos y las diferentes formas de establecer
relaciones y comunicarnos entre nosotras y nosotros provocan que las certezas se perciban como menos numerosas y més fragiles.
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Reto demografico

Arraigo de empresas y centros de decision
Creacién de proyectos empresariales con
mayor escala

Impulso a la transicién energética y ecoldgica
Optimizacién de los cuidados y hacer frente a
la exclusién social

Sostenibilidad de las politicas sociales
Emancipacion juvenil

Enfoque feminista de las politicas publicas
Transformacién del modelo productivo y de
consumo

Modernizacién de las administraciones
publicas vascas

Diadlogo intercultural con las personas
migrantes

Revitalizacion del uso social de euskera
Cultura, educacién, diversidad, valores

Un nuevo mundo
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Este reto se debe afrontar incentivando la natalidad a partir de diferentes herramientas: ayudas directas, beneficios fiscales, medidas de
conciliacién... Es fundamental la implantacion de iniciativas empresariales que ofrezcan proyectos a largo plazo creibles y sostenibles y con
valor afadido. Estos proyectos facilitaran la retencién y atraccion de talento. Deberemos potenciarlos a través de diversas herramientas: relato,
financiacion, infraestructuras fisicas y del conocimiento, fiscalidad, asi como la mejora de la capacidad y el liderazgo de las Universidades y de la Formacion
Profesional. Se considera importante atraer mano de obra “basica” inmigrante, teniendo claro los puestos de trabajo que van a ocupar y
favoreciendo su arraigo en Euskadi.

Las medidas para mejorar el arraigo de las empresas y centros de decisién en Euskadi deben empezar por lo que ya existe, priorizando a las
empresas que generan valor en Euskadi, esto es, las empresas que producen néminas, conocimiento y tributacién. Se trata de crear un
ecosistema atractivo tanto para estas como para otras empresas, a partir de ingredientes como acceso al suelo, fiscalidad, clima laboral, conocimiento
y agilidad administrativa.

Tenemos que consolidar los 4 sectores econdmicos estratégicos del pais: energia, ferrocarril, aerondutica y automocion. Y activar un plan de
regeneracién econdmica para Euskadi, con 4 ejes: cuidados, medio ambiente, innovacién y digitalizacién, apostando por la participacién
publica en sectores estratégicos y de futuro, como, por ejemplo, el hidrégeno.

Es necesario también el desarrollo de un ecosistema tecnoldgico y digital, que se sume al impulso a las empresas tecnoldgicas, asi como el
fortalecimiento de una red vasca de ciencia y tecnologia.

La escala, el tamafio, es uno de los principales problemas de las empresas vascas. Las administraciones publicas deben favorecer las alianzas
entre empresas y la colaboracién publico-privada para consolidar proyectos de mayor dimension y més competitivos. El objetivo es legar a 100
‘mini multinacionales’ vascas. Estas alianzas deberan ser apoyadas con medios humanos y vias de financiacién que les permitan crecer
comprando e invirtiendo en empresas del exterior.
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Esta transicién debe ser considerada como un reto colectivo, de pais, en el que se tiene que involucrar toda la sociedad. Una de las grandes
lineas de impulso a la transicion energética en Euskadi es lograr una menor dependencia, fortaleciendo proyectos de energias renovables
como, por ejemplo, los cooperativos. La otra gran linea de trabajo deberd ser apostar por Euskadi como nodo de almacenamiento y
distribucién de energia, especialmente hidrégeno, aprovechando nuestras condiciones geogréficas.

Se aconseja favorecer un abordaje de los cuidados desde una perspectiva comunitaria y desde la auto-responsabilidad social, impulsando el
sentimiento de pertenencia a la comunidad como medio para incrementar el compromiso con los cuidados. Se sefiala como relevante la
creacién de espacios intergeneracionales. Se sugiere que se coordinen y homogeneicen las politicas de cuidados de los tres Territorios
Historicos. La Gobernanza de las politicas sociales es esencial.

En el ambito de las politicas sociales es muy importante hacer frente a los procesos de exclusidon social para seguir manteniendo e
incrementando los niveles de cohesién social. Ademas de las politicas publicas de naturaleza asistencial y de proteccién social, Euskadi debe
desarrollar politicas publicas de integracién social a través del trabajo y la integracién comunitaria. Para el desarrollo de estas politicas publicas
es fundamental la interiorizacidn de la perspectiva de la colaboracién publico-privada y la gobernanza colaborativa.

Se establece como prioritario tomar medidas que garanticen la sostenibilidad de las politicas sociales, realizando una labor de racionalizacién y
priorizaciéon a partir del catdlogo de servicios y poniendo el foco en la prevenciéon; evaluando los servicios para identificar cudles estan
respondiendo a sus objetivos y cuéles no; rompiendo el funcionamiento por inercia de algunos servicios y transforméandolos para que
respondan a las nuevas necesidades sociales; potenciando las redes de apoyo social informal y comunitario como complemento de la iniciativa
publica.
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Existe un consenso por parte de las personas expertas en sefialar como fundamental mejorar las condiciones laborales: la estabilidad y los
salarios. Se reclama adelantar la insercién laboral con el acceso a experiencias en el proceso formativo, FP y universidad dual, la mejor difusion
de toda la informacién dirigida a la juventud potencialmente interesada, mejorar la comunicacién con los municipios de menor tamafo, ofrecer
vivienda mas barata y potenciar el alquiler.

Las medidas para generar una realidad mas igualitaria implican educar en valores de igualdad desde el inicio de la etapa educativa, trabajando
de forma coordinada en diferentes &mbitos o contextos de socializacidn, familia, escuela o trabajo, para fomentar valores més igualitarios.

Se recalca la necesidad de favorecer la presencia y visibilidad de mujeres referentes en los puestos de mayor relevancia social, econémica,
institucional y politica.

Debemos cambiar el modelo productivo y se sugiere garantizar una transposicién agil de las directivas europeas a la legislacion propia.
Diversificar la produccién para evitar que crisis de sectores concretos puedan afectar de forma grave a la economia. Establecer alianzas con las
grandes empresas vascas de los sectores energético, industrial o transporte para traccionar sus cadenas de suministro. Generar un sistema de
economia circular basado en conexiones entre las empresas vascas. Apostar por la inversién o compra publica innovadora en proyectos
tecnoldgicos de riesgo. Evitar la pauperizacién de las contrataciones publicas y la valoracion exclusiva o prioritaria de los criterios econémicos.

Respecto al consumo, se plantea impulsar el cambio de héabitos de la ciudadania estableciendo medidas de apoyo para que las familias con
menor capacidad adquisitiva puedan formar parte de la transicion del modelo de consumo; focalizando en los municipios las politicas de
consumo sostenible, pues los ayuntamientos son las instituciones mas cercanas al consumo diario; evitando la culpabilizacion de la sociedad en
la comunicacion ambiental y llamando a su colaboracién, cooperacion y corresponsabilizacidn; integrando en nuestra comunicacion el coste
de la no-sostenibilidad.
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Se recomienda acometer una profunda transformacion de la administracién publica para avanzar hacia un sistema menos rigido y con mas
capacidad para responder a los desafios actuales y futuros. Transformando digitalmente la administracién, instaurando nuevas formas de
acceso (reclutamiento) que permitan identificar e incorporar personal con nuevos perfiles, competencias y capacidades, destrezas digitales e
idiomas. Al mismo tiempo, introduciendo politicas de gestidén del talento en el seno de la administraciéon desde la filosofia de la carrera
profesional.

Instaurar un modelo de gobernanza colaborativa que, sobre la base de una estrategia de pais, optimice la coordinacién interinstitucional,
fomente la participacion, la experimentacion, la transparencia, la rendicién de cuentas y la evaluaciéon de las politicas publicas. Una gobernanza
que acerque las instituciones a la ciudadania y simplifique los procesos administrativos.

Nuestro futuro pasa también por la elecciéon de Euskadi como pais de acogida de las personas migrantes. Es necesario establecer una politica
de acogida y luchar por su regularizacién politica y social para desarrollar un proceso de integracién a través de un trabajo digno, asi como
establecer politicas activas en materia de educacion, bienestar y politicas sociales. La integracién social es un elemento bésico para el didlogo
entre culturas y un proceso de integracion cultural mutua.

El euskera es un valor sustancial y fundamental de la cultura vasca que pertenece al conjunto de la sociedad. En los Ultimos cuarenta afios el
avance del euskera ha sido muy importante, muy especialmente en la administracion publica, en los medios de comunicacién y el sistema
educativo. Sin embargo, las transformaciones econémicas, sociales y politicas que se han ido produciendo en la sociedad generan una enorme
preocupacién sobre su futuro y, en especial, sobre su uso social. Es necesario abrir un nuevo tiempo de revitalizacién social del euskera,
trabajando amplios consensos y estableciendo un trabajo compartido entre las instituciones publicas, la sociedad organizada y la sociedad
civil.
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El mundo vive una profunda transformacién en sus formas de sentir, de pensar y actuar. Euskadi es un pais avanzado que va a estar
profundamente afectado por todos los cambios que se estan produciendo a nivel global. La sociedad digital, diversa en sus manifestaciones
de género, valores y formas culturales, va a ser una realidad. Esta realidad no se construye sélo desde las empresas, las infraestructuras
estratégicas y las politicas sociales. El futuro no es algo que llega: es algo que se construye. Las personas expertas destacan la importancia de
los valores, de la cultura y de un sistema educativo de gran calidad para construir una sociedad avanzada, democrética y civica, con valores que
interioricen la pluralidad y diversidad social, orientados al bien comun y al desarrollo comunitario.

Avanzamos hacia un nuevo mundo més global.

Euskadi debe hacer frente a los retos que plantea esta nueva realidad y dimensiéon en el futuro inmediato. Un pais y un pueblo lo constituyen
sus personas. Lo més valioso que tenemos son las personas.

Debemos invertir en personas, en educarlas y formarlas a lo largo de toda la vida. Debemos invertir en cultura porque es precisamente la
cultura la que refleja nuestros valores, caracteriza a nuestro pueblo y traslada la personalidad de nuestra sociedad.
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Relacion de EAJ-PNV con la sociedad

Vivimos en una sociedad que siente gran distancia y desapego en relacién a la politica en general. Este sentimiento también se traslada en
relacién a EAJ-PNV. A menudo se confunde nuestro papel institucional con nuestro papel politico, provocando una confusién en la sociedad

qgue no es positiva. La mayoria de la poblacién comparte el modelo de sociedad que propone EAJ-PNV, pero esta sintonia no es suficiente para
generar afecto o cercania emocional.

Apertura

EAJ-PNV debe reforzar su voz propia como partido de forma adicional a la voz institucional. Para lograrlo, deberia reclutar personas de valor
que comparten con EAJ-PNV un modelo de sociedad y un proyecto politico. Estas personas, hoy en dia, no tienen un papel en el partido y en
ocasiones no tienen canales de comunicacién o contacto con EAJ-PNV. La apertura de EAJ-PNV debe orientarse a ayudar al partido a conectar
mejor con otras realidades y grupos sociales del pais.

Confianza

EAJ-PNV mantiene una buena reputacién en la sociedad vasca, “somos de confianza”.

Esta confianza se asocia en su mayor parte al rol institucional como “"hacedor” de politicas publicas, en gran parte exitosas. También como
creador del andamiaje democratico y el sistema institucional vasco.

Somos quienes mejor defendemos los intereses de Euskadi

La confianza también se sostiene por el papel de EAJ-PNV en Madrid o en Bruselas.

Estd muy arraigada la idea de que EAJ-PNV es el partido que mejor defiende los intereses de Euskadi, los intereses de las personas que
viven aqui.
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Pacto

Para la sociedad vasca el pacto es la principal sefia de identidad de EAJ-PNV.
Es una férmula, una manera de funcionar que conecta, que sintoniza, con la mayoria de la sociedad vasca.
Mantener la politica de pactos como manera de defender los intereses de las vascas y vascos es una exigencia social hacia EAJ-PNV.

Se identifica a EAJ-PNV como un partido con una profunda vocacién democratica, humanista y abierto a los cambios que se estan
produciendo.

Utilidad

Se subraya que el éxito de EAJ-PNV esté ligado al progreso y al autogobierno, a que hemos sido una pieza fundamental en la construccién del
bienestar de la sociedad vasca. Nuestro éxito futuro se fundamentard, o no, en lograr que las vascas y los vascos, la sociedad vasca en su
conjunto, mantengan un nivel notable de bienestar material.

Con frecuencia se recuerda que ser Utiles o eficaces no es suficiente para generar ilusiéon en la sociedad. En este sentido hace falta una
propuesta ilusionante para generar una mayor identificacion emocional con un proyecto nacional vasco. También se alerta sobre los riesgos de
la rutinizacién en la gestidn de las instituciones y la necesidad de abordar cambios.

Euskaldunak gara

Se plantea la necesidad de que EAJ-PNV defienda nuestra identidad, nuestra lengua; sin estridencias ni ruidos innecesarios, pero con firmeza.
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Sociedad diversa

La sociedad vasca es diversa, cada dia mas, y esta diversidad tiene que ser integrada en EAJ-PNV. Se considera que en muchos dmbitos es asi,
pero hay todavia ‘debes’ en el partido, por ejemplo, en relacién al feminismo.

En una sociedad en transformacién, que no va a frenar sino acelerar, debemos hacer un esfuerzo extra para seguir conectados y conectadas a
la transformacion.

Nuevas vascas y vascos

Se traslada la necesidad de abordar los retos que en relacion al fenédmeno migratorio tenemos como sociedad, y se recuerda la
responsabilidad especial como partido de gobierno.

Se valora de forma positiva el fendmeno migratorio en Euskadi, pero se considera prioritario extender unos valores compartidos y la
transmisién del euskara en los nuevos colectivos de vascas y vascos.

Interpretar bien la realidad

EAJ-PNV cometeria un error si idealiza el pasado, o si hace lecturas excesivamente positivas del presente.

Se destacan determinados puntos débiles de la realidad actual en Euskadi, como por ejemplo la pérdida de fortaleza econdmica, la falta de
compromiso social, el cortoplacismo o la inflaciéon de derechos respecto a deberes.

Mantener la dindmica de cercania que permite una lectura correcta de la coyuntura social y politica es imprescindible para seguir
representando de manera adecuada al pais de los vascos y de las vascas.

Somos un pais serio y EAJ-PNV es un partido serio.
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Fortalezas

EAJ-PNV lanza mensajes solidos, estables y confiables en el &mbito econdmico y es capaz de trasladar una sensacion de estabilidad y de contar
con las respuestas adecuadas en cada momento.

Se valora el carécter de partido pragméatico que pone el foco en los problemas reales del pais y la ciudadania.

Se reconoce, por parte de las personas expertas, que cuenta con buenos activos (politicos y politicas de calidad) que llevan a cabo una buena
gestién de los recursos. Ademas, se le atribuye la capacidad de "sacar chispas” a su condicidn de partido bisagra en Madrid.

Ambitos de mejora

Se aprecian dificultades para que el mensaje de EAJ-PNV cale en una parte de la ciudadania, que creen nos percibe como un partido
conservador y no nos atribuyen un caracter de partido moderno y comprometido en lo social.

No es un partido asociado a la corrupcion, pero debe contrarrestar cierta imagen de “amiguismo” que ha podido calar tras tantos afios de
gestién publica.

La coyuntura electoral permanente con que se asocia la politica penaliza al conjunto de partidos politicos, también a EAJ-PNV.
Se echa en falta mayor concrecién en las politicas vinculadas a energia, movilidad y sostenibilidad.

Se hace hincapié en la complejidad administrativa y la burocracia como elementos que tienden a mermar la efectividad de la accién politica y
el desarrollo de proyectos.

Las politicas publicas tienden a percibirse muy dependientes y condicionadas por los diferentes procesos electorales. Ademas, se puede caer
en “sintomas de inmovilismo"” y no asuncién de riesgos desde la politica.

Se alude a la necesidad de atraer talento del exterior por lo complicados que resultan los procesos administrativos de regulacion. También se
percibe que no se esta explotando lo suficiente la fiscalidad como ventaja competitiva. Se apremia a apostar mas por ella, aunque se duda de
su sostenibilidad.

No se aprecia “sensibilidad tecnoldgica” en las instituciones publicas, a las que se percibe como rigidas y poco permeables a los cambios que
implican la transformacién digital y tecnoldgica. En relacion al sector tecnoldgico, se echan en falta politicas publicas que le otorguen
relevancia y entidad propia y, al mismo tiempo, la realizacién de un seguimiento de las ayudas y subvenciones que se estan otorgando de cara
a conocer el impacto que estén teniendo.



Economia

RETOS ECONOMICOS DE EUSKADI

Reto 1: Renovacién de sectores maduros

Reto 2: Mantenimiento de los centros de decision en Euskadi
Reto 3: Impulso a la dimensién empresarial

Reto 4: Creacion de un ecosistema digital

Reto 5: Generacion, retencion y atraccion de talento

Reto 6: Fomento de la cultura del esfuerzo y el emprendimiento
Reto 7: Ser referentes en empleabilidad y cohesion

Reto 8: Captacion de inversion sostenible

Reto 9: Recuperacion de peso especifico en el sector financiero

Reto 10: Fomento de la eficiencia de las administraciones publicas
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Fortalezas

El discurso de EAJ-PNV se percibe como actual y alineado con los principios democréaticos europeos. Se valora positivamente nuestra
capacidad de gestion y la orientacién al bien comuin. Se pide un esfuerzo por entender las nuevas dindmicas y necesidades sociales. Nos
corresponde, como partido hegeménico en Euskadi, liderar la consolidacién de los principios de la gobernanza en las instituciones publicas.
Desde una perspectiva global, se perciben esfuerzos por avanzar en los valores de la gobernanza colaborativa en dmbitos como educacién o
politica linglistica. Se destaca que a nivel institucional se trabaja en los consensos para el desarrollo de las politicas publicas, aunque quizas
ese esfuerzo no llega a la ciudadania.

Ambitos de mejora

Se nos atribuye una gobernanza tradicional y jerdrquica en comparacién con otras formaciones politicas. Se percibe la necesidad de una mayor
apertura a nuevas estructuras, dindmicas y colectivos sociales. Ademds, se echa en falta un discurso articulado y cohesionado de partido en
torno a la gobernanza, que defina unos principios béasicos que puedan ser comunicados a la ciudadania. La hegemonia de EAJ-PNV en las
diferentes instituciones publicas provoca la tendencia a confundir al partido con las instituciones que gobierna. Este hecho tiene consecuencias
positivas, la apropiacién de los aciertos de gestidn, pero también negativas como la sensacién de monopolio politico.

Se percibe cierta autocomplacencia en las administraciones, que se traslada a la forma de relacién con la ciudadania. A este respecto, se
percibe la necesidad de formas de colaboracién més horizontales, que den paso a una gobernanza menos burocratica y més colaborativa. Se
entiende la necesidad de abordar los retos de futuro en colaboracién con otros agentes significativos que, en muchos casos, cuentan con el
conocimiento necesario para aportar soluciones. Se alude a la conveniencia de avanzar en la cultura del pacto y superar la visidén cortoplacista
con que se trabaja habitualmente, para tomar decisiones mas ambiciosas y de calado. Se precisan méas cauces para favorecer una implicacién
mas activa de la ciudadania en la toma de decisiones. Las instituciones se deben abrir més a la ciudadania para disipar su imagen de meros
prestatarias de servicios. Se percibe la necesidad de pasar de la gobernanza simple a la anticipatoria, sistematizando la forma de afrontar los
problemas de futuro. Las personas expertas aluden a una arquitectura institucional muy compleja y con herramientas limitadas para favorecer
una gobernanza colaborativa y una mayor coordinacién entre diferentes administraciones. La gobernanza multinivel se percibe vinculada con
estructuras formales que deben ser complementadas con estructuras orgénicas para la toma de decisiones.
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RETOS DE LA GOBERNANZA EN EUSKADI

Reto 1: Definicidon de un proyecto de pais

Reto 2: Optimizacion de la funcién publica

Reto 3: Impulso a la cultura de la gobernanza

Reto 4: Desarrollo de un modelo de gobernanza colaborativa

Reto 5: Respuesta al reto demografico
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Fortalezas

EAJ-PNV cuenta con un discurso correcto en materia de sostenibilidad, construido desde el equilibrio entre los conceptos de productividad y
respeto ambiental, con un claro enfoque en las personas, sus condiciones de vida y derechos. Se percibe una apuesta creciente por el medio
ambiente en el partido, hasta el punto de que constituye uno de sus ejes estratégicos y, también, en las instituciones donde gobierna. En el
mismo sentido, se percibe que los cargos publicos relacionados con el dmbito ambiental tienden cada vez més a ser ocupados por personas
con perfil ambientalista, ya sea con especializacién o con conocimientos significativos.

El reciclaje y la reutilizacién son elementos con presencia en el discurso de EAJ-PNV y se ha reflejado en resultados positivos en las Gltimas
décadas. Se considera acertada la direccion o rumbo de las politicas ambientales y sociales, aunque en estas Ultimas se percibe un disefio mas
obsoleto. Se cree que se desarrollan politicas ambientales agiles e innovadoras con estdndares de calidad notable. Se reconoce que la Agenda
2030 se trabaja de forma contundente desde las instituciones, lo que estd posicionando a Euskadi en el dmbito internacional. Se valora
positivamente la vinculacidén que se estd tratando de formalizar entre los impuestos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible(ODS), aunque
quede camino por recorrer.

Ambitos de mejora

Se percibe que EAJ-PNV tiende a pecar de autocomplacencia en materia ambiental por la comparativa con el Estado. El referente aspiracional
debe ser Europa. Se critica el excesivo recurso a la “competitividad” en sus politicas ambientales, lo que se puede relacionar en parte con el
"capitalismo agresivo”. En lo que respecta a la igualdad de género, se percibe que en los puestos de maxima relevancia es mayoritario el peso
masculino. Se considera que para hablar de resiliencia en Euskadi debe tenerse mucho mas en cuenta al primer sector.

La gestién de algunas politicas en materia de sostenibilidad es muy procedimental y burocrética, lo que penaliza la voluntad de los agentes de
acogerse o participar. A pesar de todo, se reconoce que se han dado pasos positivos. Se percibe cierto distanciamiento entre las instituciones
gobernadas por EAJ-PNV vy la sociedad civil en materia de sostenibilidad. Es preciso que el partido venza sus miedos, salga de su zona de
conforty red habitual de contactos y se acerque a mas asociaciones y establezca mas espacios de didlogo y construccion conjunta. Algunas de
las politicas realizadas desde distintas instituciones gestionadas por EAJ-PNV tienden a buscar objetivos contrapuestos, como puede suceder
en el campo del consumo. La coherencia de politicas no es plena y se percibe cierta estanqueidad entre los distintos &mbitos de gestion.

Se critica que los presupuestos destinados a cooperacion al desarrollo no sean coherentes con el discurso que se hace.



Sostenibilidad

RETOS DE SOSTENIBILIDAD

Reto 1: Transformacién del modelo productivo y de consumo
Reto 2: Impulso a la ecoinnovacién

Reto 3: Aceleracién de la transicidon energética

Reto 4: Adaptaciéon al cambio climatico

Reto 5: Fomento de la gobernanza para la sostenibilidad
Reto 6: Promocién de la cultura del cambio

Reto 7: Impulso a la educacion para la transformacién social
Reto 8: Apuesta por la fiscalidad justa y verde

Reto 9: Fomento del empleo de calidad

Reto 10: Logro del balance demografico
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Fortalezas

Se reconoce un partido europeista, abertzale y ganador, asociado al éxito electoral y a los buenos resultados a lo largo del tiempo.
Se reconoce como un partido con inteligencia politica, que sabe leer el momento.
EAJ-PNV es un partido confiable, serio, seguro, un buen gestor, detecta y soluciona los problemas de Euskadi.

Se percibe como una fuerza importante y eficaz para defender los intereses de Euskadi en el Congreso en Madrid.

Ambitos de mejora

El partido transmite en ocasiones una imagen pasada de moda, “mayor” o antigua. En ocasiones, EAJ-PNV se personifica como un “hombre
mayor”. Apenas se conocen lideres jévenes de EAJ-PNV. No se identifican figuras con especial carisma, especialmente entre la poblacién
joven. Se percibe como poco diverso y plural. Se identifica como un partido de corte conservador, alejado de las clases méas bajas. EAJ-PNV
transmite una sensacién de apertura, cercania y transparencia. Apenas se conocen figuras referentes de la cultura posicionadas abiertamente
en favor de EAJ-PNV. Estos “clichés” se utilizan para indicar que a una persona joven le resulta dificil reconocer publicamente que va a votar a
EAJ-PNV, aunque pudiera hacerlo.

Se identifica un problema de comunicacién en EAJ-PNV: no transmite lo que hace, o no llega. La juventud desconoce qué propone el partido
para la juventud y cuéles son sus medidas estrella. Las politicas en el campo de la precariedad y la vivienda joven no terminan de dar resultado,
los problemas contindan. El “enfoque restrictivo” en la gestion de la pandemia ha deteriorado la percepciéon de la juventud. Se relaciona a EAJ-
PNV con la limitacién de las libertades, por comparacion con otras Comunidades. Se percibe cierto conformismo en la gestion: “que estemos
bien no quiere decir que todo esté bien”.



Juventud

RETOS DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA JUVENTUD

Reto 1: Innovacién en el empleo

Reto 2: Fomento del emprendimiento
Reto 3: Adelanto de la emancipacién

Reto 4: Modernizacion de la educacion
Reto 5: Gestion de la piramide poblacional
Reto 6: Cuidado de la salud mental

Reto 7: Impulso de la identidad vasca
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Fortalezas
El discurso del EAJ-PNV evidencia conocer las necesidades de la mayoria de la poblacién y que el partido ha sido capaz de aportar respuestas
agiles y rapidas a las mismas. Se encuentra alineado con los problemas globales que afectan a Euskadi y cuenta con un enfoque humanista,

como rasgo diferencial y propio, que le diferencia de otras formaciones politicas de Euskadi y del resto del Estado. A este respecto, se le
demanda dar el salto desde el enfoque humanista a la accion humanista.

Ambitos de mejora

Se percibe un posicionamiento mas cercano al &mbito econdmico que al social. Ademas, se le percibe alejado de las brechas sociales que se
considera traerdn la transicion tecnoldgica y ecoldgica. Parte de las personas atribuyen al EAJ-PNV un discurso débil sobre las politicas
sociales, lo que dificulta que se le identifique con las mismas. Sin embargo, se apuntan diferencias claras por Territorio Histérico. En Gipuzkoa
se le percibe mas comprometido y activo en lo social. En el campo de la salud se aprecia un discurso muy focalizado en la sanidad y los
hospitales, prestando menos atencién a la salud comunitaria, al acompafiamiento social, a los servicios sociales de geriatria, lo socio-sanitario y
los cuidados.

Descoordinacion en los servicios sociales: se perciben problemas de comunicacion que implican que la ciudadania no tenga claro cuél es la
puerta de entrada a los servicios sociales y no sepa a dénde acudir para dar respuesta a sus necesidades. Se alude a la necesidad de atender
las necesidades que se generan en el ambito socio-sanitario y que implican unos altos niveles de coordinacién que en la actualidad no se dan.

Descoordinacién territorial: se percibe una comunicacién limitada entre las instituciones de los tres Territorios, lo que da lugar a diferentes
enfoques y formas de intervencién. En muchas ocasiones, los procesos burocraticos no tienen en cuenta que el nicleo de las politicas sociales
deben ser las personas y sus diversas necesidades. Se alude a la estigmatizacién de los servicios sociales, que son percibidos por parte de la
sociedad como Unicamente dirigidos a “pobres” y a los que se acude solo “en situaciones desesperadas”.

La desigualdad y la exclusion social es otra cuestion en la que se indica que Euskadi debe progresar. Se hace referencia a la existencia de
colectivos sociales que se estan quedando atrds y a una tendencia al incremento de las desigualdades. El desempleo juvenil o el incremento de
la brecha social evidencian que el esfuerzo que se estd haciendo para que nadie se quede atras no esta siendo suficiente. Se deben reforzar las
politicas sociales en su dimensién de “ascensor social”. Las situaciones problemaéticas que afectan a Euskadi se asocian al déficit de
participacién comunitaria: una sociedad vasca mas sujeto pasivo que activo de las politicas sociales. Se critica le bajo nivel vinculante de los
abundantes procesos participativos.



Ambito Social

RETOS EN EL AMBITO SOCIAL

Reto 1: Acceso a la vivienda

Reto 2: Fomento del empleo emancipador y de calidad

Reto 3: Atencidn a las necesidades asociadas al envejecimiento de la poblacién
Reto 4: Impulso de las politicas de cuidados

Reto 5: Actualizacion de los servicios sociales

Reto 6: Lucha contra la exclusién social

Reto 7: Integracién de la inmigracién

Reto 8: Equidad digital

Reto 9: Actualizacion del modelo institucional

Reto 10: Fomento de la igualdad entre mujeres y hombres y eliminacién de la violencia machista
Reto 11: Priorizacion de la salud mental en las politicas publicas

Reto 12: Creacion de redes de solidaridad comunitaria y ciudadania activa
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Fortalezas

Las personas expertas consideran que EAJ-PNV es un partido abierto e integrador con la diferencia. Desde hace mucho tiempo se llevan
desarrollando politicas publicas de atencion y de inclusion.

Las personas migrantes que han participado en las sesiones de trabajo reconocen la referencialidad de EAJ-PNV en Euskadi y la labor que se
desarrolla tanto en las instituciones publicas como en asociaciones y voluntariado por parte de las y los alderdikides.

Ambitos de mejora

Se ha producido un estancamiento en cuanto a la gestién de las personas migrantes. Se necesita una politica de acogida e integracién mas
activa. No crecen las oportunidades para las familias y los hijos e hijas de las personas migrantes. Se estédn acentuando las brechas, incluida la
digital, que tiene gran importancia para la relacién con la administracién publica. En el campo concreto de la inmigracidn, se hace referencia a
un discurso poco explicito y con escasa capacidad de llegar a la ciudadania. Se demanda una politica mas intensa en la peticion de
regularizacién de las personas migrantes y unas politicas activas de inclusion para posibilitar la integracién de las personas migrantes en la
sociedad vasca.

Es importante que las personas inmigrantes se sientan acogidas y, sobre todo, integradas. En muchas ocasiones han de pasar un largo periodo
residiendo en Euskadi para lograr la igualdad de condiciones econdmicas, sociales, participativas, relacionales.... Es preciso encontrar
palancas para acortar este periodo. La movilidad de las personas inmigrantes dentro de Euskadi se considera un reto a abordar. La variacién en
el precio de los alquileres provoca que parte de la poblacién cambie de lugar de residencia varias veces a lo largo de su vida, lo que conlleva
una ruptura parcial de su arraigo en la comunidad y de su conexién con los recursos de su entorno. Son necesarias herramientas para
responder a este aspecto. Pese a que la Ley de Extranjeria es competencia estatal, se solicita que se haga presién para facilitar el acceso a la
regularizacién y a otros derechos importantes para su integracién. Se sefala la dificultad de conseguir asilo politico en Euskadi y en el Estado.
Es necesario establecer vias para facilitarlo.



Personas Migrantes

RETOS VINCULADOS A LAS PERSONAS MIGRANTES

Reto 1: Impulso de los procesos de regularizaciéon

Reto 2: Fortalecimiento de las politicas de acogida
Reto 3: Politicas de inclusion

Reto 4: Apoyo a la vivienda

Reto 5: Fomento de valores y didlogo intercultural

Reto 6: Apoyo al proceso educativo de las personas migrantes
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Fortalezas
Se reconoce abiertamente la labor desarrollada por EAJ-PNV a favor del euskera histéricamente y, también, en el proceso de
institucionalizacion del pais. Se reconoce el liderazgo en la Ley del Euskera, el avance que se ha producido en la Administracién Pdblica Vasca,

en el sistema educativo o en los medios de comunicacién publicos.

En gran medida, estos procesos han sido liderados por EAJ-PNV. Se reconoce la inteligencia politica que ha tenido el partido a la hora de
realizar los equilibrios necesarios para avanzar en la institucionalizacion del euskera. En la actualidad, se estd desarrollando un buen trabajo
desde el Departamento que dirige la Politica Linglistica en el Gobierno Vasco a través de un trabajo de colaboracién con la iniciativa social
que estd organizada a favor del euskera.

Ambitos de mejora

También se considera que EAJ-PNV hace una lectura demasiado positiva de la realidad en lo que concierne al euskera. El uso del idioma no
esta creciendo como se esperaba, su presencia en muchas empresas es también reducida y se percibe cierto estrés linglistico entre quienes
quieren hacer toda su vida en euskera y no pueden.

El uso social del euskera muestra elementos criticos especialmente en la juventud y existe un cierto estancamiento en los diversos indicadores
de uso del idioma. Incluso emergen en la sociedad algunos discursos contrarios al euskera. EAJ-PNV debe ser consciente de esta situacién y
establecer una politica activa de revitalizacién del uso social del euskera, buscando un acuerdo politico amplio y desarrollando politicas de
gobernanza colaborativa.

EAJ-PNV deberia dar una mayor prioridad al uso del euskera y buscar una mayor ejemplaridad en su uso, asi como una mayor referencialidad y
liderazgo. No se trata solo de dar buena imagen, hace falta méas valentia en el uso del euskera.



Euskera

RETOS EN RELACION AL EUSKERA

Reto 1: Prestigiar socialmente el uso del euskera

Reto 2: Recuperar la ambicién a favor del euskera y construir un nuevo relato
Reto 3: Desarrollar y consensuar una vision compartida respecto al euskera
Reto 4: Impulsar el uso social del euskera en la juventud vasca

Reto 5: Impulsar la transmisién intergeneracional del euskera

Reto 6: Impulsar decididamente la digitalizacion del euskera

Reto 7: Fortalecer el espacio vasco de comunicacién

Reto 8: Impulsar el uso del euskera en los partidos politicos

Reto 9: Seguir ampliando el euskera en la administracion publica

Reto 10: Impulsar el euskera en la empresa

Reto 11: Impulsar el euskera en el deporte

Reto 12: Desarrollar una politica activa para impulsar el euskera en las personas migrantes







Cémo nos vemos

Cdédmo creemos que nos ven

Por qué soy alderdikide

Lo que mas nos gustaria cambiar YA del partido,
hacia dentro

Lo que mas nos gustaria cambiar YA del partido,
hacia fuera

EAJ-PNV mas joven

EAJ-PNV con amas y aitas

EAJ-PNV y las personas mayores

EAJ-PNV y las personas migrantes

Herrigintza
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Es interesante sefalar que, si bien mayoritariamente nos vemos como un partido masculino (“alderdi maskulinizatua uste dugu”, “partidua
gizonezkoakin irudikatu dugu”), una parte importante de la militancia sefiala que su percepcion del partido no es masculina (“gure burua
ikusten dugu gero eta ‘'emakumeago™). En esta imagen no masculina aparecen diferentes razones. Una parte sefiala que el partido esta
formado por mujeres y hombres en igualdad. También se dice por parte de otras y otros que, en valores, el partido es mas femenino que
masculino. En lineas generales se remarca que el partido estd en un proceso de cambio, “Gizon figurak pisue deko, baina arlo horretan iraultza
bat martxan dago”.

Nos vemos como un partido que estd cambiando, representando cada vez mejor la realidad del pais, pero con percepciones ligeramente
diferentes en cada Territorio sobre cémo somos. Especialmente nos vemos diferentes en Gipuzkoa y Bizkaia. Més institucionales en Bizkaia,
mas sociales en Gipuzkoa. Una mayoria de alderdikides ve un partido masculinizado, vinculado a la gestién de las politicas publicas y con una
marcada orientacién hacia la administracién publica y la industria. La generacién X y, sobre todo, la generacién del baby boom ocupan las
franjas de edad en las que nos vemos reflejados como organizacién.

Nos percibimos como el partido de la gente, de la calle, "herrikoia”, diverso y plural, que no se identifica con posiciones extremas y que
defiende bien los intereses de Euskadi como pais y nacién. Nos sentimos orgullosas y orgullosos de nuestra historia, de la realidad institucional
y de la labor que desarrollan las y los representantes de EAJ-PNV en el sistema institucional. Somos muy conscientes de cémo estd cambiando
la sociedad vasca y tenemos vocacion de adaptarnos a esos cambios para prestar mejor nuestro servicio a la sociedad vasca.

Asistimos a un tiempo de cambios y de incertidumbre. Tenemos capacidad de autocritica para cambiar y mejorar.
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La imagen que creemos que se tiene de EAJ-PNV es mucho mas homogénea: somos un partido netamente masculino, de la generacién del
baby boom, mayores, amantes de la cultura vasca y del euskera, pero en bastante menor medida de como nos vemos nosotras y nosotros.

Creemos que se nos identifica con la tradicidn, el trabajo, el arraigo a Euskadi y la defensa de los intereses de Euskadi. Creemos que tenemos
una doble identificacién: por un lado, nos vinculan con la economia, la industria y el desarrollo econémico del pais; y, por otro lado, con la
gestién de la Administracion Pablica Vasca. Si bien, en general, creemos que somos un partido interclasista, de la gente y de la calle, somos
conscientes de que en algunos sectores se nos ve ligeramente orientado a las clases mas fuertes de la sociedad.

Creemos que nos ven como el partido lider de Euskadi, pragmatico, que toma decisiones en funcién del interés general, tradicional y que
responde a las necesidades econdmicas y sociales de la centralidad de Euskadi. Conocemos muy bien el pais y hemos desarrollado un gran
conocimiento y una alta capacidad para gestionar la politica vasca. Somos muy conscientes de que la pandemia ha elevado el nivel de
exigencia respecto a EAJ-PNV.

Somos una militancia que, mayoritariamente, se afilia por tradiciéon familiar, pero también somos muchas y muchos los que lo hicimos por
compartir la ideologia y la accién del partido.

Somos vascos y vascas, creemos en Euskadi, y también que el futuro de Euskadi lo podemos y debemos decidir y gestionar desde Euskadi.

Creemos en nuestro modelo de organizacion, la seriedad, el pacto y el pragmatismo en la accién politica como sistema para la defensa de los
intereses de Euskadi y la accidn institucional y social.
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Es fundamental reforzar el partido. Salir de una cierta pasividad, transformando los protocolos de acogida, la formacién y la participacién en la
vida interna, y repensando el modelo de Batzoki. Incorporando la dimension emocional en el trato con la militancia, siendo méas empéticas y
empaticos con cuadros y militancia.

Es necesario conocernos mejor y huir del amiguisimo dentro y fuera del partido.

MUY URGENTE: reforzar y visibilizar el papel de las mujeres en el partido.

Mostrar la pluralidad del partido: "aqui también hay frikis, que se vean".

Desarrollar nuestro propio relato sobre el partido y nuestra historia, y mantenerlo vivo.

Conectar con personas de valor de fuera del partido en un proceso continuo de incorporar, con diferente grado e intensidad, a personas
valiosas que nos conecten con otras realidades y grupos sociales.

Sostener una politica de apertura a otras sensibilidades minoritarias dentro de la sociedad vasca presente y futura que nos ayude a construir la
nacién vasca.
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"Menos corbatas y mas camisetas”. Es importante que haya otros perfiles en la direccién del partido, pero de manera natural: que sean las
propias y los propios jévenes quienes aporten sus ideas, preocupaciones e imagen.

Gente joven en el partido y en los cargos publicos. Si no hay personas jévenes que sean la cara del partido, dificilmente se va a poder cambiar
la imagen del mismo y lograr la confianza de la juventud.

Las familias son un espacio en el que hay que trabajar, participando con una actitud de escucha y activa, colaborando en ofrecer alternativas de
ocio que faciliten a la familia vivir en euskara, conocer mejor la cultura vasca o, simplemente, pasar un rato divertido con otras familias del
pueblo o del barrio a través del deporte, la gastronomia, etc.

Las personas mayores deben ocuparnos como militancia y como partido, entre otras muchas razones por justicia. Lo primero: hay que
escucharles y hacerles sentir que les tenemos en cuenta. Después, existen retos como la brecha digital, cuidar a las cuidadoras y a los
cuidadores o la soledad (“personas que viven y mueren solas”) en los que tenemos que jugar un papel central como partido y como militancia.

Abrir el partido a la inmigracién. Se considera que se debe hacer una accién hacia dentro, sensibilizando a la militancia sobre la realidad de la
inmigracién, luchando contra rumores y estereotipos.

Busquemos conocernos mejor y crear vinculos afectivos, sin caer en ingenuidades.
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La accidon politica no puede limitarse al liderazgo en las instituciones y a la gestién de las politicas publicas. No somos solo un partido de
gestién. Debemos saber entender bien y canalizar de manera adecuada el sentimiento nacional vasco, capaces de profundizar en la realidad
nacional vasca y ofrecer a Euskadi un camino para lograr los objetivos politicos.

Tenemos que ir de la mano de la sociedad vasca. Tenemos que crear entre todas y todos la idea de que se puede y se debe construir una
Euskadi mejor: maés libre, diversa y plural, avanzada econdmica y socialmente y capaz de hacer frente a los retos de futuro en un contexto de
incertidumbre y grandes cambios en el contexto global.

Debemos establecer hojas de ruta para lograr los objetivos. Se confia en la sociedad vasca y se confia en el partido.

El euskara como herramienta de cohesién social, de integracion, de construir un nosotras y un nosotros diverso.

Se demanda fortalecer una marca propia en Nafarroa, remarcando la navarridad del partido.



DIEZ COMPROMISOS DE FUTURO
que adquiere EAJ-PNV ante la
sociedad vasca
tras el proceso Entzunez Eraiki




1. Profundizacion y fortalecimiento democratico Dic. 2022 // Entzuncz Eraik

Mas calidad democratica

Frente a modelos autoritarios y populistas, mostramos un compromiso claro y rotundo con la profundizaciéon y el fortalecimiento
de la democracia en el mundo, en Europa y en Euskadi. Asistimos a tiempos muy convulsos. No son tiempos féciles para la
democracia y para la politica. Pero no hay atajos. La democracia es el camino: el Unico camino. Nuestro compromiso es cuidar,
proteger y fortalecer la democracia. En estos tiempos de incertidumbre y desorientacion necesitamos acercar la politica a la
ciudadania, hacer frente a la desafeccién y buscar una mayor cohesién entre las instituciones y la sociedad. Nuestra apuesta es la
gobernanza colaborativa. Nos comprometemos a impulsar tres procesos clave en todas las instituciones: Escucha activa a la
ciudadania, Aplicacion del sistema de integridad institucional y Proceso de rendicion de cuentas. Nuestro objetivo es generar mas
confianza, mas colaboracién y méas cohesién para fortalecer la comunidad politica.



2. Activar la vida interna de EAJ-PNV Dic. 2022 // Entzuncz Eraiki

Persona, innovacién y diversidad

Todos los partidos politicos vivimos profundas transformaciones. La desafeccién y la individualizaciéon de la sociedad afectan
también a las y los militantes de las formaciones politicas. El mensaje de nuestra militancia ha sido claro: la comunicacién interna
debe ser més 4gil y util, debemos cuidar més a las personas, especialmente a quienes desarrollan su actividad en condiciones mas
dificiles. Nuestro compromiso es dinamizar y agilizar la vida interna de EAJ-PNV e incorporar la enorme diversidad social que
existe en Euskadi. Vamos a abordar un proceso de regeneracién abriendo mas el partido a la sociedad y vamos a trabajar, muy
especialmente, con la juventud. Nuestro compromiso es poner en marcha un programa para enriquecer la vida interna y abrir el
partido a la sociedad, priorizando cuatro areas de trabajo: Didlogo con las personas migrantes, Lucha contra el cambio climatico, Igualdad
de género y Relaciones en las redes sociales.



3. Intensificar la relacién con la sociedad
organizada y el tejido asociativo Dic. 2022 // Entzunez Eraiki

Participar y formar parte

La sociedad vasca es cada vez mas plural y compleja, también lo son sus formas de sentir, pensar y actuar. La sociedad confia en
las instituciones publicas para su representacién politica, pero se expresa también a través de una amplia y diversa red de
movimientos, asociaciones y organizaciones sociales, culturales o deportivas. Son colectivos que enriquecen el capital social de
nuestro pais y fortalecen el espacio publico. Una sociedad no se construye en exclusiva desde las instituciones publicas, la
vitalidad de la sociedad y de sus redes es exponente de su capacidad para transformar y construir el futuro. Euskadi necesita una
sociedad civil fuerte y activa. Nuestro modelo es construir desde la colaboracion, no desde la confrontacién. Nuestro compromiso es
liderar y tejer amplios consensos en las cuestiones esenciales para Euskadi. EAJ-PNV va a estrechar y fortalecer la via de colaboracién
directa con la sociedad.



4. Relato mas integral y emocional para el siglo XXI Dic. 2022 // Entzuncz Eraik

La causa del pueblo vasco

La sociedad vasca estd cambiando. Es mas diversa. Nuestro gran reto es, precisamente, lograr fortalecer la comunidad politica
desde la diversidad y la pluralidad. Cuidar la especificidad y la realidad diferencial, si, pero regarla con la diversidad global que ya
condiciona el mundo. Tenemos una enorme tarea por delante: lograr una mayor identificacién de la ciudadania que vive en los
territorios vascos con Euskadi y con el proyecto de construccién nacional desde una vision mas integral; fortalecer el vinculo emocional con
el proyecto nacional de Euskadi para el futuro. En el proceso de escucha activa hemos podido constatar que el liderazgo de EAJ-
PNV aparece mas asociado a la gestion de las politicas publicas y a la labor desarrollada desde las instituciones. Nuestro objetivo
es construir un relato de futuro que logre una adhesién con nuestro proyecto nacional, que combine la causa del pueblo vasco con la
capacidad de respuesta a las transformaciones globales.



5. El euskera, el alma vasca Dic. 2022 // Entzuncz Eraiki

Un nuevo tiempo para nuestra lengua y cultura

La vision de futuro para Euskadi integra el euskera, nuestra lengua, una de las méximas expresiones de nuestra cultura. El euskera
es de todas y todos los vascos. También de quienes no lo hablan. El euskera no puede ser instrumentalizado ni patrimonializado
por ningun proyecto politico. El euskera, parte esencial de nuestra cultura, afronta una tarea apasionante no exenta de dificultad:
la supervivencia de una lengua milenaria en un espacio publico mas abierto y global. Hemos avanzado mucho, pero si dejamos de
pedalear nos caeremos. Hemos constatado que no es suficiente con impulsar el euskera en la administracidn, el sistema educativo
o los medios de comunicacién. Nos corresponde revitalizar el euskera a través de su uso social. Este objetivo solo se puede alcanzar a
través de la colaboracién y la integracion de amplios consensos, nunca desde la imposiciéon. En Entzunez Eraiki ha mostrado un
‘tiron de orejas’ por parte de la sociedad, que reclama mayor coherencia y determinacién a todos los partidos politicos, también a
EAJ-PNV. No podemos relajarnos. Euskadi necesita abrir un nuevo tiempo politico de revitalizacidn y fortalecimiento del euskera.
Un tiempo de compromiso compartido de los partidos politicos, las instituciones publicas y la sociedad organizada. Es tiempo de
abrir un nuevo tiempo politico y social a través de un gran pacto por el euskera. Nuestro compromiso es impulsarlo y liderarlo.



6. La generacion de la igualdad de género,
la solidaridad, la diversidad y la sostenibilidad Dic. 2022 // Entzuncz Eraid

Euskadi, el pais de la integracién y la colaboracién

La democracia es una cuestion de normas y, sobre todo, una cuestion de valores. Muy pocas personas cuestionan, desde un punto
de vista tedrico, valores como la igualdad entre hombres y mujeres, la solidaridad, la diversidad o la sostenibilidad. Ahora bien, la
sociedad vasca nos esté pidiendo un salto cualitativo para fortalecer estos valores. La igualdad real de género es uno de los retos
inaplazables del siglo XXI| para el conjunto de la humanidad y es aplicable a todos los sectores: economia, politica, formacion,
cultura, ocio o vida social. Nuestro compromiso es impulsar la igualdad de hombres y mujeres en la representacion politica de EAJ-PNV,
tanto en la representacion institucional como en la representacion interna. Esta ha sido una de las principales conclusiones del proceso
Entzunez Eraiki y asumimos el compromiso de responder de manera clara, contundente y urgente a esta cuestion.

Euskadi es diversa y lo serd en mayor medida en el futuro. Nuestro objetivo es abrir EAJ-PNV a las personas migrantes de manera
proactiva para poder dar una mejor respuesta a sus necesidades sociales, para convertir EAJ-PNV en su casa. La diversidad de
Euskadi debe encontrar su reflejo, también, en las caras de EAJ-PNV, en nuestra representacién publica. Vamos a avanzar para
lograr que las personas migrantes encuentren en EAJ-PNV un actor facilitador a la hora de desarrollar su proyecto de vida plena en
Euskadi. Nuestra supervivencia como pueblo vasco y como nacidén pasa por la integracion de las personas migrantes. Euskadi debe
ser el pais de la integracién y la colaboracion.



7. Modelo propio de desarrollo econémico Dic. 2022 // Entzuncz Eraik

La revolucidn digital, la calidad del empleo y los servicios publicos

Uno de los pilares del desarrollo de Euskadi es la cultura del trabajo y la capacidad competitiva de nuestro tejido econémico e
industrial en el escenario global. Nuestro desarrollo econémico es el fundamento y la base para la articulacidon de la sociedad del
bienestar. Euskadi tiene empresas, capital humano y un ecosistema de competitividad con capacidad para hacer frente a los retos
del futuro. Asumimos dos compromisos. Primero, realizar una apuesta por las personas: capital humano para trabajar; personas con
valores, con cultura emprendedora y cualificacién para dar respuesta a las necesidades de nuestro tejido productivo. La pirdmide
demografica invertida de la sociedad vasca nos obliga a realizar un esfuerzo por la atraccién de talento y la actualizaciéon y
modernizacion de los sistemas de generacién de conocimiento, nos impulsa también a seguir profundizando en los modelos de
organizacion y gestion participativa-colaborativa de la empresa del siglo XXI, capaz de enfrentar el reto de la transicién
energética. Segundo, responder al reto tecnoldgico: debemos fortalecer nuestra capacidad tecnoldgica para generar valor afiadido, para
ello es necesario afrontar el salto a la digitalizacién tecnolégica y social.

Los encuentros Entzunez Eraiki han mostrado un reconocimiento de la referencialidad de EAJ-PNV como actor facilitador de primer
orden en el proceso de modernizacién y desarrollo econémico de Euskadi. Hemos recogido la demanda de seguir fortaleciendo los servicios
esenciales de Salud, Educacién y Proteccién Social, y la transformamos en compromiso. Esto es, garantizar su caracter universal, la
mejora continua de la calidad y su sostenibilidad futura. El compromiso social es una prioridad de EAJ-PNV. En este momento se
nos exige un mayor esfuerzo para ofrecer un apoyo mas agil desde las instituciones publicas, profundizar en el ecosistema de
ciencia y tecnologia, y demostrar mayor valentia para tomar decisiones que favorezcan la competitividad del tejido empresarial.
Nuestro compromiso es claro: seguiremos apostando por la empresa vasca y la generacién de riqueza en Euskadi para consolidar el empleo
de calidad y fortalecer una sociedad mas justa y préspera.



8. La Agenda 2030 como marco
para las politicas publicas Dic. 2022 // Entzuncz Eraid

Un nuevo contrato social y politico

La Agenda 2030 constituye un marco de referencia para el desarrollo futuro de Euskadi. Es un marco para el conjunto de las
politicas publicas y, también, para el conjunto de la sociedad. Debemos abordar con determinacidn la transicién energética y
ecoldgica en un marco de sostenibilidad econdémica, social y politica. Nuestra apuesta por la Agenda 2030 es inequivoca. Nuestro
compromiso es incorporar la Agenda 2030 a la gestidn de las politicas publicas en todas las instituciones. En aquellas instituciones
en las que la ciudadania nos asigne la responsabilidad de gobernar, la Agenda 2030 serd un marco de referencia para la gestion,
dando prioridad al reto demogrifico, la digitalizacién de la economia y la sociedad, y la lucha contra la exclusién social. Estos tres objetivos
no pueden estar sujetos a visiones partidarias y nuestro compromiso es plantear y liderar tres grandes pactos de pais en estas

materias.

Este nuevo contrato politico y social exigird una mayor colaboracién interinstitucional. Exige superar las visiones mas territoriales o
localistas para avanzar en un proyecto compartido de pais. Este nuevo contrato se orienta por primar los valores de la cooperacién
y la colaboracién, evitar las duplicidades y transformar los intereses particulares en intereses al servicio del bien comun. La
sociedad nos ha alertado sobre los problemas de la descoordinacion, el exceso de burocracia, de falta de agilidad o la brecha
digital. Nuestro compromiso es modernizar, agilizar y actualizar la arquitectura institucional de Euskadi, adecuéndola a las necesidades
futuras. Lo haremos de manera compartida con la sociedad.



9. Nafarroa e Iparralde Dic. 2022 // Entauncz Eraiki

Un futuro de colaboracidn

Euskadi se encuentra divida en dos Estados y tres unidades administrativas distintas: Comunidad Auténoma Vasca, Comunidad
Foral Navarra e Iparralde. Las fronteras, sean normativas o mentales, generan distancia y fomentan la divisién. Hacemos autocritica por la
actitud que ha primado desde la Comunidad Auténoma Vasca en la relacién con nuestras hermanas y hermanos de Nafarroa e
lparralde. Hemos hablado mucho y hemos escuchado poco. Entzunez Eraiki demanda una mayor escucha. Nuestro compromiso
es fortalecer EAJ-PNV en Nafarroa, remarcar socialmente el vinculo que existe entre EAJ-PNV y Nafarroa desde el respeto a la
propia singularidad navarra. Vamos a abrir las puertas a nuevos colectivos y buscar una mayor ‘navarridad’ en las sefias de identidad de
EAJ-PNV. Nuestro compromiso es apoyar méas decididamente el trabajo que EAJ-PNV estd desarrollando en lparralde,
especialmente la labor que se realiza en el &mbito de la sociedad organizada, creando redes y conectando con los problemas que
tiene la poblacion en Iparralde y socializando un proyecto con la centralidad social. Este fortalecimiento seréd posible desde la
comprensiény la asuncién de la singularidad y diversidad de cada Territorio.



10 EAJ-PNV en eI mundo Dic. 2022 // Entzunez Eraiki

Euskadi Naciéon Europea

La globalizacién y la internacionalizacidon estdn cambiando nuestra sociedad y, también, la posicion de Euskadi y sus condiciones
de desarrollo en el mundo. Euskadi debe desenvolverse con solvencia en el drea global. Nuestro compromiso es desarrollar un
amplio programa de internacionalizacién politica e institucional. Debemos establecer nuevos lazos con otros paises y con multiples
actores econdmicos, politicos y sociales para tejer nuevas alianzas, desarrollar proyectos compartidos y alcanzar una posicién
referencial y estratégica en un contexto interdependiente y complejo. Nuestra prioridad va a estar focalizada en el desarrollo de
una mayor capacitacién para impulsar nuestro pais, mas alld de los marcos estatales o autonémicos. Nuestro compromiso se
centra en fortalecer, muy especialmente, las relaciones en el marco de las instituciones y los paises europeos.



“...0brak handiak harriz-harri eraikitzen
ra ekinez eta kemenez. Eraikitzeko gai
izan gaitezen gehiago egin geinke gure
lanaz. Mingainaz baino...”

Jose Maria Arizmendiarrieta
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