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«Los jovenes que emplezan a trabajar exigen
cosas nuevas y las empresas deben escucharles»

Arantxa Tapia Consejera de Desarrollo Econémico del Gobierno vasco

Admite que no han
conseguido convencer
al Gobierno central

. sobre la necesidad

de rebajar el coste
eléctrico alaindustria

MANU ALVAREZ

BILBAO. Se muestra bastante opti-
mista en relacién al comporta-
miento de la economia vasca des-
pués de comprobar que algunas
variables, como el empleo y el con-
sumo, se comportan mejor de lo
esperado. Aunque muchas veces
ha sido tachada como la conseje-
ra del Gobierno vasco mas refrac-
taria a los planteamientos sindi-
cales —y, en consecuencia, mas
inclinada a apoyar a los empre-
sarios—, Arantxa Tapia resta tras-
cendencia al aumento de la con-
ﬂ1ct1v1dad laboral y también a sus

efectos a medio y largo plazo. Tie-
ne su influencia, pero no cree que
sea un freno real para grandes in-
versiones en Euskadi.

— Los datos revelan una desace-

leracion de la economia pero no
una clara recesion, como podia
preverse hace no muchos meses.
- Cierto. Antes del verano todos
éramos mas pesimistas para el
segundo semestre. Hay impacte
de los precios de la energia, tam-
bién’del precio del dinero, pero
factores como los problemas lo-
gisti¢os se han ido recuperando.

- ¢Qué le transmiten las em-,

presas?
— Esa misma impresi6n. Lo es-

peraban todo peor. Pero también

es verdad que hay segmentos,
en especial pequefias y media-
nas empresas, que comienzan a
pasarlo mal. Llega el momento
de comenzar a devolver los cré->
ditos que obtuvieron para atra-
vesar la pandemia 'y, en un con-
texto de mdrgenes de negocio
muy estrechos, tienen dificulta-
des. Ahi hay complicaciones. Y
hay algunas expectativas no

cumplidas en relacién con los
fondos europeos.

— éA qué se refiere exactamen>
te, a los retrasos? !

- Hay muchas inversiones para-
das y retrasadas a la espera de que
se adjudiquen los fondos. El pro-
pio mecanismo de ayuda impone
que la inversion se produzca a
partir del momento de la conce-
sién y no antes. Si alguna empre-
sa se anticipa, los gastos anterio-
res no son imputables al proyec-

‘to. De ahi algunos retrasos.

Revisar inversiones »

- Algunas empresas también
estan reconsiderando los pro-
yectos que presentaron por
multiples razones. Los plazos,
el coste real, la expectatlva de
negocio...

- Si, algo de eso esta sucedlen-
do. La subida de tipos de interés
ha obligado a todo el mundo a
revisar sus planes de inversion

porque ahora las cifras sobre la:

rentabilidad de cada proyecto
han cambiado. Y ahi cada em-
presa tendra que ver si su inicia-

tiva sigue siendo razonablemen-
te-rentable con el nuevo coste
del dinero.

- ¢Y hubo también exceso de pe-
simismo en torno al impacto del
aumento de los costes de la ener-
gia en una parte importante de
la industria?

— No. Yo creo que lo que ha suce-
dido es que se han estrechado los
margenes, en algunos casos han
desaparecido, y también que las
empresas han conseguido tras-
ladar a los precios de sus produc-
tos un aumento que ha contra-
rrestado al menos una parte de
ese efecto. Pero la dependencia
que tenemos del gas y del petro-
leo es atin muy importante y la
alternativa del hidrégeno no se
pone en marcha de la noche ala
mafana. o )

- Pero la industria de consumo
intensivo de electricidad sigue
teniendo un handicap para com-
petir. Paises vecinos tienen pre-
cios mucho mas bajos por deci-
sién de sus gobiernos. Ustedes
no han tenido demasiado éxito
en convencer al Ejécutivo de Pe-

dro Sanchez sobre la necesidad
de hacer algo similar. .
— Efectivamente, ahi no hemos te-
nido éxito, no ha fructificado. Fran-
cia, Alemania o Italia tienen unos
incentivos muy importantes que
nuestras empresas estan sufrien-
do, porque es un problema para
competir. Pero también es verdad
que muchas de nuestras empre-
sas se confiaron y no fueron ca-
paces de ver las ventajas de tener
contratos de largo plazo.

— ¢Le llama la atencién el cam-
bio de postura de Bildu, que aho-
ra comienza a contemplar como
una opcion instalar parques e6-
licos en Euskadi?

- Creo que el conjunto de la so-
ciedad est4 cambiando. Las en-
cuestas revelan que el 80% de los
ciudadanos estd a favor de los par-
ques renovables.

—Pero la lentitud en los procesos
burocraticos es abrumadora.
—Si, es un problema no solo nues-
tro, sino de toda la Unién Euro-
pea. Actualmente, entre el mo-
mento en que se inicia la trami-
tacién de un parque y su cons-
truccidn pasan siete afios. Si que-
remos una transicion energética,
deberiamos hacerlo mas rapido.
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< La consejera Arantxa
Tapia posa en el Parque
Tecnolégico de Bizkaia .
YVONNE ITURGAIZ

—Vivimos un momento de incre-
mento de la conflictividad labo-
ral, y de forma muy especial en
el Pais Vasco. Es una consecuen-
cia de la inflacién galopante, pero
éeree que puede tener un efecto
negativo en la atraccion de in-
versiones?

- Siempre que una empresa es-
tudia una inversion también ana-
liza este tipo de cuestiones. Cla-
ro que puede influir. Pero tam-

bién hay que decir que, cuando-

se pone sobre la mesa una inver-
sion estratégica, los sindicatos en
Euskadi son capaces dellegar a
-acuerdos. Hay que extender esta
forma de actuar, que es muy ha-
bitual de los‘sindicatos.de otros
paises. También las empresas de-
ben implicarles més en las deci-
siones de futuro.

—$8i, pero los sindicatos que han
llegado al acuerdo pierden las
elecciones. Me refiero a la plan-
ta de Mercedes en Vitoria.

— Es cierto, pero debemos recor-
dar que el acuerdo sindical fue re-
frendado por las plantillas, por lo
que los trabajadores y trabajado-
ras también estaban de acuerdo
con la decision. Evidentemente,
nuestro maximo respeto a la elec-
cion que han tomado.
—Mercedes no ha anunciado atin
su decision definitiva sobre la
inversién en Vitoria.

—No lo ha hecho de forma oficial,
pero esa inversion para fabricar
una monovolumen eléctrica n
corre riesgos. '
— Seguro que usted también ha
oido en privado a muchos em-
presarios pronunciar la frase:

«Hay sindicatos que se van a car--

gar la industria de este pais».

— 54, la escucho a menudo. Pero
decir que hay sindicatos que se
van a cargar la industria vasca es

- un exceso dialéctico, Puede ha-

ber situaciones puntuales com-
plejas, pero no creo gue 5o vaya
a ocurrir. Todos somos conscien-
tes de que la industria es clave en
nuestro futuro. Y todos tenemos
que darle una vuelta a las relacio-
nes en la empresa.

- — ¢A qué se refiere con las rela-
ciones enlaempresa? - .-

—Es que los jovenes que se incor-
poran al mercado laboral exigen
cosas nuevas. Que se les escuche,
se les tenga en cuenta... Hace fal-
ta mds escucha por parte de las
empresas, mas transparencia,
mas comunicacion. Ya sé que eso
puede resultar sencillo en una pe-
quefia empresa y muy complejo
en una grande. Pero hay que ha-
cer un esfuerzo, y no solo en la
empresa privada, también en la
Administracién. Cuanto mas es-
cuchadas se sientan las personas,
cuanto més implicadas se sien-
tan, mejor funcionarén las cosas.

Atraer profesionales
— En torno a la atraccién o reten-
cion de talento, esta extendida
la idea de que nuestros jévenes,
los mejor preparados, se van. ;Lo
ve usted asi?. :

~ —Nosotros hemos animado a los

Jjovenes a salir y tener una expe-
riencia internacional. Eso es bue-
noy muchos guieren tenerla. Ade-
maés, hay que tener en cuenta que
a muchos jévenes les atrae el gla-
mour de trabajar en una empre-
sa internacional. Aunque también
me he encontrado con jovenes en-
cantados de trabajar en una pyme
en Holanda. Creo que ahi tene-
MOS un reto: que nuestras pymes
sean capaces de saberse vender
y ser atractivas. Que no sea solo
atractivo trabajar en Google, Mi-

crosoft, Mercedes o Deloitte. Te- *

némos campeones ocultos muy

atractivos, pero quiza nos faltaun

poco de promocion de mareca de
empresas, de notoriedad.
~Suele esgrimirse que los sala-
rios en el Pais Vasco son bajosy
que eso supone un problema en
ese mismo ambito, el de retener
y atraer talento. -

— Antes de la pandemia estuvi-
mos en San Franeisco con una co-
munidad de vascos, bastante jo-
venes, recién titulados o que va
llevaban un tiempo trabajando
alli. Nos reconocian que, efecti-
vamente, los salarios eran mas al-
tos, pero también lo eran los cos-
tes de vida. El alquiler de vivien-

da, los servicios de salud o la edu- |

cacion, incluso el servicio domés-
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- ¢Le preocupa lo que sucede en
la Corporacién Mondragén, tras
el anuncio de dos importantes
cooperativas que parecen dis-
puestas a abandonarla?

—En principio no es una buena
noticia que dos empresas indus-
triales relevantes quieran salir del
grupo. Pero estoy segura de-que
la corporacidn va a seguir com-
pacta y continuara con los valo-
res cooperativos de siempre. Tam-
bién con ese criterio que han man-
tenido de ger ¢competitivos para
tener recursos suficientes, seguir
invirtiendo y generando empleo.
- En su opinién, ¢estamos ante
una crisis seria del grupo?

—No es la primera vez que se pre-
duce una situacién de este tipo.

Irizar y Ampo; las dos empresas
continuaron su camino. Tengo que
reconocer que, tras la crisis de Fa-

dujo, creia que todo estaba nor-
malizadoy la realidad es que no.
- Puedé ser que en un modelo
capitalista como el que vivimos,

En el pasado salieron del grupo

gory el debate interno que se pro—

valores como la solidaridad en-

tre enipresas o una cooperacion
tan profunda tengan un futuro
limitado, oo

— El cooperativismo sigue vigen-
te, aunque hay quien prefiere ser
cortoplacista frente a una vision
delargo plazo. Se lo escuché al ex-
presidente de Eroski Agustin
Markaide, y estoy de acuerdo. El
espiritu cooperativo también esta
ligado a esa visién de largo plazo
para generar mecanismos ante
una crisis que se pueda producir.
Y también para ser competitivos
en el futuro. Creo que quiza en al-
gunos casos esté primando el cor-
to plazo.

— Le hago un cambio radical de
asunto. Creo que tiene usted un
pequeiio lio con los vertederos...
—No tengo lios con eso.

Economia circular

— Siuno lee las declaraciones del
alcalde de Vitoria, por ejemplo,
saca otra conclusion.

— AVer, tenemos que ser conscien-
tes de que, cuando hablamos de
economia circular, el objetivoes
utilizar la-menor cantidad de ma-
teriales nuevos y aprovechar al
maximo ¢l reciclaje. Pero no to-

«El cooperativismo sigue vigente, pero
hay quien prefiere ser cortoplacista»

dos los materiales son recielables,
Pasa, por gjemplo, con el fibroce-
mento. .
—Y en ese caso, scudl es su pro-
puesta? : - - 7
—Meterlo en celdas especiales para
que, cuando tengamos la tecno- -
logia necesaria para ese recicla-
ie, lo podamos sacar y hacerlo. Y,
en este caso concreto, la propia
UE ya nos ha dicho que tenemos
que tener controlado ese material
para 2032. Incluso hay una ley es-
tatal que dice que para 2028 to-
dos los ayuntamientos tienen que
tener un inventario del fibroce-
mento que haya en el municipio
y una planificacién sobre cémo lo
“van a gestionar en celdas en de-
terminados vertederos.
— ¢No le suena parecido a lo de-
los parques edlicos? Todo el mun- .
do de acuerdo con la generacion
renovable, pero mejor en el pa-
tio del vecino.
—Pues si, pero cuando hablamos
de autogestionarnos al maximo
también tenemos que darle una
solucion a este tipo de cuestiones.
No sirve lo de que esto que yo ten-
go aqui lo llevo a otro sitio para
que no me moleste. '~

MERCEDES
«No‘lo han hecho
oficial, pero
esa inversion
no corre peligro»

PARQUES EOGLICOS
«No solo Bildu,
creo que el conjunto
de la sociedad
esta cambiando»..

tico, son mucho més caros. Pues-
to todo en la balanza, analizando

en su conjunto lo que podemos

denominar calidad de vida, no sa-
limos mal. Mirar solo el salario no
da una imagen real. Y creo que

esa calidad de vida es lo que les
genera las ganas de volver.

- Algunas empresas del sector
energético ya Imn anticipado que
sus planes de inversion corren
riesgo como consecuencia del
nuevo impuesto que esta trami-
tando la Administracion central.
éCree que ese peligro es real? -
— Pues depende de cémo y con
queé criterio se haga. Estamos com-
Dletamente de acuerdo-en el plan-
teamiento que ha heeho la UE,
que pasa por gravar ¢on impues-
tos los beneficios extraordinarios
que se puedan obtener como fru-
to del aumento de precios dela .
energia. Esos beneficios deben
compartirse con el conjunto de la
sociedad y estar dirigidos a una
reduccion de costes en los ciuda-
danosy también en la industria
electrointensiva. Otra cosa es que
se aplique de forma diferente.

- Entiendo que no le gusta mu-
cho la formula del Gobierno es-
paniol, que ataca el ingreso, noel
beneficio. Y tampoco tiene un
destino finalista, sino financiar
el conjunto del gasto publico.

— Por eso le decia que si, péro bien
hecho. Hacerlo sobre ingresos no
tiene mucha légica. Efectivamen-
te, puede animar a algunas em-
presas a desplazar sus inversio-
nes fuera, a otros paises.

- El Ejecutivo vasco ha culmi-
nado su tercera participacion
significativa en una empresa. A
CAF y Kaiki1 se suma ahora la
compra de acciones de ITP. ;Tie-
nen alguna otra inversién entre
manos?

— En estudio hay varias. Pero debo
reconocerle que-no estan suficien-.
temente maduras como para pen-
sar que lo podemos materializar
en breve. ' )




