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- Hoyen dia no son admisibles
respuestas prepotentesy
mucho menos irrespetuosas.

-No podemos mantener un
discurso bipolar hablando de
transparenciay cercaniay
actuar desde lasoberbiay el
hecho consumado, dejando
clara la distancia entre lo que se
dice ylo que se hace. Hay que
decirles a los futuros electos.
' Pacienciay empatiaonote

dediques ala politica
ron los presidentes Bush y Chirac.

- E La televisién emitié el didlogo entre

ellos: “Podemos tener desencuentros pero
eso no justifica que tengamos que ser desa-
gradables el uno con el otro”, le dijo el esta-
dounidense al francés. Buen comentario,
propio de una sociedad educada. Lo ocurri-
- do en el PP con Garcia Egea ilustra una for-
ma interna de actuar prepotente y desagra-
dable. Convertir los partidos en cuarteles

N la Cumbre de Evian se entrevista-

con sargentos chusqueres al frente, maltra-

tando a la gente y faltandoles al respeto con
sus argumentos de falsa autoridad, termina
pagindose. Me escribia un exsenador del PP
de Segovia losiguiente: “En el acto de pre-
sentacién a los candidatos de las alcaldias
importantes de Castilla y Leén, celebrado en
Palencia, cuando ya estaban los candidatos
ocupando el lugar destinadg, se acerca un
mandado de Pablo Casadoy dmg1éndose al
candidato a la alcaldia de Segovia, le pide
que se levante ya que el candidato iba a ser
otro que cas ente era amigo de Pablo
Casado. Aquello fue una arbitrariedad
hurm]lante No me extraiia que todo esto ha
dado con los huesos de Garcia Egea y Casa-
do fuera de Génova. La 1 gente tiene un limi-
te”.

El pasado miércoles 23 de febrero Andoni
Ortuzar, presidente del Euzkadi Buru Batzar,
se someti6 a la ronda de preguntas que el
presidente del Forum Europa le hizo sobre
todos los temas de actualidad. Presentador y
conferenciante, cada uno en un atril, hicie-
ron su trabajo sin acritud. José Luis Rodri-
guez, al que coloquialmente se le conoce
como el Puma, en recuerdo del cantante
venezolano, le hacia sus preguntas en nom-
bre del Forum y las de los periodistas alli
presentes. El formato es 4gil y si tienes el
kilometraje rocoso de Ortuzar, su retranca,
‘habilidad y dejaditas al txeko, lo bordas. Lo

hizo. No tuvo inconveniente en decirle a los 1

empresarios lo que opinaba de su criticable
postura sobre la reforma laboral, ni poner a
Vax en su sitio y reclamar una accién més
contundente para que no gobierne ni tan
siquiera un puesto de pipas. Habl6 de un
Casado que habia firmado al amanecer su
sentencia de muerte politica (quizas tempo-

ral), sobre la necesidad de un PP democréti-
¢o, no salié con pafios calientes sobre las
posibles candidatas a futuras elecciones ni
sobre los complejos y las asignaturas pen-
dientes que tiene la IA o la diferencia entre
Vox, que se sale del mapa democraticoy
Sortu, que a trancas y barrancas trata de
acercarse a él tras afios diciendo lo contra-
rio y criticando a los demas de venderse por
un plato de lentejas. Contesto sobre las
declaraciones subidas de decibelios de
Eneko Andueza, la dificultad de negociar
con un PSOE al que pagas al contado y
cobras a 90 0 a 1.000 dias o nunca, y, en
tiempos de laicismo agudo, se declar6 cre-
yente y un catlico que quiere se esclarez-
can los abusos producidos por algunas per-
sonas de la Iglesia. Lo hizo con ironia,
humor y datos, lo que logré que el desayuno,
incluso supiera a poco. Le ha cogido el pun--
to al pil pil y le salen buenas-cazuelas.

No quierg con esta introduccion parecer
uno de esos pelotilleros, tipo Iturgaiz o de
los impresentables que le rodeaban a Casa-
do con un incensiario a topey que ni espera-
ron estar en la mitad del rio para cambiar de
caballo. Dicen que el peor gas para un politi-
co es el incienso y Casado perecié precisa-
mente por eso. Un lider. de verdad no puede
tolerar a su lado pelotas que le distorsionan
1a realidad ni un tipo como Garcia Egea tra-
tando a la gente como si estuvieran en una
guarderia. En todos los partidos los hay pero
€so no es admisible en un sistema democra-
tico y devalores.

Andoni Ortuzar reconocié en el desayuno el
trauma que habia supuesto en el PNVla
divisién de 1986 argumentando que aquello
de dlguna manera lastraba el debate interno
y que habia que superarlo. Han pasado de
aquiel duro enfrentamiento 36 afios y creo
llegada la hora de repensar otro tipo de rela-
cién entre un partido que fue muy asain-
bleario, y sigue siéndolo, a un partido de
cuadros que es lo que las circunstancias, la
pandemia y los éxitos de una férmula mas
ejecutiva han hecho en una sociedad tan
cambiante, y ahi est4 la guerra en Ucrania.
Por eso el domingo pasado la manifestacién
en favor de Ucrania termind en la plaza Elip-
tica de.Bilbao, mal llamada Moyua, el nom-
bre de un alcalde impuesto por la dictadura
primorriverista. Dictadura sin prensa, parti-
dos, nii debate. Siete afios de dictadura. Algo
asi como si en Kiev le cambian ahora el
nombre de la Plaza Maidam a un ucraniano
pro ruso. Impensable. i Por qué aqui? ;No se
deberia cumplir la ley de Memoria Histori-
ca? Mucho mas, al haber sido un acuerdo
dictado por el alcalde Areilza en 1937, cuan-
do entré en Bilbao y dijo aquello que habia
sido conquistado por las armas y una victo-
ria militar. El alcalde Ortuondo cambié pla-
za Espaiia por Circular y Gorordo la Aveni-
da del Ejército por Lehendakari Aguirre. No
pudo efi ese-momento con Moyua al carecer
de mayoria y tenier enfrente una campafia
de EI Correo Espaiiol de las suyas, pero creo

. ha llegado el momento de cumplir la ley de

Memoria Histérica como se hizo con el
escudo del edificio de Hacienda en la plaza
Eliptica.

El caso es que la concentracién del domingo
fue alli. Estuve con un grupo. Me comentaba
una sefiora, tras la manifestacion en favor



de Ucrania, sus penas y desengafios. La
sefiora es una persona culta, activa y positi-
va que-acaba de editar un libro sobre el
“alcalde Ibarretxe, arquitecto y gran gestor
de principios del siglo XX. La sefiora forma
parte del Consejo de Distrito de Abandoy
.NnoS comento a los presentes que estaban
escribiendo una carta muy dolida al conce-
jal del distrito pues les viene todo decidido y
no saben qué pintan en un 6rgano hecho
para escuchar y compartir. Ordeno y man-
do. Contrasta con la campaina Entzunez
eraiki, el proceso de escucha activa puesto
en marcha por el EBB y que grita contra esta
impura realidad. Y es que para que esta
campaiia tenga éxito, ojald, no solo hay que
escuchar fuera, por supuesto, pero mucho
antes hacerlo dentro. Hoy en dia no son
admisibles respuestas prepotentes y mucho
menos irrespetuosas. No podemos mante-
ner un discurso bipolar hablando de trans-
parencia y cercania y actuar desde la sober-
biay el hecho consumado, dejando clara la
distancia entre lo que se dice y lo que se
hace. Hay que decirles a los futuros electos.
Paciencia y empatia o no te dediques a la
politica. -
Por eso traigo aqui algo que deberia ponerse
en todos los lugares donde haya gentes -
vocacionales al servicio de la sociedad y tra-
bajando con dinero piblico, dato importan-

te que hay que recordar todos los dias ya
que no es de ellos. Y es que son muchas las
leyendas que rodean los vestuarios de los
equipos de fiitbol, aunque una de las mis
extendidas es la que hace referencia a un
cartel que cuelga de las paredes del recinto
del Manchester United. Comienza con “las
seis palabras més importantes (admito que
he cometido un error)” y van decreciendo
hasta “la menos importante: yo”. Son estas:

“LAS SEIS PALABRAS MAS IMPORTANTES:
ADMITO QUE HE COMETIDO UN ERROR” La
humildad es una cualidad que revela
muchas otras virtudes. Cuando un profesio-
nal es capaz de admitir Sus equivocaciones,
no solo se hace responsable de las conse-
cuencias sino que tiene en sus manos la
opcién de plantear soluciones o, al menos,
evitar fallos futuros. En el campo de juego
también es un valor imprescindible y su
ausencia supone culpar al resto del equipo
de algo en lo que no tuvo que ver.:

“LAS CINCO PALABRAS MAS IMPORTANTES:
HAS HECHO UN BUEN TRABAJO” Un buen
lider detecta los puntos débiles en el trabajo
de los demas pero, de igual modo, es cons-
ciente de los aciertos. Pero, ademas, es nece-
sario que transmita a sus subordinados esa
satisfaccién. Un entrenador vasco apuntaba

en un encuentro el pasado mes de diciem- -
bre que el equipo, por su parte, «también
me tiene que motivar a\mi».

“LAS CUATRO PALABRAS MAS IMPORTANTES:
CUAL ES TU OPINION” Consultar a todos los
miembros de un grupo tiene como conse-
cuencia directa una mayor implicacién de
cada uno de ellos. B

“LAS TRES PALABRAS MAS IMPORTANTES: SI
TE PARECE..” Diplomacia, saber estar,
paciencia. Tanto entrenador como directivo

"deben dominar las habilidades comunicati-

vas y ponerlas en prictica cuando se pide un
esfuerzo extra o se reprende algtin compor-

Lo ocurrido en el PP con -
Garcia Egea ilustra una forma
interna de actuar prepotente y
desagradable. Convertir los
partidos en cuarteles con
sargentos chusqueros al frente,
maltratando ala gentey

| faltindoles al respeto con sus

argumentos de falsa autoridad,
termina pagandose

tamiento. De este modo, 1a persuasién sera
més efectiva.

“LAS DOS PALABRAS MAS IMPORTANTES:
MUCHAS GRACIAS” Este aspecto guarda tam-
bién relacién directa con la humildad. Saber
agradecer-el trabajo de los demas no es
tarea facil, pero sus resultados siempre
repercuten positivamente en la consecucién
de objetivos.

“LA UNICA PALABRA MAS IMPORTANTE: NOSO-
TROS” El equipo, centro del trabajo, es tam-
bién el nicleo a la hora de liderar. El secreto
reside en no considerarlo como un ente aje-
no que ejecuta érdenes sino sentirse parte

de él.

“LA PALABRA MENOS IMPORTANTE: YO” Esta
es la palabra menos importante en el discur-
soy estrategia de un equipo, incluido su
lider. No quiere decir, sin embargo, que
desaparezcan los valores individuales sino
que estos deben perseguir siempre el benefi-
cio grupal. ’ .
Ahi quedan. Si todas las instituciones, todos
los equipos deportivos y todos los partidos
las tuvieran presentes, otro gallo nos canta-
riane :

* Diputadoy Senador de EAJ-PNV (1985-2015)



