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“Seve unareactivacion
fuertedel mercadoyla
oportunidad que generan
las grandes transiciones,
quese han acelerado”™

-

Una entrevista de Asier Diez Mon Fotografia Oskar Gonzdlez.

‘Laresponsable de la politica

industrial vasca es “optimista”
y ve alas empresas “con
ganas” de aprovechar las
oportunidades que generael
cambio de modelo econémico

BILBAO - La recuperacion se palpa
en todos los indicadores y se confir-
ma que Euskadi sale de la crisis con
fuerza. Queda “trabajo por hacer”
pero el horizonte esta despejado.
El Gobierno vasco revisoé ayer la
prevision de crecimiento de 2022.
—Confirma que nuestras empresas
estan trabajando mucho para salir
de esta crisis y adaptdndose ademas
esas grandes transformaciones digi-
tal-tecnoldgica y la energético-clima-
tica. Uno de los objetivos de esta legis-
latura es que la industria y los servi-
cios avanzados lleguen a ser el 40%
del PIB. Vamos avanzando, pero nos
queda trabajo por hacer.
¢Podemos ser optimistas?

—Hay incertidumbre porque hay pro-
blemas de desabastecimiento de
materias primas y de chips. Sube el

- precio de la energia. Los fletes y la

logistica se encarecen porque toda la

" économia mundial sé pone a funcio-

nar ala vez y no esta todo bien engra-
sado. Sin embargo, también observa-
mos optimismo en las empresas. Un
indicador muy real son 1os programas
de innovacién, las inversiones en nue-
vas tecnologias, maquinariay en eco-
nomia circular. Y la demanda es muy
superior a la de 2019. Se ve una reac-
tivacién fuerte del mercadoy la opor-
tunidad de las grandes transiciones,
energética y digital, que estabamos
preparando, pero que se han acelera-
do porque las apoyan desde Europa.
Nos estamos dando cuenta de que hay
que trabajarlas de forma muy inten-

sa y rapida. El mercado mundial
corre, los competidores corren y las
empresas vascas estin con ganasy
cierto optimismo.

+Hasta qué punto influye la tran-
sicion energética en esa dinamica?
—Una encuesta del gabinete de pros-
pecciones sociolégicas determiné en
marzo que la sociedad vascaesdelas
maés concienciadas delalucha contra
el cambio climatico y transicién ener-
gética. Pero de la concienciacién a la
accién hay un paso que no es peque-
iio. Todos podemos ayudar, pero la
parte empresarial empieza a introdu-
cir los conceptos de sostenibilidad. La
eficiencia energética ha sido siempre
un objétivo, perola sostenibilidad y 1a
gestién de residuos estin mucho mas
interiorizados después de la desgra-
cia que tuvimos en Zaldibar. Estas
cuestiones se incluyen en los mode-
los de produccién y nos van a permi-
tir dar un salto importante. Seguira
habiendo emisiones de C0?, acompa-
nadas eso si de energias renovables;
el vehiculo eléctrico o la electrifica-
cién del sistema. Son cuestiones que
se han acelerado con la pandemia.
Con un gran protagonismo del
corredor de hidrégeno. -
—Llevamos tiempo hablando del
hidrégeno y de los vehiculos de pila
de combustible. Pero una cosa es

“Nos la estamos jugando con
laescalada de la electricidad,
porque laindustria es menos
competitivay es necesaria
unareforma estructural”

“No hace falta ser el mas
inteligente, ni hay formulas
magicas, en la UE hay
formulas que podemos copiar
para frenar el precio delaluz”

—1

saber que eso puede ser una oportu-
nidad y otra que esa tecnologia pue-
da ser industrializable, comerciali-
zable a unos precios adecuados. Ahi
est4 el salto. Si estamos en medio de
una transicién energética y no que-
remos combustibles sélidos, el gas
es una energia de transicién, pero
queremos depender menos del gasy
una alternativa es el hidrégeno.
/Cuindo sera una realidad?
—Tenemos que visibilizar los proyec-
tos del corredor de hidrégeno, hacer
realidad algunos de los proyectos pilo-
to que estin surgiendoy percibir que
es posible acometerlos a un precio
adecuado. Hay muchos empresas
involucradas y uno de los elementos
tractores sera tener capacidad tecno-
légica para fabricar electrolizadores.
Esta semana Sener y Petronor han ini-
ciado las obras del electrolizador del
Puerto. Vamos dando pasos y en la
direccion correcta, pero necesitamos .
todavia efectos demostradores. La sus-
titucién del gas por el hidrégeno ver-
de de forma masiva nos va a llevar
unos afios, pero si somos capaces de
utilizar recursos europeos para trans-
formar nuestra economia, que de eso
se trata esos fondos Next, podremos
acelerar los proyectos.

¢:Como avanza el desarrollo de las
tecnologias del coche eléctrico?
—Estamos trabajando para que nues-
tra industria de componentes de
automocién esté preparada para el
vehiculo eléctrico, pero necesitamos
una transicioén ordenada. Parece que
en 2030 se prohibira la venta de vehi-
culos de motor de combustion, tene-
mos que estar preparados para la
sustitucién de los vehiculos. -Sin
embargo, tambijén necesitamos que
nuestras redes eléctricas estén pre-
paradas para que todos por la noche
podamos recargar nuestros vehicu-
los eléctricos y no todos tenemos
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garajes y capacidad de tener un sis-
tema de recarga. Y, si todos los vehi-
culos van a ser eléctricos en Europa,
¢habra suficiente litio para esas bate-
rias? Y c6mo reutilizamos el litio que
se deshecha. Ademas hay otros
transportes. Las ciudades estan elec-
trificando los autobuses, pero en €l
transporte pesado por carretera no
hay camiones con una tecnologia
suficiente para largos recorridos. Y
el transporte-por barco todavia no
puede ser eléctrico 100%. . B
Entonces la transicién al vehiculo
eléctrico sera lenta.

—Ese cambio no se va a producir de
un dia para otro. A ver si es cierto que
el hidrégeno nos puede ayudar en esa
transicién. Estamos viendo como
suben los precios de la energiay como
impactan en los procesos producti-

vos. Si el hidrégeno es caro, cémo

repercutimos los costes si competi-
mos con un producto que viene de
Chinay noleimporta estar producien-
do todavia con carbdn. Hay que resol-
ver muchas cuestiones y la UE tiene

que establecer unas reglas de controi—

en fronteras de emisiones de CO".
En todo caso las empresas no pue-
den parar por esos obstaculos.

—Sin duda. Cuando hacemos un dis-;
curso politico, tedrico, tenemos que

observar como se estin moviendo las
empresas y adelantandose a esas
necesidades de futuro. Si hay que
desarrollar electrolineras o hidroge-
neras hay que prepararse desde aho-
ra, no podemos esperar a 2030. Y
nuestro tejido productivo ya esta en
esa transformacion. La legislacion
por si sola no ayuda, en un pais indus-
trial como Euskadi hay que estar pre-
parados desde el punto de vista pro-
ductivo para que, cuando llegue ese
momento, las empresas estén prepa-
radas para ser competitivas ante cual-
quier otra empresa del mundo.

Ha mencionado antes el precio de
Ia luz, ;esta actuando de forma
correcta el Gobierno espaiiol?

—Con lo que ha pasado este verano,

algo habia que hacer y el Ministerio
ha adoptado una serie de medidas.
Pero tenemos que ser conscientes de
que hay que tomar medidas estruc-
turales, porque hay muchos altiba-

jos. También los hay en nuestro

entorno, pero el impacto no va direc-
tamente a factura porque su merca-
do es mucho mas estable. Si todos
van en una direccién y td vas en la
direccién contraria quiza el equivo-
cado seas tii. Seamos conscientes de
que en un mercado de transicién
energética y lucha contra el cambio
climatico como el actual no sirven
las formulas de hace diez afios. Nues-
tra factura eléctrica no puede estar
condicionada por el dia a dia, es nece-
saria una reforma estructural para
que el recibo de la luz sea mas esta-
bley no estar pagando en la factura
tantos impuestos que no estan aso-
ciados ala propia generacion eléctri-
ca. Y ser conscientes de que hay
medidas diferenciales para grandes
consumidores eléctricos, para hoga-
res COI MMeNos recursos econémicos.
No hace falta ser el mas inteligente,
no hace falta tenér férmulas mégi-
cas, porque si miramos al entorno
hay férmulas que podemos copiar.

Ademis, la propia UE tendra que

analizar si puede bajar esos costes
regulados de la energia. Vamos a
hacer una analisis riguroso y abor-
dar esta cuestién como se merece.

La apuesta de Euskadi por la ener-
gia verde se ha reforzado con el
relanzamiento de parques edlicos
y las instalaciones fotovoltaicas.

—Sinos creemos la energia verde, no
es suficiente con los proyectos peque-
fios de autoconsumo o comunidades
de consumidores, necesitarmnos gran-
des instalaciones que nos proporcio-
nen megavatios renovables para

“Habra un presupuesto
expansivo y vamos a tener
recursos para poneren
marcha todos los proyectos
de transformacién”

“Espero que a parfir de ahora
el reparto de fondos Next sea
con criterio fransformadory
que Euskadi ocupe el lugar
que le corresponde”

grandes industrias como tenemos en
Euskadi. Es muy dificil que Euskadi
sea autosuficiente en energia, peroal
menos tenemos que hacer un esfuer-
Zo para generar la energia renovable
que podamos. Sabiendo que somos
uno de los lugares de Europa que tie-
nen empresas y tecnologia locales
para poner en marcha un parque
edlico, no se entenderia que no hicié-
ramos esa apuesta renovable.

¢Se puede reconducir el reparto
de los fondos de la UE?

—Hasta este momento se han repar-
tido una serie de recursos denomina-
dos territorializados, que son con cri-
terios que establece el Estado. Nos ha
correspondido bastante menos que
nuestro peso econémico. Creemos
que se han repartido inés con crite-
rios de cohesién que con criterios
transformadores y nos corresponde

menos porque estibamos mas cerca -

de conseguir los objetivos generales.
Los criterios establecidos para los fon-
dos next no son de cohesién, son de
transformacién de la economia pro-
ductiva y generaciéon de nuevo
empleo. ;Se ha establecido un repar-
to con criterios de cohesién? Bueno,
vamos a aceptarlo, pero esperamos
que a partir de aqui los criterios sean
transformadores y que Euskadi ten-
gaellugar que le corresponde en esos
proyectos que se vayan a presentar a
convocatorias en concurrencia com-
petitiva, que esperemos que asi sea.
Los Presupuestos estin en fase de
elaboracién, ;qué les transmite el
consejero Azpiazu?

—Vamos a tener un presupuesto
expansivo y desde luego, Salud, Edu-

cacion y Servicios Sociales necesi- .

tan recursos, pero también el tejido
econémico los necesita. Hay muchas
actuaciones e inversiones importan-
tes que van a recibir financiacién
suficiente para poder llevarse a cabo.
Estoy segura de que vamos a tener
recursos CcOmo para poner en mar-
cha todos proyectos de transforma-
cién que queremos llevar a cabo. ®

“Puede haber masde
unaopcionindustrial
paralaNavaly VPG
lasestudiaraal detalle”

N

A.DiezMon

BILBAO — Varias empresas vascas
se juegan su futuro a cortoy medio
plazo. Otras han modificado su
estructura con la entrada de nue-
vos accionistas. La consejera de
Desarrollo Econdmico las sigue de
cercay confia en que salgan refor-
zadas de esos procesos.
Euskaltel ha cambiado de manos,
¢hay riesgo de desarraigo?
—Est4 firmado el arraigo de Euskal-
tel, es verdad que por un plazo deter-
minado. Pero el Gobierno va a tra-
bajar para acompaiiar en sus actua-
ciones ala nueva compaiiia para su
integracién en el tejido productivo
vasco. Ayudar con los clientes vas-
cos, sin olvidar su expansion, lo que
nos permitird garantizar que en el
futuro va a continuar como esti. En
cualquier caso, se esti viendo el inte-
rés de la compaiiia por seguir en
Euskadi, por hacer inversiones y por
continuar creciendo aqui.

ITP definiri la proxima semana
su futuro. )

—La semaita que viene es el deadli-
ne, que dicen los anglosajones
como Rolls-Royce, y tienen que
formalizar la venta. Hay conversa-
ciones intensas y vamos a ser muy
cautos, pero esperamos que se lle-
-gue a una buena solucién para la
compaiiia. Estamos trabajando de
cara al futuro, para que ITP sea
una compaiiia fuerte.

¢{Anclada en Euskadi?

—Por supuesto, anclada en Euska-
di, con el empleo en Euskadi, con
su sede social y fiscal en Euskadi.
Y con el compromiso de seguir cre-
ciendo y siendo un competidor
importante a nivel internacional.
¢Seguira habiendo un astillero
en La Naval?

—VGP sabe perfectamente desde
el inicio del proceso que al menos
€l 51% de la actividad que se desa-
rrolle en.esos suelos tiene que ser
industrial. Lo sabe y su vocacion
es la de cumplir ese requisito. No
puede ser de otra manera. En la
medida que hemos ido conocien-
do algunos proyectos se los hemos
presentado a VGP para que pueda
haber actividad industrial desde el
primer momento. Y desde luego es
un lugar importante para la acti-
vidad naval, asociada a construc-
cién o reparacién de barcos, o tam-
bién a construccién de platafor-
mas flotantes para energia offsho-
re. Es un lugar importante y que
no podemos desperdiciar. Hay
algunos proyectos sobre lamesay

VGP esti dispuesto a analizarlos
todos y si tienen futuroy se dan las
condiciones pueden salir. Estos u
otros qye se pueden estar ponien-
do sobre la mesa, tampoco estoy
al corriente de todo lo que esta
haciendo VGP.

Sobre la mesa esti el proyecto
compartido de A&M y Marina
Meridional.

—Siy hay algtin otra proyecto, pue-
de haber mas de una oportunidad
y VPG esta dispuesta a estudiarlas
todas con detalle.

VGP quiere alquilar la parte
industrial de la superficie, pero
esas compaiiias quieren com-
prarla, ;sera un obstaculo para
el desarrollo de proyectos?
—Somos censcientes de que hay f6r-
‘mulas distintas. Cuando realmente
hay voluntad de desarrollar una acti-
vidad, siempre se puede encontrar
la férmula adecuada para hacerlo.
Eso nopuede ser el obsticulo para
que no se desarrolle. - .

En Euskadi hay dos grandes lide-
res mundiales del sector de tubos
y los dos estin reestructurando
sus proyectos, seguiran teniendo
el mismo potencial en el futuro?

“Vemos interés de
Euskaltel eninvertiry
seguir creciendo en Euskadi
y el Gobiernovascovaa
acompaiiar ala compaiiia”

“Hay conversaciones
intensas sobre TPy -
estamos frabajandopara -
gue sea una compaiia
fuerte y anclada en Euskadi”

—Estan adaptandose a la transi-
cién energética —que ya venia de
antes—y a la falta de inversion de
sus clientes potenciales, que no
ponen en marcha nuevos yaci-
mientos de gas y petréleo. Tanto
Tubos Reunidos como Tubacex
han apostado por estar presentes
con sus tubos en otro tipo de mer-
cados y han hecho una reflexion
sobre su papel en la transicién
energética. Tienen oportunidades
en el sector fotovoltaico, con el
hidrégeno e incluso con la energia
nuclear. La situacién estd compli-
cada en estos momentos, no pode-
mos decir otra cosa, pero confio en
que esa reflexién les permita salir
de esta crisis y resuelvan sus pro-
blemas laborales. @



