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Lehendakariaren hitzaldia – Discurso del Lehendakari  
 

 

Euskadi Berria. Zer eta zertarako indartu? 
 
Eguerdi on eta ondo etorri guztioi! 

Eskerrik asko Lehendakaritzara etortzeagatik. Zuen etxean zaudete. 

‘Euskadi Berria. Creciendo en bienestar’, hala deitu diogu antolatu dugun 

topaketa honi.  

Pentsatzen dut, gonbidapen hau zertarako den galdetuko diozuela zuen buruari. 

Esango dizuet: Eusko Jaurlaritzak datorren urterako duen proiektua labur azaldu 

nahi dizuegu. 

Hori zor dizuegula iruditzen zait.  

Zuen aldetik laguntza handia jaso dugu, oso eskertuta gaude eta lehen eskutik 

ezagutzeko aukera eman nahi genizuen. 

Aurkezpen laburra egingo dut eta, ondoren, zerbait hartzen dugun bitartean 

iritziak trukatzeko tartea izango dugu.  

Hasi gaitezen beraz. 

 

Bada esaldi bat askotan entzun diguzuena: “gure helburua da herritarren bizi 

kalitatea hobetzea”. 

Alkateek, Zinegotziek, Ahaldun Nagusiek, Sailburuek, edo nik neuk askotan 

errepikatu dugu.  

Horrela da, gure helburua zintzoa da: jaso duguna baino herri hobea uztea. 

Hau da, pertsona bakoitzaren, pertsona guztien, ongizatea hobetzea. 

Esatea erraza da. Nola egiten da, ordea, hori? Nola hobetzen da gizartearen bizi 

kalitatea? 

Bi pausu behar-beharrezkoak dira horretarako: egoeraren diagnostiko egoki bat 

egitea eta behar diren errezetak aplikatzea. 
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Diagnostikoak, nire ustez, sekretu bakarra du: zintzotasunez entzutea. Belarria 

oso adi izatea. Arazoak identifikatzea. 

Gutxien espero duzun tokian pistak agertzen dira. 

Gogoan dut Portugaleteko denda batean bizi izan nuena orain aste batzuk. 

Familiarekin telefonorako funda bat erosten nengoela, pertsona bat hurbildu 

zitzaidan. Venezuelarra. 16 bat urte. 

“Perdone, ¿es usted el Lehendakari, no?”, galdetu zidan.  

Egia esan, oraingoz ez naiz ohitzen horrelakoetara…  

 “Sí, soy el Lehendakari. ¿Cómo te llamas?”. 

“Me llamo Marcos. He llegado a Euskadi hace poco y el periodo de matriculación 

para el colegio está cerrado. Me dicen que no puedo apuntarme y, claro, voy a 

perder el año”. 

Gaia ez nuen menperatzen, baina bideratzen saiatu nintzen: “no sé exactamente 

qué procedimiento deberás seguir, pero estoy seguro de que tienes derecho a 

matricularte.”. 

Sailarekin hitz egin ondoren, Jaurlaritzak Bilbon duen bulegora bideratu genuen, 

han behar zuen informazioa jasotzeko eta matrikulatzeko. 

Eskerrak eman zizkidan eta bakoitzak gure egitekoekin jarraitu genuen. 

Zer dago honen atzean? Ondo funtzionatzen duen erakunde sistema bat.  

 

Hoy os hemos convocado en Lehendakaritza para presentaros el proyecto del 

Gobierno Vasco para el próximo año. Un proyecto, que como no puede ser de 

otra forma, va acompañado por un presupuesto público. 

Pero… antes de nada… ¿qué es exactamente un presupuesto? 

Creo que podríamos definirlo con cuatro claves básicas. 

-Primera: esfuerzo colectivo.  

El presupuesto es el esfuerzo que entre todas y todos hemos hecho.  

Un esfuerzo que servirá para ayudarnos los unos a los otros. Para vivir en una 

sociedad más justa y un país más próspero. Para crecer en oportunidades y no 

dejar a nadie atrás.  

-Segunda clave: rigor en el gasto y la inversión.  

Un presupuesto nos revela que, como en todas las familias, tenemos límites y 

tenemos que decidir. 
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No llega para todo y nos obliga a priorizar. 

Nos exige aplicar eficiencia y eficacia en el gasto y la inversión.  

También aplicar el rigor en el endeudamiento, activándolo para la inversión de 

carácter productivo y no para hacer frente al gasto corriente.  

Porque, al igual que en nuestras casas, no es lo mismo pedir un préstamo para 

la formación de nuestras hijas e hijos o para comprar un coche de alta gama. 

-Tercera clave: sostenibilidad del sistema. 

Todas y todos sabemos que no podemos hipotecar el futuro de nuestras hijas e 

hijos con nuestras decisiones.  

El Gobierno Vasco tampoco puede hacerlo.  

Hablamos de la economía de todas y de todos. También de quienes están por 

llegar. 

Es cierto que hoy vivimos un ciclo económico expansivo y positivo. 

Pero los recursos de hoy no están garantizados mañana. Los ciclos económicos 

cambian y debemos estar preparados. 

Debemos aprovechar el actual ciclo de crecimiento para activar inversiones 

productivas y transformadoras que nos preparen para el futuro.  

Inversiones que ensanchen la capacidad de nuestro País para generar nuevas 

fuentes de riqueza y ahorro. 

Es decir, mejorar los pilares que soportan nuestra casa común. 

-Cuarta y última clave: colaboración entre las instituciones vascas.  

Los retos de futuro no podremos afrontarlos solos.  

Es fundamental que las instituciones vascas compartamos una misma visión. Y 

que cada una, desde su ámbito competencial, sume a ese proyecto común. 

En definitiva, las claves del presupuesto son: esfuerzo colectivo, rigor en el gasto, 

sostenibilidad del sistema y colaboración entre las instituciones. 

 

Estas claves tienen hoy especial relevancia porque Euskadi se encuentra en un 

cruce de caminos. Debemos elegir cuál transitar. Y debemos acertar. 

Lo estamos viendo: la supervivencia de Europa no está asegurada. Tampoco la 

de Euskadi. 

Este no es un mensaje catastrofista o apocalíptico. Es la cruda realidad en un 

escenario de incertidumbre y cambio global: 
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Auge de movimientos antidemocráticos de ultraizquierda y ultraderecha en 

Europa y el mundo, Crisis climática, Revolución científico-tecnológica, Cambios 

demográficos y crisis migratorias, Guerras y conflictividad creciente, 

Reconfiguración del orden mundial… 

En este incierto escenario debemos garantizar nuestro futuro. Día a día. Decisión 

a decisión.  

Esta es la cruda realidad que vivimos: una guerra explota en Oriente Medio y, en 

cuestión de días, la barra de pan o la gasolina disparan sus precios. Así de 

rápido. 

Los precios suben. Las clases medias se debilitan. También nuestro modelo del 

bienestar vasco.  

Me preocupa porque este es el caldo de cultivo propicio para el auge de la 

demagogia, los populismos y extremismos.  

No caigamos en la trampa: los problemas complejos no se resuelven con 

respuestas simples. 

Ahora bien: ¿ante este escenario qué podemos hacer? ¿qué nos corresponde 

hacer? 

Actuar y aprovechar las oportunidades que tenemos.  

Oportunidades como la nueva economía digital, el renacer industrial de Europa, 

el impulso al Arco Atlántico, nuevos fondos europeos para la transformación o la 

innovación permanente. 

Es fundamental aprovechar nuestro momento. Pero no podemos hacerlo de 

cualquier forma. 

La idea central de nuestro proyecto radica en situar siempre a la persona en el 

centro de las políticas públicas. Siempre la persona primero. 

Atención e igualdad de oportunidades para cada persona, para todas, sin dejar 

a nadie atrás, reforzando nuestro sentido de comunidad.  

Nos debemos los unos a los otros. 

 

Mañana aprobaremos el proyecto de presupuestos de Euskadi para 2025. 

Contaremos con 15.728 millones de euros en 2025.  

El presupuesto más alto de nuestra historia. 
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Un presupuesto para construir la Euskadi de hoy y del mañana. Euskadi Berria, 

un País de futuro para las y los jóvenes. 

Esa cantidad global no debe cegarnos. Como en cualquier economía familiar, 

debemos elegir muy bien las cestas donde poner los huevos. 

En esa tarea nos habéis ayudado. Porque este proyecto no lo hemos elaborado 

en solitario. Hemos recibido muchas aportaciones desde hace ya unos cuantos 

meses. 

No quiero abrumaros con datos.  

Quiero explicaros el porqué y el para qué de este proyecto presupuestario y 

cómo contribuye a Euskadi Berria. 

Subrayo para ello los tres pilares que articulan el presupuesto: 

- Uno: Fortalecer los servicios públicos: Salud, Educación, Vivienda, Seguridad, 

Movilidad, Protección Social o Justicia…   

- Dos: Invertir en las transformaciones para preparar el futuro de Euskadi: 

Ciencia, Universidades, Innovación, Industria, Transición Energética, Primer 

sector, Empleo o Talento… 

- Tres: Reforzar nuestro sentido de comunidad: Cultura, Euskera, Identidad, o 

Autogobierno. 

La acción política es, ante todo, tomar decisiones. Apostar. Ser valientes. 
 

El presupuesto 2025 apuesta por tres pilares: 

PRIMER PILAR: FORTALECER NUESTROS SERVICIOS PÚBLICOS. 

La Salud, lo primero.  

Desde el primer día nos marcamos como objetivo prioritario contar con una 

sanidad pública de referencia a nivel europeo.  

Todas y todos queremos sentirnos protegidos cada vez que crucemos la puerta 

de un Centro de salud.  

Sentir que estamos en las mejores manos. Que tenemos las mejores 

herramientas a nuestro alcance. 

La mejor manera de lograrlo es de la mano de las y los profesionales porque son 

quienes mejor conocen la realidad. 

Es lo que estamos haciendo. Reuniones. Mesas de trabajo. Horas de escucha y 

diálogo. 
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La Mesa de Salud aúna a los grupos parlamentarios, sindicatos, colegios 

profesionales, universidades o representantes de las y los pacientes. 

Esta Mesa tiene la misión de consensuar las bases para afrontar los retos de 

futuro.  

Junto a esa visión a largo plazo, debemos compaginar nuestro trabajo con los 

quehaceres del día a día. El corto plazo. Y, para ello, necesitamos recursos 

económicos.  

Recursos económicos para reducir, por ejemplo, las listas de espera o fortalecer 

la Atención Primaria. 

El próximo año serán, por primera vez, más de 5.000 millones de euros.  

La inversión en salud por cada vasca y vasco alcanzará los 2.300 euros. 

 

Ahalegin kolektiboaz ari gara. Ahalegin kolektibo horren beste adibide bat: 

Hezkuntza. 

Gure hezkuntza-sistemaren emaitzak hobetzeko anbizioa dugu.  

Baita gure ikasleen ekitatea eta gizarte-kohesioa mantentzeko erronka ere. 

Autoexijentziak gidatuko ditu beti gure pausuak. 

Hirugarren adibide bat: Etxebizitza. 

Gazteek emantzipatzeko zailtasunak dituztela ikusten dute. Bai alokairu bat 

ordaintzeko edo baita etxe bat erosteko ere. 

Hilabete honetan bertan mobilizazioak ikusi ditugu eta konponbideak aurkitu 

behar ditugu. 

Ez da erraza izango. Denbora beharko dugu. Arazo konplexuak ez dira soluzio 

sinpleekin konpontzen. 

Erronka honi erantzuteko ekimen publiko eta pribatuak beharrezkoak izango dira. 

Eskaintza zabaldu behar dugu eta prezioak mugatu behar ditugu.  

Erakunde publiko guztien ekintza koordinatua ere behar beharrezkoa izango 

dugu. 

 

La Seguridad es otra cuestión que preocupa de manera especial a la 

ciudadanía, es un pilar de nuestra convivencia. 
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Vamos a garantizar que las personas puedan sentirse libres y seguras en las 

calles de Euskadi. Ampliando las labores preventivas, combatiendo el delito y a 

quien delinque. 

Reforzando las actuaciones contra la violencia de genero. 

Pero, aparecen nuevas amenazas. 

Nos preocupa ver a nuestras hijas e hijos pasando tantas horas en Internet o las 

Redes Sociales.  

Tenemos que ofrecer respuestas a los nuevos riesgos de la seguridad en el 

mundo digital. Cyberzaintza será nuestra herramienta. 

También la movilidad y el transporte público son claves para el bienestar de 

las personas y la vertebración de nuestro País. 

Vamos a seguir invirtiendo en nuevas infraestructuras de movilidad, a dar un 

nuevo paso en el proceso de interoperabilidad de las tarjetas Bat, Barik y Mugi y 

favorecer aún más el transporte público. 

Cierro este apartado por lo primero: protección social y atención a las 

personas más vulnerables. 

Dos datos que lo ejemplifican:  

- Destinaremos 68 millones de euros a complementar las pensiones de las 

personas mayores que más lo necesitan, y  

- Dedicaremos más de 400 millones a los más vulnerables de nuestra sociedad. 

A las personas en riesgo de exclusión social. 

 

SEGUNDO PILAR: INVERTIR EN LAS TRANSFORMACIONES DE FUTURO. 

Queremos convertir a Euskadi en el motor de la reindustrialización de Europa.  

Tomar la delantera en la apuesta por la Ciencia y la innovación. 

Primar las inversiones productivas. Este año destinaremos más de 1.500 

millones de euros a estas inversiones fundamentales para nuestro crecimiento. 

Además, debemos reforzar los sectores industriales estratégicos. 

Fortalecer también la ayuda a la juventud y el talento. 

Conscientes del tamaño que tenemos, debemos aspirar a coliderar todas esas 

transformaciones. Con esfuerzo, sacrificio y colaboración, es posible.  
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Gure herria prestatu behar dugu datozen hamarkadetarako. Eta horrek eskatzen 

du gaur apustu estrategikoak egitea, eraldaketak indarrez eta konbentzimenduz 

bultzatzea. 

Zein arlotan? Industrian, berrikuntzan eta belaunaldi gazteetan. 

Alde batetik, industriaren eraldaketa teknologiko eta energetikoan. 

Europak industriaren berpizkundea beharrezkoa du mundu mailan ezinbesteko 

aktorea izaten jarraitzeko.  

Asko dugu jokoan. Europatik Estatu Batuen eta Txinaren aurrean protagonismoa 

galtzen ari gara eta ordua da benetako apustuak egiteko. 

Euskadi industria-berpizkunde horren motorea ere izan behar da.  

 

Tenemos oportunidades y las vamos a aprovechar: economía del dato, industria 

financiera, sector aeronáutico y aeroespacial, inversiones vinculadas a la 

transición energética, la descarbonización, el sector biosalud o las industrias 

culturales y creativas… 

Vamos a alinear las capacidades financieras vascas con que contamos para 

garantizar el arraigo de las empresas, para atraer nuevas inversiones a Euskadi, 

para dar saltos definitivos en diferentes actividades económicas del futuro. 

Vamos a preparar más suelo industrial, mejorar las infraestructuras, ampliar los 

parques tecnológicos, garantizar la conectividad 5G, mejorar la logística… 

El Presupuesto va a impulsar los programas de apoyo a la economía productiva, 

maximizar la inversión, favorecer el emprendimiento y atraer y retener 

profesionales.  

En definitiva, un salto cualitativo hacia una economía que genere riqueza y 

oportunidades de empleo de calidad. 

 

-Bestetik, Zientzia eta berrikuntza indartzea 

Munduko herrialde aurreratuenek abangoardiako erakunde zientifiko eta 

akademikoak dituzte. Guk ere beharrezkoak ditugu. 

Horregatik, Europaren abangoardian egongo bagara, erabakitasunez heldu 

behar diogu anbizio handiko politika zientifiko eta Unibertsitarioari. 

Horretan gaude. 
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Besteak beste, Goi mailako eta abanguardiako Zentro berri bat bultzatu nahi 

dugu ezagutza aurreratuan aurrerapauso handia emateko Euskadin.  

Onak garen horretan indarra jartzea da helburua eta etxeko eta kanpoko 

ikertzaile eta profesionalei aukera berriak zabaltzea.  

Zentro hau talentua mantendu eta erakartzeko ezinbesteko elementua izango da.   

 

Vamos a centrar el esfuerzo de manera especial en los ‘Faros vascos de 

innovación’.  

Esto significa dirigir nuestros recursos a aquellas materias que son estratégicas 

para Euskadi y fortalecerlos.  

Inteligencia Artificial aplicada a materias de calado social como la salud, la 

educación o el euskera, Salud personalizada, Generación de Talento, 

Conocimiento y Gobernanza, entre otros… 

Entendemos todos ellos como proyectos fundamentales para Euskadi y los 

diferentes departamentos aunarán sus esfuerzos para ello. 

La apuesta decidida por el conocimiento avanzado y la innovación son las bases 

para lograr el bienestar de nuestras hijas e hijos mañana. 

Nuestro objetivo es claro: aspiramos a construir un País de futuro para las y los 

jóvenes. 

Nuestra sociedad ha envejecido. La pirámide se ha invertido. Y tenemos el reto 

de ajustar nuestro sistema. De reequilibrar la balanza.  

Hablamos de solidaridad intergeneracional. 

Para ello es necesario afianzar un sistema de doble solidaridad: solidaridad con 

el pasado, sí, y con el futuro, también. Cuidar nuestra cantera. 

Invertiremos más de 330 millones de euros mediante transferencias directas de 

renta a las familias vascas y nuestra juventud: 

-Ayudas por hijos 

-Guarderías 

-Becas 

-Ayudas al alquiler de vivienda, o 

-Programas de formación para el empleo 
 

Favorecer un empleo de calidad es básico para ello. 
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Estaremos fallando como sociedad si no logramos ofrecerles buenos sueldos y 

condiciones laborales, opciones de desarrollo profesional y facilidades para la 

conciliación.  

También estaremos fallando si no somos capaces de incorporar a nuestra 

sociedad a personas que serán clave en nuestro desarrollo futuro.  

Necesitaremos de todas y de todos. Hablo de la migración, de la gestión de la 

diversidad y de alinear todas las políticas de inserción laboral e integración 

social. 

En definitiva, de la apuesta decidida por los jóvenes y las familias en Euskadi. 

 

HIRUGARREN ZUTABEA: GURE KOMUNITATE ZENTZUA INDARTZEA 

Gure Herriak dituen etorkizuneko erronkei erantzuteko, komunitate zentzua eta 

sentimendua indartzea ezinbestekoa da. 

Komunitatearen parte izateak eta sentitzeak zerbait handiagoaren parte garela 

esan nahi du. Pertsona bezala garatzeko aukera ematen digu.  

Komunitate irekia, orekatua eta justua nahi dugu. Horretarako, emakumeen eta 

gizonen arteko berdintasun erreal eta efektiboa egunero eraikitzen jarraitu behar 

dugu, atzera pausorik onartu gabe.  

Nekez gaindituko ditugu erronkak bakoitza gure aldetik bagoaz. Horrek ahuldu 

besterik ez gaitu egingo. 

Komunitatea josteko lan horretan Kultura eta baloreak giltzarriak dira. 

Kulturak komunitatea eraikitzen du, funtsezko papera betetzen du balore 

indibidual eta kolektiboen garapenean eta horien transmisioan. 

Kulturaren adierazlerik garbiena gure hizkuntza da, euskara. Munduan bereizten 

gaituen altxorra. 

Euskaldun berria naiz. Euskal hiztunik ez zuen familia batean jaio nintzen. 

Euskara ez zen gure etxeko hizkuntza. 

Hala ere, amak eta aitak oso garbi izan zuten euskara ikasteko aukera eman 

behar zigutela. Hala egin zuten.  

Bizitzak eman didan oparirik onenetakoa da, zalantzarik gabe. Opari hori 

sustraitu, zabaldu eta indartu behar dugu.  

Euskara, konpromiso pertsonala eta komunitarioa da niretzako eta baita Eusko 

Jaurlaritzarentzako ere. 
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Eta honek aurrekontuetan isla garbia izango du.  

Isla hori ez da Sail bakar baten ikuspegitik aztertu behar, euskararen aldeko 

apustua Sail guztien, Gobernu osoaren, apustua da. 

 

Voy terminando. 

Reforzar el sentido de comunidad significa atender a las personas, impulsar la 

cultura, reforzar nuestros valores, garantizar la igualdad y, también, avanzar en 

Autogobierno. 

El pasado viernes el Estatuto de Gernika cumplió 45 años y tuve la ocasión de 

compartir una propuesta para dar un nuevo salto cualitativo como País: 

- Defender el Autogobierno alcanzado. 

- Culminar el Estatuto de Gernika y recibir todas las competencias pendientes 

antes de que finalice el próximo año; y 

- Avanzar en un nuevo Pacto Político.  

Un nuevo Pacto Estatutario que permita adecuar nuestro Autogobierno.  

También acordar las capacidades necesarias para mantener y fortalecer la 

identidad de nuestro Pueblo, avanzar en nuestra proyección exterior, participar 

directamente en las instituciones de la Unión Europea y seguir mejorando la 

prosperidad, bienestar y cohesión social en Euskadi.  

Adecuar nuestro Autogobierno para seguir avanzando en la construcción de una 

sociedad más equilibrada y justa, garantizando un reparto equitativo de la 

riqueza, la sostenibilidad de los servicios públicos, las oportunidades para la 

juventud o la atención a las personas más necesitadas. 

Recuperemos el espíritu que nos permitió alcanzar un Pacto hace 45 años. 

Ahora, la Disposición adicional del Estatuto de Gernika nos ofrece la vía del 

acuerdo para la actualización de los Derechos Históricos del Pueblo Vasco, 

avanzando hacia un nuevo Pacto político que actualice y ensanche nuestro 

Autogobierno, consolide un marco de bilateralidad efectiva y un sistema de 

garantías imparcial.  

Se lo debemos a quienes nos precedieron, lo tenemos que construir en beneficio 

de quienes hoy vivimos en Euskadi y, sobre todo, de quienes nos sucederán. 

Espíritu y Pacto. 45 años después, es lo que Euskadi necesita. 
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Ez dizuet denbora gehiagorik eskatuko.  

Gaur 2025eko aurrekontuaren zergatia azaldu nahi nizuen.  

Aurrekontu honek helburu argia du: familientzat eta gazteentzat etorkizuneko 

Euskadi eraiki nahi dugu. Harriz-harri. Pausoz-pauso. 

Guretzat oso garrantzitsua zen zuekin gure proiektuaren lan-lerro nagusiak 

partekatzea. Horregatik deitu zaituztegu.  

Bihar, Ogasun eta Finantzetako sailburuak, Noël d'Anjou-k, aurkezpen 

zehatzagoa eskainiko du eta xehetasun gehiagoren berri emango digu Gobernu 

kontseiluaren ostean. 

Berriz, eskerrik asko zuen partetik hilabete hauetan jaso dugun laguntzagatik. 

Baita gaur Lehendakaritzara hurbiltzeagatik ere. 

Politika ‘Hartu eta Eman’ bezala ulertzen dugu guk. Gure betebeharra da hartzea 

eta dugun guztia ematea. Horrela jarraituko dugu.  

Espero dut, beraz, datozen hilabeteetan ere elkarlanaren bide honetatik 

jarraitzea. 

Eskerrik asko! 


