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Este Plan de Mandato recoge las actuaciones que va a desarrollar 
la Diputación Foral de Bizkaia durante los próximos cuatro años 
respondiendo a nuestro compromiso con la ciudadanía de Bizkaia; 
trabajar para que todas las personas sintamos que este es un buen 
lugar para vivir, trabajar y disfrutar. Una sociedad diversa, plural, 
formada por personas con realidades y objetivos diferentes pero que 
avanza unida.

En las últimas décadas la Diputación Foral 
ha desempeñado un papel fundamental en la 
evolución y la consolidación de Bizkaia como 
la sociedad avanzada y con alta calidad de 
vida que es hoy. Siempre colaborando con 
otras instituciones, públicas y privadas, y con 
las organizaciones de un tercer sector que 
canaliza las ganas de aportar de esta sociedad. 
Ese modo de hacer, en colaboración, 
entrelazando y coordinando esfuerzos, seguirá 
siendo nuestra seña de identidad en este 
momento en el que afrontamos importantes 
retos como sociedad: la crisis demográfica, 
la crisis climática o la transición hacía una 
realidad donde lo digital gana espacio en todos 
los ámbitos de nuestras vidas, amenazan 
con generar o acentuar desigualdades, 
especialmente entre los colectivos más 
vulnerables.

Esos retos nos interpelan por lo tanto a adoptar decisiones que 
moldearán la Bizkaia del futuro, blindando a la vez la cohesión social 
para que todos y todas disfrutemos de una Bizkaia más próspera 
y con un alto nivel de protección social; una Bizkaia verde; que 
refuerce su identidad y cuide su patrimonio; que siga dando pasos 
firmes hacia la igualdad real entre mujeres y hombres; donde las y 
los jóvenes encuentren oportunidades para desarrollar su proyecto 
vital; que permita a las personas mayores  aportar al desarrollo de 

nuestra sociedad; donde las personas que lo 
necesiten estén bien cuidadas; una Bizkaia que 
acoja con los brazos abiertos a cualquier persona 
que quiera contribuir a que sigamos avanzando. 

Son retos complejos que sólo podremos abordar 
si seguimos siendo un territorio pujante y 
atractivo para el talento y las inversiones, con 
un tejido económico competitivo que genere 
empleo de calidad, el pilar sobre el que cada 
persona pueda construir su proyecto de vida. 

La ciudadanía de Bizkaia ha puesto en nuestras 
manos el mandato de dirigir la Diputación Foral 
durante los próximos cuatro años. Las 120 
actuaciones que se recogen en este plan son 
nuestro compromiso con todas las personas de 
Bizkaia. Nuestro compromiso con una Bizkaia 
para todas y todos.

ELIXABETE ETXANOBE 
DIPUTADA GENERAL

PRESENTACIÓN PLAN DE MANDATO
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LA BIZKAIA QUE TENEMOS
Bizkaia cuenta con una población superior a 1,1 millón de habitantes, 
concentrando más del 50% de la población del País Vasco. En lo que llevamos 
de 2023 la tasa de actividad supera el 55% y la tasa de paro se mantiene por 
debajo del 10% (un 8,2% en el segundo trimestre de 2023), una tendencia 
que se repite en los dos últimos años. Asimismo, poseemos un notable nivel 
de desarrollo económico, con un crecimiento anual estimado del PIB en 
2022 del 4,5%, en un contexto económico complejo. 
Vivimos en una sociedad avanzada. Y esto no es por casualidad, sino porque 
las personas que nos han precedido han trabajado duro, desde el esfuerzo 
individual y la colaboración, para conformar la Bizkaia que tenemos.
Tenemos retos por delante. Retos que no son fáciles, pero a los que nos 
enfrentamos desde importantes fortalezas:
Capacidad de resiliencia ante crisis derivadas de acontecimientos 
imprevistos y situaciones de emergencia. Algo que hemos demostrado 
siempre y de lo que tenemos ejemplos recientes en los que hemos 
conseguido ganar la batalla, cuidar a los sectores sociales más desprotegidos 
y preservar la actividad económica y el empleo.

Economía competitiva y empresas tractoras. La actividad económica es 
imprescindible para generar los recursos necesarios para mantener unos 
servicios públicos de calidad. Contamos con un tejido empresarial sólido, 
competitivo, que apuesta por la innovación y la internacionalización, 
y que genera empleo de calidad. Y también con importantes empresas 
tractoras, algunas de ellas de dimensión mundial, que son una importante 
tarjeta de presentación de Bizkaia. Contamos también con un alto nivel 
de desarrollo tecnológico.

Sistema avanzado de protección social. Hemos ido configurando a lo largo 
de los años un modelo avanzado de protección social equiparable al de las 
sociedades con mayor bienestar. Un modelo en el que el ámbito público 
es el garante de servicios cercanos y de calidad, y que se complementa 
también con respuestas de iniciativa social que son el mejor testimonio 
de que Bizkaia es una sociedad eminentemente comprometida y solidaria.

Capacidad de autogobierno. Hemos conseguido desarrollar un 
autogobierno que es esencial para apuntalar nuestras fortalezas y para 
enfrentarnos a crisis coyunturales y a retos estructurales. El Concierto 
Económico representa la esencia de nuestros derechos históricos y es la 
base de un autogobierno que es respaldado por la inmensa mayoría de la 
sociedad de Bizkaia.

Tradición de colaboración y auzolana. La colaboración es uno de los 
grandes valores de Bizkaia. Somos una sociedad acostumbrada a colaborar 
a todos los niveles, comenzando por el más próximo, por el auzolana. 
Implicándonos en la construcción de nuestros barrios, de nuestros pueblos 
y ciudades, para así construir Bizkaia. 

Capacidad de resiliencia 
ante crisis y situaciones 

de emergencia

Tradición de 
colaboración y auzolana

Economía competitiva y 
empresas tractoras

Capacidad de 
autogobierno

Sistema avanzado de 
protección social
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Bizkaia es una sociedad abierta. Y como tal inciden 
en Bizkaia los grandes retos de un mundo que 
se encuentra en un proceso de transformación 
acelerada:

Reto demográfico. Afrontar el envejecimiento 
poblacional es un reto que se produce como 
consecuencia de una situación muy positiva, 
como es el aumento de las condiciones de salud 
y esperanza de vida de la población, pero también 
de un drástico descenso de la natalidad. La 
combinación de estos dos factores nos obliga a 
encontrar nuevas respuestas en relación a nuestro 
modelo de cuidados para garantizar el bienestar 
de las personas mayores y también a conseguir 
rejuvenecer Bizkaia, fomentando la natalidad, 
ofreciendo mayores oportunidades de desarrollo 
vital a las personas jóvenes para que no se vayan, 
y atrayendo y reteniendo de forma inteligente 
el talento que necesitamos para mantener una 
Bizkaia competitiva a nivel económico.

Reto tecnológico-digital. Un reto que afecta a 
todos los sectores económicos y sociales y en el 
que nos jugamos una parte fundamental de nuestra 
prosperidad a medio y largo plazo. Y que debemos 
abordar desde una estrategia de digitalización 
inclusiva para que todas las personas se beneficien 
de la misma, atajando la brecha digital.

Transformación de las actividades económicas y 
de las bases de competitividad. Seguir impulsando 
una diversificación relacionada con las capacidades 
existentes así como la innovación desde una 
perspectiva integral incorporando la demanda 
como elemento clave, generar nuevas actividades 
económicas, aprovechar las oportunidades que 
plantean la transición energético climática, 
tecnológico digital y sociodemográfica y reducir 
la dependencia en cadenas de valor clave serán 
palancas importantes para la sostenibilidad 
económica de nuestro modelo de bienestar. 

Reto ecológico-climático. Vivimos en una 
situación de emergencia climática que nos obliga 
a cambiar nuestros modelos de producción y 
de consumo para hacerlos más sostenibles. En 
concreto, necesitamos mejorar nuestra eficiencia 
energética como sociedad y producir y consumir 
energías limpias y renovables. En este sentido es 
necesario impulsar de manera efectiva y ordenada 
el proceso de descarbonización de sectores como 
la industria o el transporte, y redireccionar la 
demanda hacia patrones de consumo sostenibles 
(consumo local, reducción de residuos, movilidad 
sostenible, etc.)

RETOS DE FUTURO PARA BIZKAIA

Reto 

tecnológico-
digital

Reto demográfico

Reto tecnológico-digital

Transformación de las actividades económicas 
y de las bases de competitividad

Reto ecológico-climático

Reducir las desigualdades que puedan generar 
las grandes transiciones

Equilibrio territorial

Preservar nuestra identidad y tradiciones en 
un mundo globalizado

Impulsar el posicionamiento internacional

Fortalecer el valor de lo comunitario

Innovar el sector público y adaptarlo a los retos 
del futuro

Aumentar la confianza  
de la ciudadanía
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Reducir las desigualdades que puedan generar las grandes transiciones. Los 
grandes retos y transiciones que deberá afrontar Bizkaia pueden conducir 
a una acentuación de la desigualdad, especialmente en aquellos colectivos 
que se vean más negativamente afectados por dichas transiciones y la 
automatización. Resulta necesario poner en marcha estrategias y políticas 
que, previendo esto, permitan garantizar el empoderamiento, la inclusión 
y la cohesión de todas las personas que viven en Bizkaia.

Equilibrio territorial. Bizkaia es una sociedad equilibrada, pero necesitamos 
reforzar este equilibrio, de forma que todas las personas tengan servicios 
equiparables y las mismas oportunidades, vivan donde vivan. En especial, 
necesitamos cuidar nuestro medio rural y costero, que es esencial para 
mantener nuestra biodiversidad y un entorno saludable.

Preservar nuestra identidad y tradiciones en un mundo globalizado. La 
globalización genera un riesgo de erosión de los elementos de distintividad 
de los territorios. Por ello es preciso proteger, enraizar y poner en valor 
dichos elementos.

Impulsar el posicionamiento internacional. En un mundo cada vez más 
globalizado, es necesario trabajar en el posicionamiento de Bizkaia como 
un territorio de oportunidad para la atracción de empresas, inversiones, 
talento y visitantes, y lograr que el modelo de desarrollo económico, 
medioambiental y social de Bizkaia sea una referencia en el escenario 
internacional y mejoremos el mismo aprendiendo de otros.

Fortalecer el valor de lo comunitario. La globalización y las diferentes crisis 
sistémicas están generando un individualismo creciente. Para avanzar 
como sociedad necesitamos defender los derechos de cada persona, pero 
sin olvidar reforzar los lazos con la comunidad que son imprescindibles 
para potenciar el “bien común”.

Innovar el sector público y adaptarlo a los retos del futuro. Los retos del 
futuro requieren de administraciones más ágiles, eficientes, accesibles y 
cercanas con la ciudadanía, lo que a su vez requerirá de la incorporación 
de nuevo talento. Innovación tanto en el diseño, como en la implantación, 
evaluación y gobernanza de mejores servicios públicos que se adapten 
a las necesidades de las personas. Trabajar en términos de Gobernanza 
Colaborativa público-privada y comunitaria para construir conjuntamente 
una Bizkaia más moderna, sostenible y cohesionada para abordar los retos 
estratégicos de futuro para Bizkaia. 

Aumentar la confianza de la ciudadanía en las instituciones. A nivel 
global estamos asistiendo a una desafección de la ciudadanía respecto 
a las instituciones. Una tendencia que es necesario revertir, porque las 
instituciones son la base de nuestro sistema democrático y nuestro estado 
de bienestar.

Todos estos retos pueden agruparse para el reto global de lograr un 
“desarrollo sostenible” o “desarrollo equilibrado”. Un equilibrio entre 
desarrollo económico, desarrollo social y protección medioambiental. Y 
un equilibrio entre presente y futuro, para lograr el máximo bienestar para 
la sociedad actual sin perjudicar el bienestar de la sociedad del futuro.
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LA BIZKAIA QUE QUEREMOS. NUESTRA VISIÓN PARA BIZKAIA

Una Bizkaia que es el mejor lugar para vivir y trabajar. Un territorio con un modelo de desarrollo socioeconómico alineado con la Agenda 2030 y los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible, que pone a las personas en el centro y que está plenamente comprometido con la sostenibilidad. Un territorio que ofrece 
oportunidades a todas las personas y a todas las comarcas, y en el que la Diputación Foral de Bizkaia actúa no solo como prestadora de servicios públicos de 
la máxima calidad, sino también como motor de desarrollo, impulsando la colaboración público-privada-social.

BIZKAIA 2040

BIZKAIA 
SOCIALMENTE 

AVANZADA

BIZKAIA  
CON UNA ECONOMÍA 

PRÓSPERA

BIZKAIA VERDE
BIZKAIA  

CON IDENTIDAD 
PROPIA

BIZKAIA  
CON EQUILIBRIO

TERRITORIAL

BIZKAIA  
CON UNA DIPUTACIÓN 

FUERTE, CERCANA Y 
MODERNA
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La Diputación Foral de Bizkaia apuesta por una Bizkaia abierta, conocida 
y reconocida internacionalmente como un territorio competitivo. Un 
territorio en el que una economía próspera es la base necesaria para poder 
garantizar bienestar y calidad de vida a todas las personas. Un territorio de 
referencia para la atracción de inversiones de alto valor añadido, desarrollar 
iniciativas empresariales y ofrecer oportunidades laborales de calidad.

Bizkaia con empleo de calidad. Una Bizkaia con más empleo y de mayor 
calidad. Un empleo que ofrece a las personas de Bizkaia condiciones 
laborales y salarios dignos, mejor calidad de vida, estabilidad y la posibilidad 
de definir y llevar a cabo sus proyectos de futuro.

Bizkaia industrial y de servicios avanzados. Una economía con un peso 
relevante de las actividades industriales y los servicios avanzados vinculados 
a la misma. Con una industria tecnológicamente avanzada y responsable 
en el uso de los recursos naturales.

Bizkaia emprendedora. Una Bizkaia que se convierta en el mejor lugar 
para emprender y desarrollar nuevos proyectos empresariales, desde el 
emprendimiento avanzado hasta el autoempleo. Ofreciendo todos los 
apoyos necesarios y promoviendo y reconociendo el valor que las personas 
emprendedoras aportan a nuestra sociedad.

Bizkaia competitiva. Una Bizkaia referente en un modelo de competitividad 
sostenible que integra de una forma equilibrada desarrollo económico, 
desarrollo social y protección medioambiental. 

Bizkaia con talento. Una Bizkaia que genera, retiene y atrae talento, 
convencida de que el talento es una clave de competitividad y bienestar 
para Bizkaia. Con empresas que ponen a las personas en el centro de sus 
estrategias.

Bizkaia digital. Una Bizkaia que entiende que la transformación digital es 
esencial para mejorar la calidad de vida de las personas y la competitividad 
del territorio, y que para ello apuesta por apoyar la digitalización del tejido 
empresarial de Bizkaia, incidiendo especialmente en las pymes, y por una 
digitalización inclusiva para que los beneficios de la tecnología lleguen a 
todas las personas de Bizkaia.

Bizkaia abierta al mundo. Una Bizkaia abierta, conocida y reconocida 
internacionalmente como un territorio competitivo, cohesionado, 
sostenible y con altos niveles de bienestar y calidad de vida. Un territorio 
de referencia par la atracción de inversiones de alto valor añadido, startups 
y fidelización y atracción de talento. 

Bizkaia con un sistema fiscal justo y solidario. Con un sistema tributario 
progresivo y equitativo que garantiza la suficiencia de la recaudación para 
asegurar la calidad de los servicios públicos de los que nos hemos dotado 
y que contribuye al crecimiento de nuestro tejido económico. Y con una 
Hacienda Foral más cercana y eficiente en la lucha contra las prácticas 
fiscales insolidarias que ponen en riesgo nuestro Estado de Bienestar.

BIZKAIA CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA
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Bizkaia joven y con oportunidades para todas las edades. Una Bizkaia 
que cuida a las personas jóvenes, ofreciéndoles oportunidades para que 
Bizkaia sea un territorio atractivo donde quieran desarrollar sus proyectos 
vitales, pero sin olvidar a las personas mayores de 45 años y personas 
desempleadas de larga duración que buscan una oportunidad laboral. 
En definitiva, construir un territorio para todas las edades, generando y 
favoreciendo las condiciones óptimas para que todas las personas puedan 
desarrollar sus proyectos de vida.

Bizkaia que cuida. Una Bizkaia que ofrece a las personas más vulnerables 
los cuidados que precisan, sin dejar sola a ninguna persona en situación de 
dependencia, ni a ninguna persona cuidadora sola en el cuidado. Cuidados 
que deben ser una tarea de responsabilidad compartida: individual, pero 
también colectiva; personal e institucional. Cuidados que son prestados 
por personas, pero también aprovechando todas las posibilidades que hoy 
en día ofrece la tecnología para mejorar la calidad de vida de las personas 
que precisan de cuidados.

Bizkaia inclusiva que protege. Una Bizkaia en la que todas las personas 
pueden vivir tranquilas, porque disponemos de mecanismos de protección 
social suficientes y de calidad que actúan como “respaldo social” ante 
situaciones de vulnerabilidad, ofreciendo los recursos necesarios para que 
las personas puedan solventar dichas situaciones y volver a vivir una vida 
plena.

Bizkaia con igualdad efectiva entre mujeres y hombres. Una Bizkaia 
que ha consolidado los resortes para una verdadera y duradera igualdad 
de mujeres y hombres en todos los ámbitos de la vida y, especialmente, 
en la vida pública. Donde cada caso de violencia machista sigue siendo 
una agresión a cada una de nosotras y nosotros, a toda la sociedad en su 
conjunto, y donde se ponen todas las medidas a nuestro alcance para la 
definitiva erradicación de la violencia machista, comenzando por educar 
en la igualdad e incorporando la visión de igualdad en todas las políticas 
públicas.

Bizkaia diversa. Una Bizkaia plural y diversa en la que el espacio público 
es el espacio de todas y todos, donde se reconocen las capacidades y 
potencialidades de todas las personas, y se garantiza el ejercicio efectivo 
de sus derechos y obligaciones, impulsando la escucha, la empatía y la 
acogida.

BIZKAIA SOCIALMENTE AVANZADA
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Bizkaia en busca de una neutralidad climática. Para cumplir con el 
objetivo europeo de cero emisiones netas en 2050 debemos acelerar 
la transición energética-ecológica de nuestro territorio. Reducir en un 
37,7% las emisiones de CO2 para el 2030 es un reto importante que 
debemos abordar con un plan que despliegue distintas medidas en sectores 
clave. Bizkaia apuesta por una acción ejemplarizante de la administración 
foral ante la emergencia climática en el ámbito de sus competencias.             

Bizkaia con energías limpias. Una Bizkaia más eficiente desde el punto de 
vista energético y en la que las energías renovables tienen cada vez más 
peso. Con una Diputación que cumple con su papel ejemplarizante en 
materia de reducción de consumo energético y de utilización de energías 
limpias, y que apoya a las empresas de Bizkaia para que aborden proyectos 
de descarbonización y eficiencia energética, haciendo de la sostenibilidad 
factor clave de competitividad. 

Bizkaia que protege su medio natural. Una Bizkaia que conserva su 
biodiversidad y el uso sostenible de los servicios de los ecosistemas y que 
protege su medio natural, generando un territorio y un sector primario 
más resilientes, ayudando así a mitigar los efectos del cambio climático, 
siendo referente en la lucha contra la emergencia climática mundial. Y 
que ha acelerado la recuperación ambiental de espacios degradados, 
devolviendo su uso a la ciudadanía. 

Bizkaia que produce, consume y vive de forma responsable. Una 
Bizkaia que ha dado una respuesta firme y colectiva ante la situación de 
emergencia climática desde la responsabilidad individual, y que avanza con 

paso firme en el objetivo de conseguir la neutralidad climática en 2050.

Bizkaia con un sector primario competitivo. La agricultura y ganadería 
son sectores económicos que además de proporcionarnos alimentos nos 
permiten mantener vivo el paisaje natural y fijar población en Bizkaia. 
Es por tanto un elemento estratégico a cuidar y proteger, favoreciendo 
su actividad y desarrollo. Bizkaia necesita de un sector primario fuerte y 
competitivo para el cuidado de nuestro territorio.        

Bizkaia con la economía circular. La estrategia de Bizkaia en materia de 
residuos de competencia local tiene como propósito aplicar a su gestión 
los principios de la economía circular, siendo el instrumento que permita 
convertir al territorio en una sociedad comprometida con el cuidado del 
medio ambiente sobre el principio fundamental de la neutralidad (“no 
generación de residuo”).

BIZKAIA VERDE



LA BIZKAIA QUE TENEMOS Y LA BIZKAIA QUE QUEREMOSPLAN DE MANDATO 2023-2027

12

Bizkaia con nuestra cultura. Una Bizkaia referente cultural en la gestión 
y la conservación de su patrimonio, en la renovación de sus tradiciones 
y en la promoción local e internacional de su talento cultural y artístico. 
Una cultura que, priorizando la transmisión intergeneracional de hechos 
y valores culturales con arraigo en nuestro territorio, es un agente de 
desarrollo económico y generador de empleo. 

Bizkaia euskaldun. Una Bizkaia en la que el euskera es seña de identidad 
y herramienta para la cohesión social y la integración, en la que el 
euskera está presente en cada uno de los ámbitos de relación social. Una 
Diputación referente en la preservación de los derechos lingüísticos, en la 
que el euskera sea lengua habitual de trabajo, capaz de ofrecer los mejores 
servicios a la ciudadanía también en euskera.

Bizkaia con valores sólidos propios. Una Bizkaia que ha reforzado los 
valores que le caracterizan como sociedad. Valores como nuestra tradición 
de colaboración, la resiliencia, la solidaridad, la capacidad de esfuerzo 
y trabajo y la ilusión por superar cualquier dificultad, que sirven como 
elemento de cohesión para afrontar juntas y juntos los retos que tenemos 
y para avanzar en el desarrollo sostenible de Bizkaia.

Bizkaia con proyectos transformadores en todas las comarcas. Una Bizkaia 
en la que todos los municipios y comarcas son espacios de oportunidad. 
Espacios que, con el apoyo de la Diputación, aprovechan sus fortalezas y 
potencial endógeno para generar oportunidades de desarrollo económico 
sostenible y de empleo de calidad.

Bizkaia con un sistema de movilidad sostenible y eficiente que vertebra 
todo el territorio. Una Bizkaia con una nueva movilidad alineada con 
las transiciones energética y digital. Con una distribución modal más 
eficiente e interconectada, en la que el eje vertebrador son los medios 
de transporte público, con la movilidad a pie y la bicicleta como modos 
prioritarios para la última milla. 

Bizkaia con igualdad de oportunidades y comprometida y solidaria con el 
desarrollo de la Bizkaia rural. Una Bizkaia donde todas las personas tienen 
servicios equiparables y disfrutan de las mismas oportunidades, vivan 
donde vivan. Con una sociedad que es consciente del valor que la Bizkaia 
rural aporta al conjunto del Territorio.

BIZKAIA CON IDENTIDAD PROPIA BIZKAIA CON EQUILIBRIO TERRITORIAL
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Una Diputación fuerte y eficaz, que trabaja en términos de Gobernanza 
Colaborativa y multinivel con otros organismos públicos, privados y/o de 
carácter social para construir conjuntamente una Bizkaia más moderna, 
sostenible y cohesionada, ofreciendo servicios públicos mejores y más 
integrados. Una Diputación plenamente digitalizada, con trámites más 
sencillos y accesibles, y servicios de atención ciudadana presenciales más 
cercanos.

Una Diputación comprometida con un modelo sostenible de desarrollo. 
Una Diputación que integra plenamente los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible en su estrategia y en su gestión. 

Una Diputación comprometida con lo local. Una Diputación que trabaja 
activamente con los Ayuntamientos y Mancomunidades para modernizar 
su gestión, aumentar su capacidad de ofrecer servicios de calidad y 
dinamizar el desarrollo sostenible de sus territorios, contribuyendo así de 
manera colaborativa a la equidad en la oferta de servicios públicos y a la 
igualdad de oportunidades en todos los municipios del territorio. Para ello, 
la cercanía con los municipios, y más con aquellos pequeños y medianos, 
y la escucha activa, deben ser claves para garantizar la cohesión territorial 
y la cohesión social.

Una Diputación abierta (transparente, participativa y que rinde 
cuentas). Una Diputación que impulsa el buen gobierno y que escucha 
permanentemente a la ciudadanía, para conocer y atender desde un 
mejor servicio público sus demandas y necesidades, y que propicia 
espacios y dinámicas de participación ciudadana. Una Diputación que 
cree en la transparencia como derecho ciudadano y como instrumento 
de generación de confianza. Una Diputación que rinde cuentas sobre su 
gestión y sobre los compromisos que adquiere.

BIZKAIA CON UNA DIPUTACIÓN FUERTE, CERCANA Y MODERNA
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ACTUACIONES PRIORITARIAS 2023-2027
A continuación se presentan las 120 actuaciones prioritarias establecidas 
para el mandato 2023-2027.
120 actuaciones para seguir haciendo una Bizkaia mejor. Actuaciones para 
seguir mejorando el cuidado de las personas mayores y de las personas que 
peor lo están pasando, para seguir garantizando el bienestar económico y 
el empleo de calidad, para seguir conformando un territorio referente en 
materia de sostenibilidad, y para seguir mejorando la calidad institucional 
como elemento clave para garantizar el crecimiento económico y la 
cohesión social y territorial en Bizkaia. 

120 actuaciones distribuidas en 6 ejes de actuación:

Bizkaia CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA 29 actuaciones 

Bizkaia SOCIALMENTE AVANZADA 26 actuaciones 

Bizkaia VERDE 18 actuaciones 

Bizkaia CON IDENTIDAD PROPIA 15 actuaciones 

Bizkaia CON EQUILIBRIO TERRITORIAL 21 actuaciones 

Bizkaia CON UNA DIPUTACIÓN FUERTE, 
CERCANA Y MODERNA 11 actuaciones 

Para cada una de estas actuaciones se incluye:
• Descripción de la actuación.
• Departamento Foral responsable.
•  ODS a los que contribuye. Se incluye un nuevo ODS (ODS 18 

Diversidad Lingüística y Cultural), que va a ser incorporado a partir del 
año 2024 a la Agenda 2030 Euskadi.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
FIN DE LA POBREZA

HAMBRE CERO

SALUD Y BIENESTAR

EDUCACIÓN DE CALIDAD

IGUALDAD DE GÉNERO

AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO

ENERGÍA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE

TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONÓMICO

INDUSTRIA, INNOVACIÓN E INFRAESTRUCTURA

REDUCCIÓN DE LAS DESIGUALDADES

CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

PRODUCCIÓN Y CONSUMO RESPONSABLES

ACCIÓN POR EL CLIMA

VIDA SUBMARINA

VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES

PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SÓLIDAS

ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

DIVERSIDAD LINGÜÍSTICA Y CULTURAL
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BIZKAIA CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

1.1 Despliegue del 
“Compromiso por 
el Talento”, con 
el fin de atraer, 
mantener y 
retener el talento 
en Bizkaia

Esta actuación se articulará a través de las siguientes medidas:
•  Iniciativas innovadoras (de formación, concursos, ...) de impulso a las vocaciones STEM 

(Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas) y las competencias críticas necesarias para la 
competitividad de las empresas.

•  Programas de ayudas dirigidos a las empresas y a las personas que tengan como objetivo 
desarrollar, fidelizar y atraer talento.

•  Apertura de una Talent House (casa del talento) en Zorrotzaurre para dar respuesta a las 
necesidades de alojamiento del talento internacional.

•  Poner en marcha una Talent Office (oficina del talento) que facilite todas las tramitaciones 
necesarias a las personas que se acerquen al territorio para adquirir formación específica o 
trabajar.

•  Consolidar iniciativas como 42 Bizkaia y generar otras nuevas de skilling, reskilling y upskilling  
para desarrollar competencias en las temáticas STEM, prioritariamente en ámbitos vinculados 
a la digitalización.

•  Apoyar proyectos formativo-tecnológicos que sean diferenciales y que permitan posicionar 
Bizkaia como un territorio referente en las competencias digitales.

•  Desarrollar una estrategia de posicionamiento de Bizkaia como "territorio del talento”.
•  Apoyar a las empresas, priorizando a las pymes, para que desarrollen estrategias de employer 

branding que les permitan mejorar sus resultados relacionados con la fidelización y la atracción 
de talento.

Promoción 
Económica

1.2 Fomento del 
autoempleo y el 
emprendimiento

Fomentar el autoempleo y el emprendimiento en Bizkaia a través de medidas como el impulso de la 
Escuela de Emprendimiento, el acompañamiento integral a los proyectos y el apoyo al autoempleo y a 
la trasmisión empresarial. Asimismo, se colaborará con el tejido productivo de Bizkaia para identificar 
las competencias necesarias en los sectores de alta empleabilidad futura, con el objetivo de vincular 
los programas de inclusión y recualificación a las necesidades de las empresas y las oportunidades del 
territorio.

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad
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BIZKAIA CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

1.3 Oferta integral 
de servicios y 
financiación al 
emprendimiento 
avanzado

Esta actuación tiene por objeto apoyar el emprendimiento avanzado e innovador en Bizkaia como 
fuente de empleo de calidad, con un itinerario que tenga capacidad tractora para atraer proyectos 
empresariales internacionales y que contribuya a la definición de propuestas de valor diferenciales, 
a la creación de empleos de calidad y al crecimiento de empresas. Para ello se reforzará la oferta de 
programas de ayuda, servicios e iniciativas impulsoras, financiación, espacios y servicios de incubación, 
dinámicas de innovación abierta con empresas, programas de aceleración, red de mentores, red 
de inversores, conexión con nodos internacionales o conexión con centros de excelencia y demás 
agentes del ecosistema.
En materia de financiación el objetivo es conformar un ecosistema de financiación más amplio y 
atractivo para estas iniciativas. Para ello se incrementará la financiación ofrecida a través de Seed 
Capital Bizkaia y Crowdfunding Bizkaia, se atraerán nuevos fondos internacionales y se incrementarán 
las fórmulas de financiación destinadas a la Inversión de Impacto para proyectos con impacto social 
en Bizkaia.

Promoción 
Económica

1.4 Consolidación 
de BAT (B 
Accelerator 
Tower), Centro 
Internacional de 
Emprendimiento

Desarrollar las fases 2 y 3 del Centro Internacional de Emprendimiento, reforzando las conexiones 
con otros nodos de emprendimiento de referencia internacional, atrayendo nuevas startups al 
territorio, acelerando el crecimiento de las startups innovadoras ubicadas en el Centro y fomentando 
la innovación de las empresas referentes del territorio a través de la innovación abierta. Todo ello 
con el objetivo de situar a Bizkaia como un referente internacional en emprendimiento e innovación 
abierta.

Promoción 
Económica

Infraestructuras 
y Desarrollo 
Territorial

1.5 Apoyo a la 
digitalización de las 
Pymes de Bizkaia

Diseño y puesta en marcha de una estrategia de digitalización para las pequeñas y medianas empresas 
de Bizkaia, con el objetivo de que incorporen nuevas tecnologías a sus procesos para ser más eficientes 
y a sus productos y servicios para aportar más valor y desarrollar nuevos modelos de negocio. Esta 
estrategia tendrá un carácter integral e incluirá actuaciones de sensibilización, capacitación y 
subvenciones.

Promoción 
Económica
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BIZKAIA CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

1.6 Consolidar la 
Red de centros 
de excelencia 
competitiva 
y desarrollo 
tecnológico

Consolidación de los centros de excelencia sectoriales existentes en Bizkaia para apoyar los retos 
estratégicos en los que están inmersas nuestras empresas. En concreto, se seguirá impulsando el 
trabajo desarrollado por AIC-Automotive Intelligence Center en torno a la movilidad sostenible, 
CFAA-Centro de Fabricación Avanzada en Aeronáutica en torno a la manufactura avanzada y se 
trabajará para que otros centros que se encuentran en fase de maduración se integren a la red.

Promoción 
Económica

1.7 EIC, Energy 
Intelligence 
Center

Avanzar en el desarrollo del EIC como polo de referencia internacional en la  transición energética en 
general y en el desarrollo de la energía del hidrógeno en particular. Esto incluye poner en marcha el 
taller full scale y  laboratorios, al mismo tiempo que se ofrecen servicios no tecnológicos a las empresas 
adheridas al EIC, así como desarrollar una segunda fase que incluya un living lab del hidrógeno con 
infraestructuras y equipamientos que posibiliten el desarrollo en Bizkaia de la cadena tecnológica 
industrial en torno al mismo.

Promoción 
Económica

Infraestructuras 
y Desarrollo 
Territorial
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BIZKAIA CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

1.8 NIC, Nagusi 
Intelligence 
Center

El NIC busca impulsar la actividad económica en torno al envejecimiento, la salud y los cuidados de 
larga duración, actuando como punto de encuentro entre Administración Pública, Sector Privado y 
Universidad, para generar nuevos proyectos empresariales y de emprendimiento como respuesta a los 
desafíos que plantea el reto del envejecimiento poblacional y el reto demográfico.

Promoción 
Económica

Acción Social

Unidad de 
apoyo a la 
Diputada 
General

1.9 Bizkaia Quantum 
Industrial 
Hub. Polo de 
tecnologías 
cuánticas

En el marco de la estrategia Basque Quantum, poner en marcha un polo en torno a las tecnologías 
cuánticas. Este polo combinará investigación, innovación y emprendimiento avanzado con un claro 
enfoque industrial y de aplicabilidad. Incluirá un primer laboratorio de alfabetización en óptica 
cuántica, al que le seguirán los de sensórica y metrología. Además, se desarrollarán proyectos piloto 
de aplicación con empresas y se trabajará para convertir Bizkaia en un lugar de referencia para la 
capacitación en tecnologías cuánticas y para atraer talento y startups en este ámbito.

Promoción 
Económica

Administración 
Pública y 
Relaciones 
Institucionales

1.10 Global Smart 
Grids Innovation 
Hub. Polo de 
redes inteligentes

Colaborar con el Global Smart Grids Innovation Hub (GSGIH), convirtiéndolo en foco de atracción 
de talento especializado y posicionando a Bizkaia como un territorio referente en redes inteligentes. 
Todo ello con el objetivo final de contribuir al desarrollo y fortalecimiento de la cadena de valor 
tecnológico-industrial en torno a este sector estratégico.

Promoción 
Económica

1.11 Bike Intelligence 
Center

Avanzar en el desarrollo de una cadena de valor tecnológico industrial en torno a la bicicleta a través 
de Bike Intelligence Center, identificando nuevas oportunidades que se traduzcan en desarrollo de 
nuevos negocios para el sector en el territorio.

Promoción 
Económica
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BIZKAIA CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

1.12 Hub Audiovisual.  
Apoyo a las 
producciones 
audiovisuales 
locales

Definir y poner en marcha, en colaboración con el Ayuntamiento de Bilbao, un nuevo hub audiovisual 
en Punta Zorrotza dirigido al desarrollo de la industria creativa. Incluye el desarrollo de espacios para 
la industria audiovisual y creativa, que atraigan empresas y startups y que contribuyan a generar un 
ecosistema en torno a esta industria sobre la que se ha venido trabajando en el marco de la estrategia 
Bizkaia Creativa.

Promoción 
Económica

Euskera, 
Cultura y 
Deporte

1.13 Itinerario 
completo de 
programas, 
servicios e 
iniciativas de 
apoyo a la 
competitividad de 
las empresas de 
Bizkaia

Esta actuación se articulará en torno a 4 grandes ejes:
•  Mejora de la INNOVACION. Ofrecer un itinerario de servicios y programas de ayudas que 

fomenten la innovación entre nuestras Pymes en ámbitos como la eficiencia de los procesos, el 
desarrollo de nuevos productos y servicios y la diversificación, y la creación de nuevas unidades 
de negocio y nuevas empresas. Asimismo, se contribuirá a aumentar las capacidades tecnológicas 
e innovadoras de la red de centros de I+D+i de Bizkaia que asesoren y fomenten la transferencia 
tecnológica al tejido empresarial.

•  INTERNACIONALIZACION de nuestras Pymes. Ayudar a nuestras Pymes a que vendan 
sus productos en nuevos países, a través de ayudas económicas, servicios de asesoramiento y la 
creación de consorcios internacionales.

•  COOPERACIÓN. Apoyar a las organizaciones empresariales, clústeres, agentes intermedios 
que fomenten entre las pymes la cooperación y pongan en marcha proyectos colaborativos 
entre sus empresas asociadas para innovar, digitalizarse, internacionalizarse, descarbonizarse o 
abordar proyectos de reshoring y redefinición de cadenas de suministro.

•  Las PERSONAS en el centro de las organizaciones. Concienciar a las empresas y apoyarles en 
su transformación hacia organizaciones más orientadas a las personas, donde las personas son el 
centro de la estrategia de la organización y el pilar fundamental para arraigar el talento, atraer 
nuevo talento y seguir creciendo.

Promoción 
Económica
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BIZKAIA CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

1.14 Potenciar el papel 
de la mujer en 
la empresa y en 
la ciencia y la 
tecnología

Puesta en marcha de un programa de sensibilización y empoderamiento de niñas y jóvenes, así como 
de programas innovadores que faciliten la incorporación de la mujer en el ámbito industrial y STEM. 
Esto incluirá:

•  Visibilizar la presencia de las mujeres en las empresas de Bizkaia y en la ciencia y la tecnología y 
su contribución a la economía de Bizkaia, y promover su presencia pública para la generación de 
referentes femeninos en estos campos.

•  Potenciar la generación de redes de colaboración entre mujeres empresarias, emprendedoras 
y directivas.

•  Reforzar el Observatorio de emprendimiento y empresas lideradas por mujeres, así como la 
presencia de la mujer en la ciencia y la tecnología en Bizkaia, como instrumentos básicos para el 
diseño y desarrollo de políticas públicas con perspectiva de género en estas áreas.

•  Bizkaia, referencia para las mujeres emprendedoras y directivas. Desarrollar el amplio abanico 
de servicios y apoyos existentes para el desarrollo y crecimiento de iniciativas empresariales 
innovadoras lideradas por mujeres.

Promoción 
Económica

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad

Administración 
Pública y 
Relaciones 
Institucionales

1.15 Promoción de 
Bizkaia como 
destino turístico 
sostenible, 
reforzando 
la alianza y la 
Estrategia de 
Turismo Bilbao 
Bizkaia 2030

Promocionar Bizkaia como destino turístico sostenible, reforzando la alianza y la Estrategia de Turismo 
Bilbao Bizkaia 2030 y la coordinación y la colaboración interinstitucional. Esta actuación incluye:

•  Iniciativas para la distribución de los flujos de visitantes en todo el territorio y para la 
desestacionalización del turismo, a través de acciones de promoción y el impulso de eventos 
fuera de las temporadas altas.

•  Diseñar e implantar estrategias para impulsar el turismo sostenible.
•  Seguir proyectando internacionalmente el Territorio y atrayendo nuevas inversiones, eventos y 

congresos.
•  Promoción del destino Bilbao-Bizkaia, con un foco especial en los mercados y segmentos 

prioritarios.
•  Seguir dinamizando el trabajo colaborativo entre las entidades locales y comarcales y las 

empresas turísticas de Bizkaia a través del Bilbao Bizkaia Action Group (BBAG).

Transportes, 
Movilidad y 
Turismo
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BIZKAIA CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

1.16 Sistema de 
inteligencia 
turística de Bizkaia

Potenciar el Observatorio de Turismo de Bizkaia, desarrollando, en colaboración con el sector, un 
sistema avanzado de inteligencia turística que ponga un foco especial en garantizar la sostenibilidad de 
las actividades vinculadas al turismo. Además, se participará activamente en la Red Internacional de 
Observatorios de Turismo Sostenible de la Organización Mundial de Turismo (OMT).

Transportes, 
Movilidad y 
Turismo

1.17 Fortalecimiento 
del sector turístico 
de Bizkaia

Esta actuación incluirá:
•  Iniciativas para la profesionalización del sector, su digitalización, competitividad y formación.
•  Estímulo a las acciones del sector en las áreas de promoción en mercados, de consolidación de 

productos, de realización de eventos de atracción turística y las dirigidas a lograr una mayor 
sostenibilidad de los productos y servicios turísticos.

•  Acciones específicas para fomentar el turismo rural y ampliar las actividades turísticas ofertadas 
en el destino.

Transportes, 
Movilidad y 
Turismo

1.18 Impulso de la 
cultura del dato, 
la innovación y la 
tecnología como 
ejes vertebradores 
de desarrollo 
económico de 
Bizkaia

Esta actuación se concreta en:
•  Establecimiento de la estrategia y modelo de gobernanza de datos de la Diputación Foral de 

Bizkaia para fomentar la interoperabilidad e impulsar una cultura guiada por el análisis de datos 
como instrumento esencial para la mejora de los servicios forales, asegurando el uso ético, 
seguro y responsable de los datos.

•  BAIDATA, proyecto dirigido a impulsar un ecosistema público-privado de datos en Bizkaia.
•  Creación de Atlantic Data Infrastructure, una infraestructura tecnológica que permitirá a 

empresas e instituciones disponer de gran capacidad de almacenamiento de información en la 
nube, bajo criterios de máxima seguridad y proximidad, sobre la que desarrollar sus procesos de 
transformación digital.

Administración 
Pública y 
Relaciones 
Institucionales

Promoción 
Económica
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BIZKAIA CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

1.19 Atracción de 
inversiones. 
Invest in Biscay

Desarrollar una labor activa de atracción de inversiones y ofrecer a las empresas que quieran desarrollar 
su proyecto empresarial en Bizkaia un servicio integral de apoyo para su establecimiento en nuestro 
territorio que incluya información, ayudas económicas, asesoramiento para la ubicación y apoyo a la 
consolidación de las empresas atraídas.

Promoción 
Económica

Unidad de 
apoyo a la 
Diputada 
General

1.20 Organización 
y atracción 
de eventos 
de impacto 
internacional

Esta actuación incluye:
 La organización de forma exitosa de los eventos de alto impacto ya conseguidos, como la final de la 
UEFA Women´s Champions League en 2024 y la final de la UEFA Europa League en 2025.

Promoción 
Económica

1.21 Promoción 
de Bizkaia en 
el exterior 
(actuaciones 
en mercados 
estratégicos)

Articulación de un marco estratégico compartido con los principales agentes del territorio para la 
promoción de Bizkaia en el exterior, identificando los mercados prioritarios y formulando y desplegando 
una batería de actuaciones para reforzar nuestra visibilidad y posicionamiento internacional.
Además, se buscará forjar y mantener relaciones y conexiones internacionales sólidas al servicio de la 
promoción económica del Territorio.

Todos los 
Departamentos

1.22 Promoción 
de Bizkaia en 
el territorio: 
Welcome 
to Bizkaia 
(actuaciones en el 
territorio)

Esta iniciativa consistirá en la creación de soportes para la promoción y comunicación de Bizkaia 
alineados con el posicionamiento deseado y adaptados a diferentes públicos, mercados y grupos de 
interés. Incluirá la creación de un espacio físico singular de referencia (“showroom”) para la recepción, 
bienvenida y presentación de Bizkaia a actores y misiones internacionales, abierto a todos los agentes 
socioeconómicos del territorio, así como la organización de misiones inversas vinculadas a proyectos 
y sectores estratégicos para Bizkaia.

Promoción 
Económica

Hacienda y 
Finanzas

Infraestructuras 
y Desarrollo 
Territorial
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BIZKAIA CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

1.23 Innovación y 
dinamización del 
tejido comercial 
y artesano de 
Bizkaia

•  Impulsar la renovación/innovación del tejido comercial de Bizkaia, apostando por la tienda del futuro 
y convirtiendo el retail en un sector de actividad con oportunidades, atractivo también para las 
nuevas generaciones y adaptado a las necesidades y expectativas de las personas consumidoras. 
Se colaborará estrechamente con las asociaciones de comerciantes con las que desarrollar nuevos 
servicios de captación, orientación y asesoramiento dirigidos al pequeño comercio de los municipios 
y comarcas de Bizkaia.

•  Intensificar el apoyo a la artesanía a través de programas de ayuda para acometer inversiones y 
continuar con la actividad, así como  y la generación de espacios de relación/networking e intercambio 
de conocimiento y experiencias.

Promoción 
Económica

1.24 Sector primario 
más moderno, 
sostenible y 
competitivo

Apoyar la incorporación de equipamientos y sistemas tecnológicos que faciliten el manejo de las 
explotaciones agrarias (pastoreo virtual, genotipado, ordeño robotizado, ...) y lo hagan más sostenible 
(sistemas de eficiencia energética).
Asimismo, se mejorará y facilitará la comunicación con la Diputación en los trámites pertinentes a 
través de la creación de la app LANDATEK, y se pondrán en marcha Planes Renove en subsectores 
estratégicos (invernaderos, cunícola, avícola,...).

Medio Natural y 
Agricultura

1.25 Relevo 
generacional en el 
sector primario

Esta actuación incluye:
•  Apoyo a iniciativas innovadoras en la incorporación de nuevas personas al sector.
•  Apoyo al emprendimiento agrario a través de ayudas a la inversión y la incorporación de nuevas 

y nuevos agricultores y acciones de capacitación e intercambio de conocimiento y experiencias.
•  Análisis de instrumentos de apoyo a las y los agricultores mixtos como elementos clave en la 

transición hacia la profesionalización.
•  Nuevas soluciones para el aprovechamiento de las infraestructuras agrarias ya existentes: relevo 

abierto, intermediación, ...

Medio Natural y 
Agricultura
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BIZKAIA CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

1.26 Defensa, 
desarrollo y 
promoción 
del Concierto 
Económico 
como principal 
instrumento de 
autogobierno

El Concierto Económico es el principal y más característico instrumento de autogobierno. por ello 
su defensa, desarrollo y promoción constituye un objetivo estratégico. Se avanzará en las siguientes 
líneas de trabajo:

•  Promover la incorporación de la concertación de las nuevas figuras tributarias que están 
apareciendo tanto en el ámbito estatal como en el internacional, defendiendo el reconocimiento 
de la capacidad normativa de los Territorios Históricos, permitiendo así el diseño y aplicación de 
una política fiscal propia.

•  Asegurar el conocimiento y comprensión del Concierto Económico mediante actuaciones 
dirigidas a su difusión nacional como internacional y a la concienciación de los diferentes agentes 
sociales y de la ciudadanía de su importancia estratégica para el autogobierno.

•  Impulsar la participación activa de la Hacienda Foral de Bizkaia en los grupos de trabajo de 
los organismos internacionales en los que se están tomando las decisiones que configuran la 
fiscalidad global.

Hacienda y 
Finanzas

1.27 Revisar el sistema 
tributario de 
Bizkaia desde la 
eficiencia, equidad 
y suficiencia, 
de manera 
armonizada con 
el resto de las 
instituciones 
vascas

Manteniendo la seguridad jurídica y confianza en materia fiscal, revisar el sistema tributario para 
que, en conjunción con el resto de políticas públicas vascas, la política fiscal contribuya a reforzar los 
principios de eficiencia, equidad y suficiencia del sistema tributario:

•  Eficiencia: respondiendo desde la fiscalidad a las grandes transformaciones que va a experimentar 
la sociedad (la demográfica, la ecológico-medioambiental y la tecnológico-digital), así como al 
objetivo de generación de actividad económica, el fomento del emprendimiento y la generación 
del empleo de calidad.

•  Equidad: prestando la asistencia presencial, telefónica y digital a todas las personas contribuyentes 
para el cumplimiento de sus obligaciones tributarias.

•  Suficiencia: asegurando la obtención de los recursos necesarios para mantener y profundizar la 
prestación de los servicios públicos que caracterizan a una Bizkaia socialmente avanzada.

Un sistema impositivo progresivo, equitativo, justo y solidario, que coadyuve a no dejar a nadie atrás, 
con medidas alineadas con los ODS de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
Con esta misma visión, y en colaboración con los ayuntamientos de Bizkaia, acometer la revisión de 
la tributación local y la actualización de los valores catastrales, promoviendo que estos ayuntamientos 
también sean sujetos activos en los procesos de transición de Bizkaia en el ejercicio de sus capacidades 
fiscales.

Hacienda y 
Finanzas
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BIZKAIA CON UNA ECONOMÍA PRÓSPERA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

1.28 Actualización 
del sistema de 
financiación local 
de Bizkaia

Actualizar la Norma Foral de Haciendas Locales (que data del año 2005) con nuevos criterios de 
reparto de la financiación municipal adaptados a la realidad actual.

Administración 
Pública y 
Relaciones 
Institucionales

Hacienda y 
Finanzas

1.29 Lucha contra el 
fraude fiscal

Profundizar en las actuaciones de lucha contra el fraude fiscal como manifestación más intensa de 
insolidaridad y así conseguir que todas y todos contribuyan al sostenimiento de los servicios públicos 
de calidad que prestan las instituciones públicas vascas.
Para ello, entre otras actuaciones, aprobar y ejecutar anualmente un plan de lucha contra el fraude 
fiscal detallando las actuaciones de obtención de información, preventivas y de regularización y cobro 
a desarrollar en cada ejercicio, y culminar la implantación definitiva del sistema BATUZ.

Hacienda y 
Finanzas
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BIZKAIA SOCIALMENTE AVANZADA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

2.1 Impulso a la emancipación 
de las personas jóvenes de 
Bizkaia

Facilitar la emancipación para hacer posible el desarrollo de los proyectos vitales de las y 
los jóvenes de Bizkaia. Para ello desde la Diputación se trabajará en diferentes líneas de 
actuación:

•  Impulsar el programa Udal Gaztedi para fomentar a nivel local y comarcal la 
participación juvenil en la elaboración y evaluación de las políticas que les afectan.

•  Apoyar a las personas jóvenes con más dificultades para emanciparse en el tránsito a la 
vida adulta, a través de itinerarios personalizados que promuevan de manera específica 
el valor de la responsabilidad y la orientación al empleo.

•  Colaborar con Gobierno Vasco y otras instituciones en la adopción de medidas que 
favorezcan la emancipación de las personas jóvenes en ámbitos clave como la vivienda 
y el empleo.

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad

2.2 Soluciones al reto 
demográfico en Bizkaia

Formulación y puesta en marcha de una estrategia que permita abordar el reto demográfico 
en Bizkaia. A lo largo del mandato, en colaboración con el resto de instituciones, se pondrán 
en marcha los planes e instrumentos necesarios para ejecutar la estrategia definida.

Todos los 
Departamentos

2.3 Fortalecer la conexión entre 
la Diputación y las personas 
jóvenes de Bizkaia

Para conseguir este objetivo se impulsarán las siguientes medidas:
•  Avanzar mediante los “Gazte saregileak” y el ecosistema “Bizkaia gazteak” en la 

construcción de canales y redes de comunicación bidireccional entre las personas 
jóvenes y la Administración.

•  Difundir los apoyos y recursos que la juventud del Territorio tiene a su disposición, y 
recoger sus preocupaciones y propuestas.

•  Apoyar y facilitar proyectos autogestionados por jóvenes de Bizkaia y/o co-
participados por la Administración, el sector privado y la juventud.

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad
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BIZKAIA SOCIALMENTE AVANZADA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

2.4 Apoyo a la permanencia 
en el hogar de las personas 
dependientes mediante 
la extensión paulatina del 
servicio etxeTIC

Avanzar en el despliegue del servicio etxeTIC mediante la apertura de los centros de 
Zalla, Mungia, Basauri y otros centros que doten de suficiencia y equilibrio territorial a 
la implementación del servicio. Asimismo se prestarán servicios puntuales etxeTIC 
descentralizados en Ondarroa hasta la apertura y puesta en marcha del centro etxeTIC de 
cabecera de Lea Artibai que se ubicará en Markina. De la misma manera y con el mismo 
objetivo, se van a ir adecuando diferentes centros de día al modelo etxeTIC.
etxeTIC ofrece un modelo que da respuesta al deseo de una gran parte de las personas 
que precisan de cuidados de permanecer en sus casas, y combina la atención propia de un 
centro de día con la atención a través de tecnologías de apoyo y prevención en el hogar, la 
asistencia puntual al centro de referencia y los “servicios de respiro" que se reconocen en el 
Estatuto de las Personas Cuidadoras de Bizkaia.

Acción Social

Infraestructuras 
y Desarrollo 
Territorial

2.5 Mejora de la atención a 
las personas dependientes 
usuarias de las residencias 
forales a través de la 
implementación progresiva 
de un modelo basado en 
unidades convivenciales

Modernizar y organizar de forma progresiva las residencias forales en unidades de 
convivencia de hasta 25 personas, como una forma de avanzar en la personalización de la 
atención a las personas que residen en estos centros.
Para ello se darán los pasos necesarios para la construcción de 2 nuevas residencias en 
Sestao y Abadiño que ya incorporarán este modelo, y se procederá a la reconversión 
progresiva de las residencias ya existentes.

Acción Social

Infraestructuras 
y Desarrollo 
Territorial

2.6 Centros comarcales de 
referencia para personas 
mayores en situación de 
dependencia

Creación de nuevos centros comarcales de referencia gestionados por el IFAS (Instituto 
Foral de Asistencia Social) en colaboración con el Departamento de Salud del Gobierno 
Vasco. Estos centros incluirán unidades sociosanitarias y equipos de apoyo especializados 
para dar respuesta a las necesidades de las personas mayores en situación de dependencia 
de sus respectivas áreas de influencia y de la red de residencias de Bizkaia.
Los centros estarán situados en Leioa y Gernika, y supondrán la creación de 50 plazas 
sociosanitarias. Representan la continuación de la labor iniciada con la creación del centro 
de referencia Birjinetxe (Bilbao) en el marco del Plan de Transición en los Cuidados de 
Larga Duración en Bizkaia.

Acción Social
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BIZKAIA SOCIALMENTE AVANZADA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

2.7 Creación del Centro 
Intergeneracional de Getxo

Finalizar la construcción y poner en marcha el Centro Intergeneracional de Getxo. Este 
nuevo centro contará con 100 plazas residenciales organizadas en unidades convivenciales 
para personas mayores y 40 apartamentos dotacionales para personas jóvenes.
El centro servirá como experiencia piloto para investigar los beneficios de un enfoque 
residencial intergeneracional que aborde de forma simultánea los retos de la longevidad y 
la emancipación juvenil, favoreciendo la convivencia de personas de diferentes edades que 
interactúan y desarrollan sus proyectos de vida en un espacio común, también abierto a la 
comunidad.

Acción Social

Infraestructuras 
y Desarrollo 
Territorial

2.8 Mayor apoyo a los 
proyectos de vida 
independiente de las 
personas con discapacidad

Ofrecer los servicios de apoyo necesarios para que las personas con discapacidad de Bizkaia 
alcancen su máxima autonomía personal, inclusión y participación activa en la comunidad. 
Estos servicios se ofrecerán desde la colaboración y el trabajo compartido con las entidades 
del Tercer Sector Social de Bizkaia.

Acción Social

2.9 Nuevos centros para 
personas con discapacidad

A los centros recientemente transformados y puestos en marcha en Mundaka, Santurtzi 
y Gallarta se les unirá otro centro ubicado en Muxika, ampliando así el número de plazas 
destinadas a personas con discapacidad.

Acción Social

2.10 Mejora de la accesibilidad a 
las playas de Bizkaia

Bizkaia cuenta con 20 playas que se gestionan desde criterios de sostenibilidad y accesibilidad. 
Además de mantener la protección de los arenales y la minimización del impacto ambiental, 
se trabajará para mejorar la accesibilidad incrementando el servicio de baño asistido, que tiene 
como objetivo que las personas con limitaciones en su movilidad y autonomía personal puedan 
disfrutar del baño en el mar. Para ello se incorporará este servicio en las playas de Gorliz y 
Bakio y se ampliará su período de prestación, igualándolo con el de la temporada de playas (del 
1 de junio al 30 de septiembre).
Además, se mejorará la app BizkaiUp para que la ciudadanía de Bizkaia pueda acceder de 
manera más sencilla a toda la información sobre el estado de las playas, sus aforos, banderas, 
temperatura ambiente, temperatura del agua y disponibilidad de aparcamiento.

Medio Natural y 
Agricultura

Administración 
Pública y 
Relaciones 
Institucionales
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BIZKAIA SOCIALMENTE AVANZADA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

2.11 Incorporación de personas 
jóvenes, mayores de 
45 años y personas 
desempleadas de larga 
duración en el tejido 
productivo de Bizkaia

Facilitar la incorporación de estos colectivos, especialmente afectados por el desempleo, al 
tejido productivo de Bizkaia, a través de las siguientes medidas:

•  Puesta en marcha de itinerarios de acompañamiento.
•  Desarrollo de un programa de incentivos a la contratación de dichos colectivos. 
•  Desarrollo de programas mixtos de empleo y formación.

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad

2.12 Acompañamiento a las 
personas migrantes hacia el 
empleo

Puesta en marcha de un programa de acompañamiento hacia el empleo dirigido a 
personas migrantes que les posibilite adquirir las competencias y habilidades de todo 
tipo (profesionales, personales, tecnológicas, lingüísticas) para que puedan integrarse 
laboralmente en Bizkaia.

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad

2.13 EMAKUMEAK: 
empoderamiento de las 
mujeres y transformación 
del modelo social para 
garantizar la igualdad

Programa de empoderamiento de las mujeres y transformación del modelo social para 
garantizar la igualdad

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad

2.14 Aumento de la capacitación 
digital para disminuir la 
brecha digital

Esta actuación se focalizará en los siguientes ámbitos:
•  Identificar y dar respuesta a las necesidades y demandas de los distintos colectivos 

de Bizkaia, desde el punto de vista de la experiencia de usuario, en el ámbito digital.
•  Profundizar en el proyecto “Amigabilidad Digital”, abordado de forma coparticipada y 

colaborativa con el Consejo de Personas Mayores de Bizkaia y la Asociación Nagusiak, 
mediante el cual se despliegan actividades de formación y capacitación digital en las 
personas mayores y en personas con diversidad funcional.

•  Reforzar la cultura de la ciberseguridad en la ciudadanía.

Administración 
Pública y 
Relaciones 
Institucionales
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BIZKAIA SOCIALMENTE AVANZADA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

2.15 Centro de crisis y 
recuperación integral para 
víctimas de la violencia 
sexual

Puesta en marcha del Centro de crisis y recuperación integral para la violencia sexual, acción 
que se completará con el establecimiento de un Pacto ciudadano contra la violencia machista 
ejercida hacia las mujeres.
En paralelo, a través del Observatorio de la Violencia Machista se continuará dando seguimiento 
a las situaciones de este tipo que se produzcan en Bizkaia, evaluando las políticas y recursos 
institucionales puestos en marcha, y generando programas de sensibilización y prevención.

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad

2.16 Atención y protección a las 
personas más vulnerables

Impulsar el proyecto COTA 0 para personas en situación de exclusión social extrema que 
no desean desarrollar procesos de inclusión o no se sostienen en centros o servicios de 
cartera.

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad

2.17 Construcción y 
reconstrucción de redes 
personales para personas en 
situación de desprotección 
y/o exclusión

Desarrollar programas que ayuden a las personas con situaciones de desprotección y/o 
exclusión a construir o reconstruir sus redes personales.

Acción Social

2.18 Adecuación de los 
recursos y programas a las 
necesidades de las y los 
menores en situación de 
desprotección

Habilitar todas las medidas de protección necesarias para dar la respuesta más adecuada 
a cada caso, fomentando el acogimiento familiar e intensificando el apoyo a las familias 
con dificultades en la crianza, especializando las respuestas para situaciones nuevas y 
emergentes, dotando nuevos recursos residenciales e impulsando nuevas líneas de trabajo 
de intervención temprana.
También se pondrán en marcha modelos experimentales de atención a menores víctimas de 
abuso sexual infantil (modelo Barnahus).

Acción Social

2.19 Prevención de la 
desprotección de las 
personas menores no 
acompañadas

Coordinar y colaborar con los ayuntamientos y con otros sistemas como el educativo y el de 
salud para prevenir las situaciones de desprotección de estas personas, así como intensificar 
la coordinación con otras instancias como la judicatura, el Ministerio Fiscal, la Ertzaintza y 
policías en general, para realizar intervenciones más integrales y con mayor impacto.

Acción Social

2.20 Abordaje de la problemática 
de la soledad no deseada en 
Bizkaia

Elaboración y puesta en marcha de una estrategia de atención a la soledad, que servirá para 
realizar un buen diagnóstico de la soledad en Bizkaia en todas las etapas del ciclo de la vida, 
y que permitirá trabajar de forma transversal con la implicación de todos los agentes que 
puedan intervenir en la solución a estas situaciones.

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad
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BIZKAIA SOCIALMENTE AVANZADA
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

2.21 Definir un marco de 
actuación para el impulso de 
políticas públicas basadas en 
el desarrollo comunitario

Elaboración y puesta en marcha de un marco de actuación que permita orientar la acción 
foral con relación a la acción comunitaria en los próximos años.

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad

2.22 Promover la diversidad de 
Bizkaia como un patrimonio 
social que aporta riqueza y 
oportunidades

Formulación y puesta en marcha de la nueva Estrategia Foral de Convivencia en la 
Diversidad. Esta Estrategia permitirá gestionar a nivel foral las diversidades presentes en 
Bizkaia, garantizando que se abordan desde el principio de igualdad y no discriminación y 
desde un enfoque de derechos alineado con los ODS y la Agenda 2030.

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad

2.23 Impulso de una Política 
de Cooperación para el 
Desarrollo con mayor 
relevancia social que 
involucre a las sectores y 
agentes del territorio

En el marco del IV Plan Director de Cooperación 2022-2030, evaluar los avances logrados 
en el período 2022-2024 e impulsar los siguientes pasos que guiarán el contenido del 
trabajo hasta 2027, incluyendo nuevas líneas de actuación y una alineación de las mismas 
con los ODS

Empleo, 
Cohesión Social 
e Igualdad

2.24 Lucha contra el fraude social Continuar con la labor de inspección y control como una parte nuclear del buen uso de los 
recursos públicos y garantía para la protección y la atención adecuada a las personas que 
cada año hacen uso de algún tipo de servicio social en Bizkaia.

Acción Social

2.25 Ampliación del programa de 
Udalekuak

Ampliar el programa de Udalekuak para que las niñas y niños de Bizkaia puedan participar 
en actividades de carácter lúdico-educativo. Este programa persigue desarrollar los valores 
del respeto y la convivencia; potenciar el ocio educativo; acercar las niñas y niños al medio 
natural; fomentar el uso del euskera como idioma de comunicación en las actividades de 
ocio; dar a conocer las costumbres y recursos culturales propios de cada comarca; potenciar 
el compañerismo y la solidaridad en la convivencia diaria; y educar en igualdad.

Euskera, 
Cultura y 
Deporte

2.26 Mejora de las 
infraestructuras deportivas 
de Bizkaia

Mejorar las infraestructuras deportivas de Bizkaia en colaboración con los municipios, 
federaciones y clubes del territorio. Se apoyará el buen funcionamiento, el mantenimiento 
y la actualización de las infraestructuras deportivas existentes, adaptándolas a las nuevas 
necesidades y requerimientos técnicos. En concreto, se trabajará para mejorar las 
instalaciones relacionadas con el patinaje, el ciclismo, la escalada y el atletismo.

Euskera, 
Cultura y 
Deporte
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BIZKAIA VERDE
ACTUACIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACTUACIÓN DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

3.1 Sostenibilidad 
energética

Ejecución del Plan General de Actuación Energética 2023-2030 de la Diputación Foral. 
El Plan incluirá inversiones en energías renovables en los edificios forales, la sustitución 
del 32% de la flota del parque móvil foral y la actualización del alumbrado público, tanto 
de cielo abierto como de túneles, incorporando luminarias de tecnología LED. Asimismo, 
se pondrá en marcha un programa de ayudas para apoyar actuaciones que mejoren la 
eficiencia energética en los municipios de Bizkaia.

Medio Natural y 
Agricultura

Transportes. Movilidad y 
Turismo

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial

Administración Pública y 
Relaciones Institucionales

3.2 Lucha contra el 
cambio climático

Seguimiento del diagnóstico sobre el cambio climático con el fin de obtener una visión 
actualizada de la situación del territorio en esta materia. A partir de este nuevo diagnóstico 
se reforzará la coordinación con otros agentes e instituciones para abordar de forma 
conjunta los retos del cambio climático y la transición energética y se involucrará a la 
población en la corresponsabilidad para alcanzar los objetivos climáticos a través de acciones 
de sensibilización y formación.

Medio Natural y 
Agricultura

3.3 Conservación de 
especies y control 
cinegético

Renovación de las instalaciones del Centro de Recuperación de la Fauna Silvestre de Bizkaia, 
con el objetivo de ampliar la recepción de especies y su rehabilitación y reintegración en el 
medio natural. Asimismo, se trabajará en la conservación de las especies de fauna y flora 
catalogadas, así como en el control poblacional de especies silvestres, para procurar una 
población sostenible desde el punto de vista medioambiental y económico, minimizando 
los daños y riesgos sanitarios.

Medio Natural y 
Agricultura

3.4 Recuperación 
ambiental de 
espacios degradados

Puesta en marcha de un programa de ayudas dirigidas a los ayuntamientos y mancomunidades 
de Bizkaia para la recuperación ambiental de espacios degradados, como antiguos vertederos, 
suelos contaminados,... Se trata de recuperar espacios naturales para la ciudadanía, 
contribuyendo a una Bizkaia más verde.
Asimismo, se impulsará el desarrollo de actividades industriales de economía circular y de 
instalaciones de energía fotovoltaica en los vertederos y otros espacios que actualmente 
se destinan a la gestión de residuos, para conseguir un mayor aprovechamiento de los 
mismos. También se estudiará la posibilidad de generar áreas de esparcimiento en aquellos 
emplazamientos de tratamiento donde sea posible.

Medio Natural y 
Agricultura
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3.5 Coordinación 
interinstitucional 
para la gestión 
de San Juan de 
Gaztelugatxe

Coordinación interinstitucional para la gestión de San Juan de Gaztelugatxe Medio Natural y 
Agricultura

3.6 Gestión forestal 
sostenible

Esta actuación se concretará en:
•  Adquisición de montes por parte de la Diputación con el fin de repoblarlos con 

especies autóctonas.
•  Impulsar medidas que garanticen la gestión forestal sostenible a través del Plan de 

Ayudas Forestales.
•  Acciones de sensibilización y transferencia de conocimiento sobre los beneficios de 

las políticas forestales de Bizkaia.
•  Desarrollo del Plan de Emergencias por Incendios Forestales (INFOBI), dirigido a 

reforzar la vigilancia, prevención y extinción de incendios forestales.

Medio Natural y 
Agricultura

3.7 Nueva Norma Foral 
de Montes

Elaboración de una Norma Foral de Montes que se adapte a las nuevas circunstancias, 
necesidades y retos de una gestión forestal sostenible.

Medio Natural y 
Agricultura

3.8 Planta de 
Biometanización

Inicio de los trabajos para la construcción y puesta en marcha de una Planta de 
Biometanización para la obtención de biogás y compost a partir del residuo orgánico que 
se genera en Bizkaia. Mediante este proyecto se obtendrá para Bizkaia una aportación 
energética equivalente al consumo térmico de 8.760 hogares/año o al de casi 3.000 
vehículos/año, además de evitar la emisión anual de más de 5.600 toneladas de CO2.

Medio Natural y 
Agricultura
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3.9 Recuperación de 
combustible sólido

Desarrollo de un proyecto para el tratamiento de material de Combustible Sólido 
Recuperable (CSR) aplicando la tecnología de pirólisis de baja temperatura, que permita 
la valorización material de este residuo secundario de la Planta de TMB (Tratamiento 
Mecánico-Biológico) cuyo destino principal es el depósito en vertedero. Esto posibilitará el 
aumento de la tasa de preparación para la reutilización y el reciclaje de aproximadamente 12 
puntos porcentuales y, consecuentemente, superar los objetivos marcados desde Europa 
en esta materia para 2030 (60% de residuo de competencia local).

Medio Natural y 
Agricultura

3.10 Creación del Waste 
Lab Bizkaia

Diseño y puesta en marcha de Waste Lab, un centro de conocimiento e innovación, tanto 
físico como virtual, que aglutinará a los agentes intervinientes en el sistema de gestión de 
residuos de Bizkaia. Operadores y gestores, municipios y mancomunidades, y ciudadanía 
en general, tendrán la oportunidad de llevar a cabo iniciativas como la co-creación de 
ideas innovadoras de economía circular, el desarrollo de activos digitales para la recogida y 
explotación de la información, o el análisis de casos de éxito internacionales.

Medio Natural y 
Agricultura

3.11 Apoyo a la 
transición 
energética y 
ecológica de las 
Pymes de Bizkaia

Diseño y puesta en marcha de una estrategia de transición energética y descarbonización 
para las pequeñas y medianas empresas de Bizkaia. Esta estrategia tendrá un carácter 
integral e incluirá actuaciones de sensibilización, asesoramiento y formación para ayudar 
a las Pymes de Bizkaia a crecer de manera sostenible, medir su huella de carbono y 
descarbonizar su actividad a través de proyectos concretos de economía circular, de 
utilización de energías limpias y de modernización de sus equipamientos.

Promoción Económica
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3.12 Promover y facilitar 
el uso de la bicicleta

Esta actuación persigue lograr un mayor uso de la bicicleta como medio para conseguir una 
Bizkaia más sostenible. La actuación se concreta en:

•  Despliegue de BiziPark en los municipios de Bizkaia. Creación de nuevos aparcamientos 
seguros de bicicletas BiziPark a lo largo del Territorio Histórico de Bizkaia. Para ello 
se firmarán convenios subvencionales con los ayuntamientos para acondicionar y 
equipar nuevos aparcamientos BiziPark.

•  Ampliar el servicio BizkaiBizi de alquiler de bicicletas eléctricas a otros municipios 
de Bizkaia. Tras la puesta en marcha de este servicio público de alquiler en los 
ayuntamientos de Berango, Bilbao, Erandio, Getxo Portugalete, Santurtzi y Sestao, 
el servicio se ampliará con la incorporación de nuevos municipios.

•  Impulsar el uso de bicicletas eléctricas entre la ciudadanía mediante subvenciones 
para su adquisición.

Transportes, Movilidad y 
Turismo

3.13 Vías Verdes de 
Bizkaia

Desarrollo de una red de vías verdes no motorizadas con el fin de impulsar la movilidad 
sostenible bajo parámetros de hábitos saludables y cuidado de nuestro patrimonio natural
Asimismo, se elaborará un Plan Territorial Sectorial de Vías Verdes y se pondrá en marcha 
un programa de ayudas a ayuntamientos y mancomunidades para el mantenimiento y 
promoción de dicha red.

Transportes, Movilidad y 
Turismo

3.14 Mejora continua y 
mantenimiento de 
la red de BiziPuntos

Tras el despliegue y puesta en marcha en los últimos años de 110 BiziPuntos (estaciones 
para la reparación y mantenimiento de bicicletas) en los municipios de Bizkaia, se trabajará 
para que estas instalaciones se encuentren siempre en óptimas condiciones para su uso y 
para renovarlas y actualizarlas cuando sea preciso.

Transportes, Movilidad y 
Turismo

3.15 Electrificación de 
las instalaciones de 
Aparkabisa

Electrificación de las instalaciones de Aparkabisa (Centro de Transportes de Bizkaia), de 
forma que la flota de vehículos de Bizkaibus pueda incorporar progresivamente un mayor 
número de vehículos eléctricos, con el objetivo último de conseguir un transporte público 
interurbano basado en vehículos limpios y de cero emisiones.

Transportes, Movilidad y 
Turismo
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3.16 Electrificación de la 
flota de Bizkaibus   

Avanzar hacia un transporte público sostenible y digitalizado es uno de los objetivos 
estratégicos de la Diputación Foral de Bizkaia.

Transportes, Movilidad y 
Turismo

3.17 Eficiencia 
energética y 
energías renovables 
en la red viaria

Mejorar la eficiencia energética de la red viaria mediante la sustitución por iluminación 
LED del alumbrado en túneles y carreteras, reduciendo en 1 millón de kWh el consumo 
eléctrico de la red viaria.
Asimismo, se trabajará en la integración de nuevas instalaciones de energías renovables en 
la red viaria, como las placas fotovoltaicas en La Avanzada y en los Centros de Control y 
Gestión de Tráfico.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial

3.18 Promoción de la 
economía circular 
en la red viaria

Aumentar la reutilización de materiales en las obras de carreteras e incorporar tecnologías 
en la gestión sostenible de los aportes y vertidos de aguas en las carreteras forales.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial
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4.1 Euskal Museoa, puerta de 
entrada de la cultura vasca 
al mundo

Finalizar las obras de ampliación del Museo Vasco. Además de la ampliación de las 
instalaciones del museo en 2.000 m2, se generará un nuevo discurso museográfico 
que permitirá consolidar el Euskal Museoa como referente de la cultura vasca y 
convertirlo en “la puerta de entrada de la cultura vasca al mundo”.

Euskera, Cultura y 
Deporte

4.2 Culminación de la 
ampliación del Museo de 
Bellas Artes

Culminar la ampliación del Museo de Bellas Artes de Bilbao, cuya expansión física se 
cifra en más de 6.700 metros cuadrados de nueva construcción, y la remodelación 
de otros 8.000 metros cuadrados ya existentes. Al mismo tiempo, se potenciará la 
sostenibilidad de las instalaciones, logrando una mayor eficiencia energética. Con 
todo ello se pretende hacer del museo un espacio más atractivo y funcional.

Euskera, Cultura y 
Deporte

4.3 Recuperación del 
patrimonio industrial y 
cultural de Bizkaia

Elaborar e implementar el Plan integral para la Recuperación del Patrimonio 
Industrial de Bizkaia, que entre otras medidas incluirá la implementación de la 
plataforma transmedia Ubideak y el proyecto integral de La Encartada Fabrika-
museoa, como polo de innovación y centro de referencia de buenas prácticas de la 
puesta en valor del patrimonio industrial a nivel europeo.

Euskera, Cultura y 
Deporte

4.4 Apoyo al talento artístico 
y a los agentes culturales

Reforzar el apoyo al talento artístico y a los agentes culturales de Bizkaia a través de 
ayudas, becas y programas de formación, asesoramiento y orientación. Entre otras, 
se pondrán en marcha las siguientes medidas:

•  Incrementar las líneas de ayudas.
•  Programas de asesoramiento y orientación.
•  Programas de becas.
•  Planes de formación para mejorar la cualificación técnica de las y los 

profesionales de la cultura.
•  Participar y promover, junto con los agentes culturales, espacios y foros de 

reflexión y colaboración para el desarrollo cultural.
•  Actuaciones de fomento de la producción y del consumo de cultura.

Euskera, Cultura y 
Deporte
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4.5 Kobazulo Experience  Desarrollar el Proyecto Kobazulo Experience en Lea Artibai. Bizkaia es un territorio 
rico en arte rupestre, con abundantes cuevas descubiertas que albergan una extensa 
colección patrimonial de arte prehistórico. A través de Kobazulo Experience se 
pondrá en valor el importante legado de arte rupestre del que dispone Bizkaia 
mediante la creación de un espacio que permita descubrir todos sus secretos, 
combinando la perspectiva lúdica y la científica.

Euskera, Cultura y 
Deporte

4.6 Apertura definitiva del 
Bosque de Oma

Una vez finalizado su traslado, el Bosque de Oma se presentará a la ciudadanía 
como la propuesta más fiel a la idea original del artista Agustín Ibarrola. Una 
propuesta completa, que permitirá una rápida y sencilla interpretación de la obra, 
con nuevos contenidos y materiales innovadores para la difusión y comprensión de 
la misma, y un nuevo modelo de gestión y mantenimiento del Bosque basado en 
la sostenibilidad.

Euskera, Cultura y 
Deporte

4.7 Renovación del 
proyecto de difusión de 
Santimamiñe

Renovar el proyecto de difusión de Santimamiñe a través de una experiencia que 
aunará conocimiento, diversión, innovación y sostenibilidad.

Euskera, Cultura y 
Deporte

4.8 Bizkaia Dantzan: apoyo al 
talento asociado a la danza 
de Bizkaia

Potenciar el talento local asociado a la danza, Bizkaia Dantzan, a través de becas de 
formación, proyectos escénicos de diversos formatos que puedan girar a lo largo del 
territorio y acciones para posibilitar un mayor conocimiento de las danzas vascas.
Asimismo, exploraremos la posibilidad de crear una compañía de danza en Bizkaia.

Euskera, Cultura y 
Deporte
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4.9 Musiktopa: impulso de la 
música folk

La actuación consiste en co-crear y poner en marcha la iniciativa Musiktopa en 
Artea, un espacio renovado en torno a la música folk tradicional vasca. Se renovará 
el Ekomuseo de Artea, que pasará a llamarse Musiktopa. Una experiencia de 
patrimonio musical vivo, con valores tanto educativos como divulgativos de la 
música enraizada en nuestra cultura.
Musiktopa contará con 7 espacios diferenciados: un parque escultórico con 
instalación de arte sonoro, un área de acogida y servicios, un espacio interior 
expositivo de concepto abierto, un espacio que acogerá piezas antropológicas 
y contenedores sonoros que evocarán las labores tradicionales del baserri, una 
arboleda como instalación artística de luz alrededor de la ferrería, un edificio 
auxiliar para albergar actuaciones musicales de aforo reducido o talleres educativos, 
y diversas aulas de estudio y ensayo para la Escuela de Música de Arratia.

Euskera, Cultura y 
Deporte

Promoción Económica

4.10 Puesta en valor de la 
cultura marítima y los 
oficios vinculados a la 
mar: Pesquero Ortube y 
Astilleros Mendieta

Finalizar los proyectos de recuperación del patrimonio marítimo de Astilleros 
de Mendieta en Lekeitio y el pesquero Ortube en Bermeo, con el objetivo de 
conservar, recuperar y difundir la cultura marítima y los oficios vinculados a la mar.
La puesta en marcha del proyecto de los Astilleros Mendieta supondrá contar con 
un nuevo espacio que desarrollará propuestas en torno a la construcción naval y la 
carpintería de ribera. Asimismo, con la recuperación del pesquero Ortube se podrá 
disfrutar de una experiencia única que acercará a sus visitantes la realidad del arte 
de pesca tradicional que desde antaño se ha desarrollado en las costas de Bizkaia.

Euskera, Cultura y 
Deporte

4.11 Impulso del Centro 
artístico La Guata

Impulsar el proyecto La Guata, fábrica de producción artística de Zalla. Desarrollo 
del proyecto generado en la antigua fábrica, que acogerá en su interior un taller 
con maquinaria para la producción artística, un laboratorio donde las y los artistas 
puedan desarrollar las pruebas previas a la puesta en marcha de sus propuestas en 
el taller, y espacios que favorezcan la interacción de las y los artistas en actividades, 
charlas y la puesta en común de sus trabajos.

Euskera, Cultura y 
Deporte
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4.12 Promoción del uso del 
euskera en la gestión y 
atención foral

Esta actuación consiste en la consolidación de iniciativas existentes y la creación 
de nuevos programas y herramientas para activar y facilitar el uso del euskera en 
todos los ámbitos de la actividad foral, con el objetivo de preservar los derechos 
de las personas que quieren interactuar con la Diputación en euskera. Para ello se 
trabajará en las siguientes líneas:

•  Diseño y puesta en marcha del VII Plan de Normalización del Uso del Euskera 
en la Diputación, con la implicación de la plantilla foral.

•  Consolidación y extensión de la iniciativa Eramiak para activar el uso del 
euskera entre las y los trabajadores forales.

•  Impulsar el uso de herramientas como Idazkide para facilitar el uso del euskera 
en todos los ámbitos de la actividad foral.

•  Impulsar la planificación y normalización lingüística en el sector público foral 
(empresas y entidades forales).

Además, se apoyará a los ayuntamientos de Bizkaia en el fomento del uso del 
euskera en el ámbito municipal.

Euskera, Cultura y 
Deporte

4.13 Impulso de la creación 
cultural en euskera

Se seguirá impulsando el programa Loraldia como instrumento para visibilizar 
y prestigiar la creación cultural en euskera y para identificar y dar a conocer 
a creadoras y creadores que realizan su trabajo en euskera o principalmente 
en euskera. A través del programa se buscará también adecuar una oferta en 
euskera que responda a los intereses y modos de consumo de la población más 
joven y fomentar festivales e iniciativas que pongan en valor la creación cultural 
contemporánea en euskera, así como apoyar iniciativas de transmisión cultural que 
distintas entidades del territorio estén desarrollando en euskera, especialmente en 
los entornos urbanos.
Asimismo, se habilitarán ayudas económicas para la difusión de la creación cultural 
en euskera.

Euskera, Cultura y 
Deporte

4.14 Centro de Interpretación 
del Euskera (EIZ)

Potenciar el Centro de Interpretación del Euskera Euskeraren Interpretazio 
Zentroa, a fin de situarlo como un referente para el resto de las lenguas minorizadas 
y minoritarias de Europa.

Euskera, Cultura y 
Deporte
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4.15 Desarrollo, en 
colaboración con otras 
instituciones, del proyecto 
Guggenheim Urdaibai

Impulsar junto con otras instituciones el Museo Guggenheim Urdaibai, el cual 
expandirá el actual funcionamiento expositivo, cultural y educativo del Museo 
Guggenheim Bilbao mediante un innovador modelo de integración, combinando 
producción artística, ecología, tecnología, conectividad social e investigación. Todo 
ello manteniendo el máximo respeto al principio de conservación de la Reserva de 
la Biosfera y de la protección medioambiental en el entorno del nuevo museo.
El Museo apoyará de manera especial a los y las jóvenes creadoras, y contribuirá a 
reforzar la marca Guggenheim Bilbao, que ha posicionado a Bizkaia en la vanguardia 
cultural mundial.
En la primera fase se realizarán las tramitaciones urbanísticas necesarias para dotar 
de nuevos usos a los espacios donde se ubicará el Museo, se lanzará un concurso 
internacional de ideas y se procederá a la descontaminación de los suelos.

Medio Natural y 
Agricultura

Euskara, Cultura y 
Deporte

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial
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5.1 Aceleración de la 
competitividad de 
municipios y comarcas 
de Bizkaia

Incluye:
•  Refuerzo del programa Bizkaia Orekan Sakonduz para impulsar la competitividad 

territorial a través de la creación de ecosistemas de cooperación comarcal, el apoyo al 
diseño e implantación de estrategias comarcales para la mejora de la competitividad 
de las empresas industriales y de servicios avanzados, y el desarrollo de proyectos e 
iniciativas ad hoc a medida de las necesidades de las pequeñas empresas locales y 
comarcales.

•  Identificación y apoyo a la implementación de proyectos estratégicos transformadores 
de ámbito comarcal o supracomarcal con capacidad de acelerar el desarrollo económico 
sostenible en el marco de planes estratégicos interinstitucionales y/o definidos por su 
capacidad tractora vinculada a sectores o ámbitos estratégicos o por su impacto en el 
tejido empresarial de las comarcas o ámbitos territoriales considerados.

•  Desarrollo de proyectos para mejorar la competitividad y sostenibilidad de los 
polígonos industriales de Bizkaia, llevando a la práctica iniciativas de economía circular 
y ecología industrial.

Promoción 
Económica

5.2 Despliegue completo 
de "Herri Txiki, Aukera 
Handi"

Continuar desplegando el programa "Herri Txiki, Aukera Handi", con el objetivo de llegar al 
conjunto de comarcas de Bizkaia. Este programa busca que todos los municipios de Bizkaia 
puedan disponer de la misma oferta de servicios públicos, tanto de carácter social como los 
ligados a la movilidad, al ocio y el deporte y al acceso a internet, entre otros.
El proyecto, que ya ha se ha desarrollado en su primera fase en las comarcas de Arratia 
y Mungialdea, tendrá continuidad en una segunda fase, comenzando por la comarca de 
Busturialdea.

Administración 
Pública y Relaciones 
Institucionales
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5.3 Fondo para la 
promoción de 
espacios de calidad y 
competitivos para la 
actividad económica

Esta actuación incluirá:
•  Desarrollo del Ekogarapen Zentroa en Durangaldea (Durango). Un proyecto que 

aunará formación profesional y universitaria, investigación, emprendimiento, nuevos 
sectores y oportunidades de negocio en torno al ámbito digital, la sostenibilidad y la 
creatividad.

•  Nuevo Elkartegi en Lea Artibai.
•  Nuevo Elkartegi en Enkarterri (El Longar, Zalla).
•  Profundizar en el desarrollo de los distintos campus del Parque Tecnológico de Bizkaia 

en Leioa, Zamudio-Derio, Abanto-Zierbena y Ortuella, y Bilbao. 
•  Otros espacios para empresas a desarrollar en otras comarcas en función de las 

oportunidades y necesidades de las empresas.

Promoción 
Económica

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial

5.4 Apoyo a la mejora 
de los servicios que 
las entidades locales 
de Bizkaia ofrecen 
a sus vecinas y 
vecinos mediante 
la implantación de 
nuevas soluciones 
y funcionalidades 
tecnológicas

Ofrecer a las entidades locales de Bizkaia nuevas soluciones y funcionalidades tecnológicas 
que les ayuden a extender y hacer más seguros y sencillos los servicios digitales que ofrecen 
a sus vecinas y vecinos, favoreciendo así el desarrollo de una Administración Local 365/24. 
En concreto, se trabajará para consolidar sus servicios de interoperabilidad, automatizar 
procesos, mejorar la ciberseguridad y poner en servicio nuevos canales digitales como el uso 
de chatbots y sistemas de guiado en la tramitación on-line.

Administración 
Pública y Relaciones 
Institucionales

5.5 Despliegue de la 
segunda fase del 
programa de Banda 
Ancha

Proseguir con el despliegue de la banda ancha (5G) para dotar de conexiones de alta 
velocidad a internet a las zonas que no entran en los planes de despliegue de las operadoras 
de telefonía.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial
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BIZKAIA CON EQUILIBRIO TERRITORIAL 
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RESPONSABLE
ODS A LOS QUE 

CONTRIBUYE

5.6 Innovación en 
infraestructuras viarias

Impulsar la innovación y digitalización de las infraestructuras viarias de Bizkaia a través de: 
•  La aprobación y puesta en marcha del Plan de Innovación en Infraestructuras Viarias.
•  Digitalización y modelización de la red viaria foral.
•  La mejora del sistema “Bizkaimove” de información del estado de la red de carreteras, 

aportando información en tiempo real de las incidencias.
•  La digitalización y mejora de la playa de peajes de los túneles de Artxanda, implantando 

pórticos dotados de sistema de pago basado en tecnología “free-flow” sin barreras.
•  La puesta en marcha del primer Corredor Medioambiental Viario.
•  El desarrollo de proyectos de innovación para disminuir el impacto del transporte de 

mercancías por carretera, en colaboración con la Autoridad Portuaria de Bilbao.
•  Desarrollo y ampliación del Bizkaia Connected Corridor.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial

5.7 Planificación del 
desarrollo futuro de una 
Bizkaia equilibrada

Esta actuación incluye:
•  Aprobar el II Plan Territorial Sectorial de Carreteras 2023-2035, que planificará el 

futuro de la red de carreteras de Bizkaia.
•  Despliegue del Plan Territorial Sectorial de Vías Ciclistas de Bizkaia 2023-2035, 

aprobado en 2023.
•  Aprobar el Plan Territorial Parcial de Bilbao Metropolitano y poner en marcha la 

revisión de los Planes Territoriales Parciales de Arratia, Gernika y Markina
•  Impulsar la aprobación definitiva de los Planes Generales de Ordenación Urbana 

de los municipios de Bizkaia de menos de 7.000 habitantes, de manera que se les 
permita crecer de forma medioambientalmente sostenible y desarrollar sus proyectos 
residenciales y de nuevas actividades económicas.

•  Redactar el proyecto constructivo de la Variante de Rekalde en Bilbao. 
•  Planificar la integración de la AP-68 en la gestión global de las autopistas de Bizkaia.
•  Redacción de un proyecto de conexión en alta capacidad entre Elorrio y el límite con 

Gipuzkoa, en colaboración con el territorio de Gipuzkoa, y analizar alternativas de “by 
pass” en Malmasín para conectar con la AP-68 y la A-8.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial
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5.8 III Plan Bidesarea para 
conformar un territorio 
más equilibrado y 
cohesionado

Dar continuidad al Plan Bidesarea, para seguir invirtiendo en las redes viarias comarcales, 
mejorando en su seguridad.En concreto se llevarán a cabo acciones como la mejora de los 
accesos al Hospital de Cruces, la fase II del intercambiador de Cruces, la regeneración de 
firmes, la adecuación del túnel de Bolunburu, la mejora del acceso a Ubide y la reordenación 
de la intersección Gamiz-Fika.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial

5.9 Inicio y ejecución 
parcial del proyecto de 
construcción del Túnel 
bajo la Ría

Iniciar y ejecutar parcialmente el Túnel bajo la Ría entre Sestao y Getxo (subfluvial) para 
dar una alternativa a Rontegi y aliviar el tráfico en el entorno metropolitano.El túnel bajo 
la ría será un túnel multimodal con una doble sección para tráfico rodado y ferrocarril que 
posibilitará conectar las dos márgenes de la ría, entre la rotonda de Artaza y la de Ballonti, y 
las líneas 1 y 2 de metro. Tendrá una longitud de 3.037 metros. Se prevé que el túnel capte 
una media de 51.000 vehículos al día, sacando 14.000 vehículos de La Avanzada, 18.000 
de la A-8 en Barakaldo y 35.000 del puente de Rontegi.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial

5.10 Nuevas infraestructuras 
viarias para el equilibrio 
y la cohesión del 
territorio

Durante este período se llevarán a cabo los siguientes trabajos:
•  Ejecución de las obras de construcción de la Variante de Etxebarri a Markina. Vial de 

nuevo trazado que comunicará la carretera BI-633 con la BI-2636, reduciendo el 
tráfico por el casco urbano de Markina.

•  Inicio y ejecución parcial de las obras de la Variante Oeste de Ermua. Conexión entre 
variantes, conectando la N-634 con la carretera foral BI-3302 a través del viaducto 
de Urtía y las glorietas de Zearreko, Izarra y Urtia. En paralelo se dará inicio a la fase 
de Goitondo, con la redacción de su proyecto constructivo, de forma que esta fase se 
solape con la finalización de la fase de Urtia.

•  Inicio y ejecución parcial de las obras de mejora del trazado de la BI-631 entre 
Bidebieta y el alto de Sollube. Proyecto de mejora que reduce la distancia y el tiempo 
de recorrido. Un nuevo puerto de Sollube con un nuevo trazado desde la rotonda de 
Bidebieta, en la vertiente de Mungia y Larrauri.

•  Inicio y ejecución de las obras de construcción de la variante de Las Carreras en 
Abanto-Zierbena.

•  Ejecución de las obras de mejoras en la carretera BI-630 en la Herrera-Malabrigo y 
Traslaviña-Turtzioz.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial
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5.11 Proyecto de 
transformación del 
ámbito metropolitano 
de Bizkaia

Identificación, diseño y desarrollo de proyectos piloto de carácter internacional en el ámbito 
de las infraestructuras de energía, movilidad y urbanismo en el entorno metropolitano de 
la ría del Ibaizabal.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial

5.12 Cubrimiento de La 
Avanzada en Leioa

Realizar el cubrimiento de La Avanzada en Leioa, lo que permitirá incrementar la seguridad, 
reducir el impacto visual y acústico y ganar más de 4.000 m2 de espacio de convivencia 
para las personas residentes en Leioa.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial

5.13 Actuaciones en el 
ámbito de la seguridad 
vial y el calmado de 
tráfico

Ejecutar actuaciones de calmado de tráfico y seguridad vial en colaboración con los 
ayuntamientos de Bizkaia para reducir la velocidad de los vehículos y conseguir un entorno 
urbano más habitable y seguro que permita priorizar la movilidad a pie.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial

5.14 Financiación de las 
obras de la Línea 5 de 
Metro Bilbao e impulso 
de la Línea 4

Financiación, junto con Gobierno Vasco, de la construcción de la Línea 5 de Metro 
a Galdakao y Basauri facilitando la conexión del hospital de Galdakao-Usansolo con las 
comarcas de Durangaldea, Busturialdea y Arratia.
 Asimismo, se impulsará el desarrollo de la línea 4 de Metro en colaboración con el Gobierno 
Vasco.

Transportes, 
Movilidad y Turismo

5.15 Consolidación del 
programa de límite de 
gasto en las autopistas 
de peaje

Continuar implantando la política de límite de gasto en las autopistas de peaje de Bizkaia, 
una medida que fomenta la igualdad y el equilibrio territorial en Bizkaia y que afecta a más 
de 25.000 vizcaínas y vizcaínos. Se mantendrá el límite de gasto en las infraestructuras 
viarias sometidas a peaje que son titularidad de las Diputaciones Forales: AP-8, Variante 
Sur Metropolitana, Túneles de Artxanda, AP-68 y AP-1.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial

5.16 Mejora y ampliación de 
la oferta de Bizkaibus 
mejorando frecuencias 
y/o conexiones

Mejora y ampliación de la oferta de Bizkaibus mejorando frecuencias y/o conexiones Transportes, 
Movilidad y Turismo
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5.17 Renovación de 
las marquesinas 
de Bizkaibus y 
ampliación del número 
de Terminales de 
Información en Paradas

Progresiva modernización de las marquesinas de Bizkaibus, incorporando nuevos modelos 
más accesibles y seguros que además ofrezcan información en tiempo real sobre el servicio 
mediante la integración de terminales de información en parada

Transportes, 
Movilidad y Turismo

5.18 Implantación de la fase 
II del pago por uso 
para el transporte de 
mercancías

El establecimiento del pago por uso para vehículos pesados persigue:
•  Garantizar las condiciones óptimas de la red de carreteras en las que será aplicado.
•  Posibilitar una gestión más eficiente y equilibrada que garantice la suficiente inversión 

para la conservación, mantenimiento y explotación de la red.
•  Alinear Bizkaia con las directrices de descarbonización establecidas en la UE 

incentivando a los grandes camiones de más de 3,5 toneladas a reducir las emisiones 
de CO2.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial

5.19 Apoyo a los 
ayuntamientos en la 
implantación de Planes 
de Movilidad Urbana 
Sostenible (PMUS)

Creación de un programa de subvenciones para ayudar a los ayuntamientos de menos de 
5.000 habitantes en la redacción y/o revisión de sus Planes de Movilidad Urbana Sostenible 
(PMUS).

Transportes, 
Movilidad y Turismo

5.20 Construcción de una 
red de bidegorris 
interurbanos de alta 
capacidad

Avanzar en la movilidad ciclable y sostenible de Bizkaia a través de las siguientes 
intervenciones:

•  Bulevar peatonal y ciclista de 6,5 kilómetros de longitud que discurrirá junto a la ría 
conectando Bilbao, Erandio, Leioa y Getxo.

•  Puente móvil para ciclistas y peatones, ligado al bulevar, que unirá Erandio y Barakaldo.
•  Bicipista Amorebieta-Larrabetzu-Txorierri.
•  Nuevos bidegorris interurbanos: El Villar-Mamariga en Santurtzi, Alonsotegi, 

Bolueta-Basauri, Etxebarria-Markina y Murueta-Forua-Gernika.

Infraestructuras y 
Desarrollo Territorial
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5.21 Planes de movilidad 
sostenible en las 
empresas de Bizkaia

Creación de un programa de ayudas para la redacción y desarrollo de Planes de Movilidad 
en las empresas de Bizkaia. Con esta medida se incentivará el uso de modos de movilidad 
activa y la reducción del uso del vehículo particular entre el personal de estas empresas.

Transportes, 
Movilidad y Turismo
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6.1 Bizkaia Gertu. Ampliar la 
red de atención ciudadana 
de la Diputación con 
la apertura de nuevas 
Oficinas Comarcales de 
Atención Ciudadana

Continuar con la apertura de nuevas Oficinas de Atención Ciudadana Integral 
en el territorio, garantizando de este modo una atención presencial cercana a 
quien precise acceder a los servicios que ofrece la Diputación. La red de oficinas 
comarcales abiertas en los municipios de Durango, Bermeo, Gernika, Balmaseda, 
Mungia, Markina e Igorre se completará con nuevas oficinas.

Administración 
Pública y Relaciones 
Institucionales

6.2 Desarrollo de un Plan 
de Sedes para adecuar 
las sedes forales a las 
necesidades de las 
personas

Actualizar el Plan de Sedes de la Diputación Foral de Bizkaia, para adaptar las 
sedes forales a los nuevos modos de trabajo y las nuevas formas de relación con la 
ciudadanía. Todo ello para ganar en eficiencia y sostenibilidad y ahorrar en gasto 
corriente, garantizando siempre unas condiciones de trabajo óptimas para todas y 
todos los trabajadores forales y la máxima satisfacción de la ciudadanía cuando acuda 
a dependencias de la Diputación Foral de Bizkaia.

Administración 
Pública y Relaciones 
Institucionales

6.3 Mejora de los servicios 
públicos a través de la 
Innovación Abierta y el 
codiseño con la ciudadanía

Consolidar el proyecto GovTech Bizkaia, que tiene como objetivo ofrecer nuevas 
soluciones digitales a los retos de gestión de la Diputación. Para ello se impulsarán 
proyectos de innovación colaborativa público-privada con la participación de 
startups tecnológicas locales. Además, a través de Bizkaia Lab se desarrollarán 
“living labs” (laboratorios de experimentación real) que permitirán probar y diseñar 
nuevos prototipos de productos y servicios digitales. Estos laboratorios contarán 
con la participación de las personas usuarias para incorporar así su experiencia como 
elemento fundamental para garantizar la adaptación de los productos y servicios a 
sus necesidades reales.

Administración 
Pública y Relaciones 
Institucionales

Promoción Económica
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6.4 Refuerzo de la 
ciberseguridad en la 
Diputación Foral de 
Bizkaia

Potenciar la ciberseguridad a través de medidas organizativas, operacionales y 
técnicas que permitan construir un ecosistema de seguridad en los entornos digitales 
de la Diputación, tanto a nivel de la seguridad de los datos como de la información 
y las personas usuarias, de tal forma que permita a Bizkaia mantener los riesgos 
conocidos dentro de unos niveles aceptables cumpliendo con la legislación aplicable.  
También minimizar los daños en caso de un ataque cibernético, estando preparadas y 
preparados para un escenario de recuperación en caso de ser necesario.

Administración 
Pública y Relaciones 
Institucionales

6.5 Normativa reguladora 
de los derechos de 
la ciudadanía ante la 
Administración Digital

Elaboración de una normativa que permita establecer un modelo de gobernanza 
digital que garantice los derechos de la ciudadanía de Bizkaia en los entornos 
digitales, en la utilización de los datos y en la aplicación de nuevas tecnologías como 
la Inteligencia Artificial.

Administración 
Pública y Relaciones 
Institucionales

6.6 Impulso a la participación 
ciudadana a través de 
una mayor utilización 
de los instrumentos de 
democracia deliberativa y 
el apoyo a las iniciativas de 
participación promovidas 
por las entidades locales de 
Bizkaia

Aprobar el III Plan Foral de Participación Ciudadana y Social para conseguir 
una mayor participación directa de la ciudadanía en la construcción de Bizkaia.
En concreto, este Plan incluirá medidas específicas para impulsar instrumentos 
avanzados de participación, como los Foros Deliberativos, y para apoyar las 
iniciativas de participación de las entidades locales de Bizkaia (ayuntamientos y 
mancomunidades). Todo ello manteniendo el importante papel que juegan los 
órganos y espacios estables de participación con los que ya cuenta la Diputación.

Administración 
Pública y Relaciones 
Institucionales

6.7 Hacer de los criterios de 
Lectura Fácil y Lenguaje 
Claro los pilares de la 
generación de contenidos 
de información

Profundizar en una línea de trabajo en la que la Diputación es ya pionera, para 
conseguir que la información ofrecida a la ciudadanía de Bizkaia resulte más amigable 
y comprensible.
En concreto, se generalizará la utilización de los criterios de Lectura Fácil y Lenguaje 
Claro en los servicios de información y atención a la ciudadanía, en los trámites a 
realizar con la Diputación, en los procesos de participación ciudadana y en el Portal 
de Transparencia. También se ampliarán los contenidos de información del Portal de 
Transparencia de Bizkaia.

Administración 
Pública y Relaciones 
Institucionales
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6.8 Creación de Consejos de 
Infancia y Adolescencia en 
los municipios de Bizkaia

Apoyar la puesta en marcha de Consejos de Infancia y Adolescencia en los municipios 
de Bizkaia, con el objetivo de hacer partícipes a las y los niños y adolescentes de 
Bizkaia en la acción pública y comunitaria y de generar una mayor cultura de la 
participación.

Administración 
Pública y Relaciones 
Institucionales

6.9 Encuentros de Rendición 
de Cuentas

Realizar encuentros periódicos comarcales y sectoriales en los que la Diputación 
Foral de Bizkaia dé cuenta a la ciudadanía del desarrollo de su acción de gobierno y 
del avance en el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

Todos los 
Departamentos

6.10 Modelo de Empleo 
Público foral adaptado 
a los retos presentes y 
futuros

Contar con un Modelo de Empleo Público foral que permita avanzar hacia una 
organización más innovadora, flexible y dinámica. Para ello se trabajará en 3 grandes 
líneas:

•  Diseñar nuevas ofertas de empleo público cuyos contenidos sean adecuados 
a las nuevas necesidades detectadas, tanto tecnológicas y sociales como de 
nuevos perfiles, con garantías inclusivas e igualitarias.

•  Planificación del relevo generacional y transferencia de conocimiento, 
aprovechando dicho proceso para captar nuevas personas con competencias 
y perfiles relacionados con las llamadas titulaciones STEM y con habilidades 
imprescindibles para garantizar la calidad del servicio a la ciudadanía.

•  Articular una propuesta completa y multidisciplinar de acciones formativas 
para el personal foral, como elemento de transformación de la misma.

Administración 
Pública y Relaciones 
Institucionales

6.11 Plan de Sostenibilidad 
del Servicio Foral de 
Emergencias

Implementar las medidas definidas en el Plan de Sostenibilidad del Servicio Foral de 
Emergencias, haciéndolo más sostenible medioambientalmente y más cercano a la 
ciudadanía. Para ello se trabajará en ámbitos como la mejora de la gestión del agua y 
los residuos; la eficiencia energética y el uso de energías renovables y/o más limpias 
en instalaciones y vehículos; la mejora de la detección y atención de situaciones 
con colectivos vulnerables; una política de compras sostenibles; y el fomento de la 
innovación abierta y la participación ciudadana.

Administración 
Pública y Relaciones 
Institucionales
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ACTUACIÓN

Despliegue del “Compromiso por el Talento”, 
con el fin de atraer, mantener y retener el 
talento en Bizkaia

• • • • •

Fomento del autoempleo y el emprendimiento • • • • • •

Oferta integral de servicios y financiación al 
emprendimiento avanzado • • • • • • •

Consolidación de BAT (B Accelerator Tower), 
Centro Internacional de Emprendimiento  • • • • • •

Apoyo a la digitalización de las Pymes de Bizkaia • • • • • •

Consolidar la red de centros de excelencia 
competitiva y desarrollo tecnológico • • • • • • •

EIC, Energy Intelligence Center • • • • • • • •

NIC, Nagusi Intelligence Center • • • • • • •

Bizkaia Quantum Industrial Hub. Polo de 
tecnologías cuánticas • • • •

Global Smart Grids Innovation Hub. Polo de 
redes inteligentes • • • •

Bike Intelligence Center • • • •

Hub Audiovisual. Apoyo a las producciones 
audiovisuales locales • • • •
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ACTUACIÓN

Itinerario completo de programas, servicios e 
iniciativas de apoyo a la competitividad de las 
empresas de Bizkaia

• • • •

Potenciar el papel de la mujer en la empresa y en 
la ciencia y la tecnología • • • • •

Promoción de Bizkaia como destino turístico 
sostenible, reforzando la alianza y la Estrategia de 
Turismo Bilbao Bizkaia 2030

• • • • • •

Sistema de inteligencia turística de Bizkaia • • • • •

Fortalecimiento del sector turístico de Bizkaia • • • • • •

Impulso de la cultura del dato, la innovación y la 
tecnología como ejes vertebradores de desarrollo 
económico de Bizkaia

• • • •

Atracción de inversiones. Invest in Biscay • • • • •

Organización y atracción de eventos de impacto 
internacional • •

Promoción de Bizkaia en el exterior (actuaciones 
en mercados estratégicos) • • • •

Promoción de Bizkaia en el territorio: Welcome 
to Bizkaia (actuaciones en el territorio) • • • •

Innovación y dinamización del tejido comercial y 
artesano de Bizkaia • • • • •

Sector primario más moderno, sostenible y 
competitivo • • • • • •
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ACTUACIÓN

Relevo generacional en el sector primario • • • • • •

Defensa, desarrollo y promoción del Concierto 
Económico como principal instrumento de 
autogobierno

• •

Revisar el sistema tributario de Bizkaia desde 
la eficiencia, equidad y suficiencia, de manera 
armonizada con el resto de las instituciones 
vascas

• •

Actualización del sistema de financiación local 
de Bizkaia • • •

Lucha contra el fraude fiscal • •

Impulso a la emancipación de las personas 
jóvenes de Bizkaia • • • • •

Soluciones al reto demográfico en Bizkaia • • •

Fortalecer la conexión entre la Diputación y las 
personas jóvenes de Bizkaia • • •

Apoyo a la permanencia en el hogar de las 
personas dependientes mediante la extensión 
paulatina del servicio etxeTIC

• • •

Mejora de la atención a las personas 
dependientes usuarias de las residencias forales 
a través de la implementación progresiva de un 
modelo basado en unidades convivenciales

• • •

Centros comarcales de referencia para personas 
mayores en situación de dependencia • • •
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ACTUACIÓN

Creación del Centro Intergeneracional de Getxo • • •

Mayor apoyo a los proyectos de vida 
independiente de las personas con discapacidad • • •

Nuevos centros para personas con discapacidad • • •

Mejora de la accesibilidad a las playas de Bizkaia •

Incorporación de personas jóvenes, mayores 
de 45 años y personas desempleadas de larga 
duración en el tejido productivo de Bizkaia

• • • •

Acompañamiento a las personas migrantes hacia 
el empleo • • • •

EMAKUMEAK: empoderamiento de las 
mujeres y transformación del modelo social para 
garantizar la igualdad

• •

Aumento de la capacitación digital para disminuir 
la brecha digital • • • • •

Centro de crisis y recuperación integral para 
víctimas de la violencia sexual • •

Atención y protección a las personas más 
vulnerables • • •

Construcción y reconstrucción de redes 
personales para personas en situación de 
desprotección y/o exclusión

• •
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ACTUACIÓN

Adecuación de los recursos y programas a las 
necesidades de las y los menores en situación de 
desprotección

• •

Prevención de la desprotección de las personas 
menores no acompañadas • • •

Abordaje de la problemática de la soledad no 
deseada en Bizkaia • •

Definir un marco de actuación para el impulso 
de políticas públicas basadas en el desarrollo 
comunitario

• •

Promover la diversidad de Bizkaia como 
un patrimonio social que aporta riqueza y 
oportunidades

• •

Impulso de una Política de Cooperación para 
el Desarrollo con mayor relevancia social que 
involucre a las sectores y agentes del territorio

• • •

Lucha contra el fraude social • • •

Ampliación del programa de Udalekuak • • • • •

Mejora de las infraestructuras deportivas de 
Bizkaia • • •

Sostenibilidad energética • • •

Lucha contra el cambio climático • • •

Conservación de especies y control cinegético •
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ACTUACIÓN

Recuperación ambiental de espacios degradados • • • •

Coordinación interinstitucional para la gestión de 
San Juan de Gaztelugatxe • • • • •

Gestión forestal sostenible • •

Nueva Norma Foral de Montes • •

Planta de Biometanización • • • • •

Recuperación de combustible sólido • • • • •

Creación del Waste Lab Bizkaia • • •

Apoyo a la transición energética y ecológica de 
las Pymes de Bizkaia • • • • • •

Promover y facilitar el uso de la bicicleta • • •

Vías Verdes de Bizkaia • • •

Mejora continua y mantenimiento de la red de 
BiziPuntos • • •

Electrificación de las instalaciones de Aparkabisa • • •

Electrificación de la flota de Bizkaibus • • •

Eficiencia energética y energías renovables en la 
red viaria • • •

Promoción de la economía circular en la red 
viaria • •
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ACTUACIÓN

Euskal Museoa, puerta de entrada de la cultura 
vasca al mundo • •

Culminación de la ampliación del Museo de 
Bellas Artes • • • •

Recuperación del patrimonio industrial y cultural 
de Bizkaia • • •

Apoyo al talento artístico y a los agentes 
culturales • • • • •

Kobazulo Experience • • • • •

Apertura definitiva del Bosque de Oma • • •

Renovación del proyecto de difusión de 
Santimamiñe • • • • •

Bizkaia Dantzan: apoyo al talento asociado a la 
danza de Bizkaia • • •

Musiktopa: impulso de la música folk • •

Puesta en valor de la cultura marítima y los 
oficios vinculados a la mar: Pesquero Ortube y 
Astilleros Mendieta

• • •

Impulso del Centro artístico La Guata • • •

Promoción del uso del euskera en la gestión y 
atención foral • • •

Impulso de la creación cultural en euskera • •

Centro de Interpretación del Euskera (EIZ) • • •
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ACTUACIÓN

Desarrollo, en colaboración con otras 
instituciones, del proyecto Guggenheim Urdaibai • • • • •

Aceleración de la competitividad de municipios y 
comarcas de Bizkaia • • • • •

Despliegue completo de "Herri Txiki, Aukera 
Handi" • • • • •

Fondo para la promoción de espacios de calidad 
y competitivos para la actividad económica • • • • • •

Apoyo a la mejora de los servicios que las 
entidades locales de Bizkaia ofrecen a sus vecinas 
y vecinos mediante la implantación de nuevas 
soluciones y funcionalidades tecnológicas

• • • •

Despliegue de la segunda fase del programa de 
Banda Ancha • • •

Innovación en infraestructuras viarias • • •

Planificación del desarrollo futuro de una Bizkaia 
equilibrada • • • •

III Plan Bidesarea para conformar un territorio 
más equilibrado y cohesionado • • • •

Inicio y ejecución parcial del proyecto de 
construcción del Túnel bajo la Ría • • •

Nuevas infraestructuras viarias para el equilibrio 
y la cohesión del territorio • • •

Proyecto de transformación del ámbito 
metropolitano de Bizkaia • • •
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ACTUACIÓN

Cubrimiento de La Avanzada en Leioa • •

Actuaciones en el ámbito de la seguridad vial y el 
calmado de tráfico • • • •

Financiación de las obras de la Línea 5 de Metro 
Bilbao e impulso de la Línea 4 • • • •

Consolidación del programa de límite de gasto 
en las autopistas de peaje • •

Mejora y ampliación de la oferta de Bizkaibus 
mejorando frecuencias y/o conexiones • • •

Renovación de las marquesinas de Bizkaibus 
y ampliación del número de Terminales de 
Información en Paradas

• • • •

Implantación de la fase II del pago por uso para el 
transporte de mercancías • • •

Apoyo a los ayuntamientos en la implantación de 
Planes de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) • • •

Construcción de una red de bidegorris 
interurbanos de alta capacidad  • • • •

Planes de movilidad sostenible en las empresas 
de Bizkaia • • •

Bizkaia Gertu. Ampliar la red de atención 
ciudadana de la Diputación con la apertura 
de nuevas Oficinas Comarcales de Atención 
Ciudadana

• • • •
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ACTUACIÓN

Desarrollo de un Plan de Sedes para adecuar las 
sedes forales a las necesidades de las personas • • • •

Mejora de los servicios públicos a través de 
la Innovación Abierta y el codiseño con la 
ciudadanía

• •

Refuerzo de la ciberseguridad en la Diputación 
Foral de Bizkaia • •

Normativa reguladora de los derechos de la 
ciudadanía ante la Administración Digital • •

Impulso a la participación ciudadana a través 
de una mayor utilización de los instrumentos 
de democracia deliberativa y el apoyo a las 
iniciativas de participación promovidas por las 
entidades locales de Bizkaia

• •

Hacer de los criterios de Lectura Fácil y 
Lenguaje Claro los pilares de la generación de 
contenidos de información

•

Creación de Consejos de Infancia y Adolescencia 
en los municipios de Bizkaia •

Encuentros de Rendición de Cuentas •

Modelo de Empleo Público foral adaptado a los 
retos presentes y futuros • • • •

Plan de Sostenibilidad del Servicio Foral de 
Emergencias • • • • •
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Una Diputación fuerte, cercana y moderna es sinónimo de una Diputación 
que impulsa el buen gobierno, que es abierta y participativa, y que rinde 
cuentas ante la ciudadanía. 

Una Diputación que impulsa el buen gobierno es una Diputación que 
planifica, que monitoriza, que hace seguimiento y que evalúa su acción.

Establecer un sistema robusto de seguimiento y evaluación es fundamental 
para asegurar que la acción de la Diputación Foral de Bizkaia y de las 
actuaciones contenidas en el Plan de Mandato alcanzan los objetivos 
propuestos. Además, un sistema robusto de seguimiento y evaluación 
permite visibilizar los logros e identificar los desafíos y obstáculos que 
dificultan una implementación eficaz de los proyectos y políticas públicas, 
así como la adopción de medidas de mejora y factores de corrección al 
objeto de amoldar las intervenciones públicas a los cambios que acontecen 
en la sociedad, en la economía, etc.

Una Diputación abierta y participativa contempla a su vez los 
instrumentos y espacios que posibilitan la participación de la ciudadanía y 
los agentes clave del territorio a lo largo de todo el proceso de planificación, 
seguimiento y evaluación. 

Una Diputación que rinde cuentas es una Diputación que periódica 
y regularmente informa a la ciudadanía del estado de su gestión y que 
permite la interlocución manteniendo un contacto directo y continuo con 
esta.

Por ello, una vez eche a andar este Plan comienza la labor de seguimiento 
y evaluación de sus actuaciones. Para el seguimiento y evaluación se 
monitorizarán de manera continuada todas las actuaciones. La rendición 
de cuentas se efectuará a través del Portal de Transparencia Bizkaia 
Gardena (gardentasuna.bizkaia.eus) y en la web www.bizkaia.eus, con 
la publicación de informes anuales de seguimiento y evaluación, y con 
encuentros de tipo personal donde tanto la diputada general como las 
diputadas y diputados forales darán cuenta de su gestión ante la ciudadanía 
a través de encuentros presenciales. 

Este modelo posibilitará que la ciudadanía conozca de forma sencilla y 
actualizada el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos para 
estos 4 años y aporte sugerencias y propuestas para seguir mejorando los 
servicios y programas de la Diputación Foral de Bizkaia.

MODELO DE SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y RENDICIÓN  
DE CUENTAS ANTE LA CIUDADANÍA

https://gardentasuna.bizkaia.eus/es/inicio
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